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PRESENTACION

El Departamento del Magdalena esta cambiando gracias a la accidn conjunta entre el poder popular
y la gestion del gobierno departamental en medio de la crisis estructural heredada que habia
limitado el ejercicio de los derechos fundamentales de la poblacion mas necesitada y el desarrollo
econdémico sostenible.

Los cambios de fondo implican una gran capacidad de movilizacidon social, de innovacion
institucional, de cambio cultural e inteligencia colectiva que afronten la complejidad e
incertidumbre de los tiempos post Covid-19, reforzando nuestras capacidades administrativas y
empoderando a los ciudadanos para que participen en las decisiones que respondan a los desafios
de la época y los suefios compartidos.

El Gobierno del Cambio ha liderado la ejecucién del Plan de Desarrollo 2020-2023 orientado a la
garantia y acceso a los derechos sociales, econdmicos, culturales, ambientales y en el impulso al
desarrollo competitivo e incluyente para fortalecer la produccién agropecuaria, agroindustrial y el
turismo, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en especial hacia la superacién de la
pobreza extrema, impactando las distintas variables del indice de pobreza multidimensional - IPM.

El afio 2021 fue de transicién hacia la normalizacidn de las actividades institucionales, econémicas
y sociales, luego de las consecuencias devastadoras por la crisis sanitaria, econdmica y social que
generd el Covid-19. No obstante, desde el gobierno departamental, de la mano de las comunidades,
de las organizaciones sociales, de los aliados institucionales locales, nacionales e internacionales,
afrontamos la responsabilidad de aportar en la solucién de las necesidades apremiantes de los
magdalenenses. Instancias como la Asamblea Departamental, al final del periodo cambié de actitud
con la aprobacion de los proyectos de Ordenanzas que habia negado en sesiones previas, gracias a
la movilizacién popular, lo que le otorga instrumentos necesarios a la administracion para avanzar
en la implementacion del plan de desarrollo durante el 2022.

Como se sabe, en el primer afio de gestidn la administracion departamental se enfrenté a una
pandemia sin precedentes en la historia, que exacerbd la pobreza, destruyd empleos y afecté la
estructura productiva regional, inclusive a la economia informal predominante en nuestro
departamento. Por tal razén debimos afrontar los mayores esfuerzos para atender las necesidades
en salud publica en el Departamento del Magdalena, para lo cual pusimos en marcha y fortalecimos
durante el 2021 el Programa Médico en Tu Casa con 130 Equipos de Profesionales en Salud, con los
cuales llevamos la atencion integral a la poblacion a todos los municipios, inclusive a las zonas
rurales y de dificil acceso. Este afio pusimos en marcha la estrategia de intervencidn territorial con
34 Ferias de la Equidad que incluyeron 130 servicios gratuitos a los que accedieron cerca de 64 mil

INFORME DE GESTION 2021 - GOBERNACION DEL MAGDALENA




@ 'ﬁ'f >

GOBERNACION DEL La fuerza ‘/‘
MAGDALENA | del cambio

personas de los 29 municipios y el Distrito de Santa Marta, a través de programas sociales en materia
de salud, educacién, nutricién, dignificacién del habitat e inclusién productiva. Ademas, hemos
beneficiado a 9.033 bachilleres de escasos recursos con becas completas y gratuitas.

En ese contexto el Departamento afrontd problemas histéricos agravados por la pandemia como
los indicadores de pobreza, informalidad laboral, mortalidad infantil y materna, déficit habitacional,
baja cobertura de los servicios de agua y acueducto, educacién de baja calidad, problemas de acceso
a la educacion superior, economia de baja productividad y débil agregacion de valor, precariedad
de la conectividad al interior del Departamento, escasa penetracion de las nuevas tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, deficientes servicios de manejo de residuos sélidos y debilidades
institucionales, inclusive de precarios recursos fiscales, sumado al bloqueo de recursos desde el
gobierno nacional, por razones politicas.

Presentamos a la Asamblea Departamental y a la Ciudadania el Balance de Resultados 2021 del Plan
de Desarrollo 2020-2023 Magdalena Renace, con la informacién relevante sobre las principales
ejecutorias en cada una de las cuatro Revoluciones, las Movilizaciones, Programas y Proyectos, que
muestran el avance de las acciones y metas de productos en beneficio del pueblo magdalenense.

Este Informe de gestidon elaborado por la administracién departamental, se enmarca en las
disposiciones normativas tendientes a la rendicion publica de cuentas, la promocién de la
participacidon ciudadana, la transparencia y acceso a la informacién sobre las ejecutorias del
gobierno y del presupuesto publico en las prioridades del plan de desarrollo, plasmadas en los
Proyectos del Cambio.

Nuestro compromiso de Cambio se renueva con el respaldo popular basado en las convicciones y
valores democraticos que guian las acciones del Gobierno del Cambio. Seguiremos redoblando los
mayores esfuerzos y las capacidades institucionales para cumplir la visién de cambio con la cual
fuimos elegidos por el voto popular de mas de 343 mil ciudadanos, que siguen aferrados a la
esperanza de una vida mejor para todos y todas, en especial para los niios, nifias, adolescentes,
jovenes y las poblaciones mas vulnerables del Departamento. El Magdalena sigue cambiando.
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LAS PRIORIDADES DEL PLAN
DE DESARROLLO MAGDALENA RENACE
2020-2023

La vision de Cambio del Plan de Desarrollo Magdalena Renace (2020-2023) es un proceso de
transformacion institucional, social, econdmica y ambiental de corto, mediano y largo plazo basado
en el ejercicio del poder popular, la democracia participativa, una ruta de acceso a los servicios y
derechos fundamentales mediante la Red Equidad y las Ferias de la Equidad y una estrategia
integrada en cuatro Revoluciones: Revolucién de la Equidad, Revolucion Ambiental, Revolucién del
Empleo y la Productividad, y Revolucién del Gobierno Popular. Cada Revolucidon contiene
Movilizaciones, programas y proyectos prioritarios que hacen del Plan de Desarrollo Departamental
una hoja de ruta para lograr el cambio con politicas publicas y resultados concretos que permiten
mejorar la calidad de vida, la superacién de la pobreza y la creacion de condiciones estructurales
para la generacién de valor agregado y capacidades competitivas del territorio y de la poblacidn,
con enfoques diferenciales y de sostenibilidad ambiental.

En la sexta versidn del concurso a Mejor Plan de Desarrollo Territorial entre los Departamentos de
Colombia, el Plan del Magdalena fue escogido como uno de los mejores, logrando el segundo
puesto, teniendo en cuenta la integracion de los desafios relativos a la equidad, la igualdad de
género, la participacién en la formulacion del diagndstico y su relacién a los ejes tematicos y el
presupuesto; asi como también porque los proyectos y programas tiene una orientacion a resolver
los problemas y necesidades de la gente. En especial la premiacidn tuvo en cuenta la gestion y el
compromiso para atender la emergencia sanitaria del covid-19, los factores de innovacién, como las
becas del Cambio y el programa Médico en tu Casa, con los cuales los que los magdalenenses
vislumbran como una verdadera revolucion de la Equidad.
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE DESARROLLO

La accidn del gobierno y la ejecucién del plan de desarrollo se basada en la Orientacidn a Resultados
la cual se expresa en las entregas tangibles de productos, servicios y la ampliacién de la oferta
institucional, mediante politicas publicas, ejecucién de obras y acciones de transformacidn socio-
econdmica en cada uno de los ejes estratégicos y en los programas mediante los proyectos de
inversién que fueron viabilizados por el Banco de Proyectos del Departamento, materializados en la
inversién de recursos publicos apropiados en el presupuesto de la vigencia y en la gestion de la
administracién departamental.

Para dar cuenta de la ejecucidon del plan de desarrollo el Gobierno del Cambio disefid y puso en
marcha un sistema de seguimiento mediante un aplicativo en linea que permite el cargue de la
informacién de cada dependencia, de los proyectos y los principales hitos de los logros y avances.
Este aplicativo se encuentra en proceso de actualizacién de la informacién, lo que permitira el
reporte de las ejecutorias del plan de desarrollo. Este sistema propio complementa al Sistema Kit
de Planeacion Territorial -KPT del Departamento Nacional de Planeacién- DNP, el cual fue cargado
en su totalidad y refleja los compromisos y avances del plan de desarrollo departamental. Con estos
instrumentos se podra realizar un seguimiento y evaluacién de los resultados como un proceso
continuo y sistematico a partir de la informacidon recopilada que evidencia los avances del
cumplimiento de las metas del Plan.

Disponer de informacién clara y esencial sobre la ejecucidon del PDD, resulta fundamental para
realizar los procesos de rendiciones publicas de cuentas a la ciudadania, asi como el reporte a los
organos de control sobre el cumplimiento del Plan de Desarrollo y la ejecucion del presupuesto.

El seguimiento del plan de desarrollo se basa en la programacion y ejecucion de los planes de accidon
de cada una de las dependencias y entidades responsables de las diferentes movilizaciones,
programas y proyectos, asi como del Plan Indicativo y del Plan Plurianual de Inversiones, adoptado
anualmente mediante el Plan Operativo Anual Inversiones-POAL.

El seguimiento del Plan de Desarrollo permite generar informacién técnica, oportuna y pertinente,
gue sirve para la evaluacién y la toma de decisiones para priorizar las acciones y mejorar la gestion
de la administracién departamental, y la socializacién de los resultados de la gestién a la comunidad
en observancia de los principios de la funciéon publica.
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Los avances del Plan se basan los reportes elaborados por cada una de las secretarias y oficinas de
la Gobernacion, de acuerdo a las metas de producto y de gestidén, y conforme a los resultados
obtenidos en cada eje estratégico (revoluciones), las movilizaciones, y los proyectos del Cambio del
Plan de Desarrollo.

La estructura del Plan contiene un sistema de informaciéon a dos niveles, con metas e indicadores
gue dan cuenta de las acciones y los resultados alcanzados respecto a los programados por
revolucion, movilizaciones, programas y proyectos, lo que permite medir los logros en términos
beneficiarios y recursos invertidos que general un impacto en clave de mejoras en la calidad de vida
y garantia de derechos de la poblacién con enfoque diferencial y el territorial, a partir de los bienes
y servicios en tanto productos obtenidos y entregados a la comunidad, y de las acciones realizadas
con la capacidad instalada de la Gobernacién.

Grafico 1. Estructura programatica del Plan de Desarrollo

COMPONENTE SEGUIMIENTO
PROGRAMATICO Y MONITOREO
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AVANCES DE GESTION DEL PLAN DE
DESARROLLO MAGDALENA RENACE
VIGENCIA 2021

El informe de Gestidn del afio 2021 es resultado del avance en la implementacion del Plan de
Desarrollo 2020-2023 a partir de los reportes generados por cada dependencia de la Administracion
Departamental, asi como las entidades descentralizadas como Aguas del Magdalena S.A. e
INDEPORTES.

El reporte contenido en este Informe se organiza conforme a la estructura del plan de desarrollo,
esto es, por Revolucién, Movilizacidn, Programa y Proyectos, ordenados con criterios de priorizacién
de los Proyectos del Cambio y las acciones y/o metas alcanzadas o gestionadas durante el periodo,
mostrando los impactos en términos de poblacion beneficiaria, recursos aplicados y la
territorializacién del alcance en el departamento o por municipios.
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Avances de gestién en la
Revoluciéon de la Equidad

A través de esta Revolucidn se busca hacer realidad el disfrute efectivo de los Derechos
Fundamentales de la poblacién magdalenense, orientado a la ampliacién de las oportunidades y las
capacidades de la poblacidn, a través de politicas y estrategias que permitan superar la pobreza,
reducir las desigualdades y mejorar la equidad e inclusidn social, con una estrategia de intervencion

en el territorio mediante las Ferias de la Equidad que canaliza la oferta institucional. Esta Revolucién
estd integrada por 4 Movilizaciones, 9 Programas, 32 Proyectos y 235 Acciones.
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Movilizacion Renace la Educacion

Programa: Cambio por la Cobertura Educativa
Proyecto: Yo Si Cambio - Alfabetizacién

En la gestidn para este programa se ha construido un diagndstico sobre la situacion de personas
mayores de 15 afios de edad que no saben leer ni escribir y desarrollar también sus competencias
basicas en lenguaje, matematicas, ciencias sociales y naturales, y competencias ciudadanas.

Se adelantd la elaboracidn de un diagnéstico y la focalizacion de municipios para llegar a cubrir a
30.000 mayores de 15 afios. El programa priorizara las zonas con mayor afectacién: Subregion
Centro con el 17.70%, la Subregidn Rio con el 16,62% y los municipios con mayores tasas son: Cerro
de San Antonio (22.39%), Concordia (21.74%), Sabanas de San Angel (20.83%), Zapayan (18.99%) y
Sitionuevo (18.98%). La inversién por ejecutar asciende a los $12.900 millones.

Programa: Colegios del Cambio por la Calidad
Proyecto: Cambio es Todos al Colegio

« Prestacion del Servicio para mantener estudiantes vinculados a la educacién preescolar,
basica y media al sistema educativo publico.

Se beneficiaron 185.000 estudiantes de los 28 municipios no certificados, con una inversion de
$500°000.000.

Proyecto: Docentes por el Cambio

Foro educativo para Docentes y Directivos Docentes. Se beneficiaron 1500 maestros y directivos
docentes, capacidad instalada.

Plan de Apoyo a la Evaluacion Educativa. 9.600 estudiantes y 370 maestros capacitados en
reforzamiento para las Pruebas Saber, y dentro del plan de estimulos, se realizé el programa
Premio a la Excelencia Educativa, con una inversién de $1.200°000.000.

Plan de asistencia al mejoramiento continuo de los establecimientos educativos. Evaluacion,
disefio e implementacién de los PEl, en 153 instituciones educativas beneficiando 185.000
estudiantes y 8000 maestros de los 28 municipios no certificados.
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« Fortalecimiento de las capacidades de recurso humano de las instituciones educativas del
departamento con el fin de realizar las funciones administrativas, de limpieza, mantenimiento,
cuidado y conservacion de las sedes educativas. Se han contratado 493 personas para prestar el
servicio de conserjes nocturnos y diurnos, aseadoras.

Proyecto: Colegios del Cambio

« Implementar (1) plan de estimulos al mejoramiento de los resultados en las Pruebas Saber 3¢,
52,72,92y 112, Se cumplid con el Plan de estimulos con una inversion de $100 millones. Ademas,
se implementd el Plan de Pruebas Saber y Formacién Docente con el que se logrd capacitar a
8.761 estudiantes y 550 docentes.

« Programa de Implementacién y seguimiento a la Jornada Unica. Se logré la programacion y
realizacién del diagndstico para la adopcidon de la jornada Unica teniendo en cuenta la no
presencialidad durante 2021 debido a la pandemia.

« Entregar base de datos de matricula y establecimientos educativos para implementar Escuelas
de Transformacion Digital y beneficiar a 100.000 estudiantes y docentes de las Instituciones
Educativas publicas en los (28) Municipios no certificados del departamento.

202 sedes conectadas con planes wifi e internet para 110.000 estudiantes, 3500 docentes, con
una inversién de $1.900.000.000.

- Realizar (4) olimpiadas y ferias del conocimiento de la calidad, para fortalecer competencias
basicas y transversales

En las Ferias y Olimpiadas se ha ejercitado pensamiento légico matematico, lectoescritura,
construccién de proyecto de vida con la participacion de 20.804 personas entre estudiantes y
docentes en los 28 municipios no certificados en educacién en el Magdalena, con una inversién
de inversion $1.300 millones. Se hizo un lanzamiento el 4 de junio de 2021, en el Centro de
Convenciones del Hotel Estelar y que fue la puerta de entrada de los proyectos que comprende la
Movilizacidn por una Educacién de Calidad. Estas Ferias y olimpiadas cuentan con una herramienta
virtual, de la cual se realizaron capacitaciones a estudiantes y docentes. Adicionalmente, se
realizaron dos sesiones de socializacién del Modelo de Naciones Unidas con asistencia de 123
docentes de ciencias sociales y humanidades y se invitd a crear su grupo de participacion y enviar
los videos de clasificacién.
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- Prestacion de servicio de conectividad a internet en sedes educativas oficiales

Para el afio 2021, en el marco del programa Conexion Total Magdalena se brindd suministro de
conectividad a 202 instituciones educativas oficiales de los 28 municipios no certificados del
Departamento de Magdalena, de la siguiente manera:

Tabla 1. Conectividad a internet suministrada a instituciones
educativas del Magdalena por municipio, en 2021

INSTITUCIONES
BENEFICIADAS  URBANAS
Algarrobo 7 7
Aracataca 10 10
Ariguani
Cerro San Antonio
Chibolo
Concordia
El Banco
El Pifion
El Retén
Fundacion
Guamal
Nueva Granada
Pedraza
Pijifio del Carmen
Pivijay
Plato
Puebloviejo
Remolino
Sabanas de San Angel
Salamina
San Sebastian de Buenavista
San Zendn
Santa Ana
Santa Barbara de Pinto
Sitionuevo
Tenerife
Zapayan
Zona Bananera
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TOTAL 202 176

Fuente: Secretaria de Educacion. Informe de Gestion.
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Programa: Becas del Cambio

Proyecto: Sedes Universitarias - Centros Cambia

Se contrataron los disefios y estudios de los Centros Cambia que seran sedes universitarias
regionales de educacidn, emprendimiento y cultural, que contaran con espacios para el desarrollo
pedagégico en los niveles superior y formacién para el trabajo. Mediante la gestion de una
Ordenanza se dio via libre para gestionar la construccion de dos sedes: El Banco y Plato y mas
adelante en Ciénaga, Pivijay, Fundacion y Santa Marta.

« Bachilleres con acceso a becas de educacidn superior publica, gratuita de calidad y pertinente
en modalidades presencial, a distancia y digital en todas las subregiones del Departamento.

En 2021 se han beneficiado de este proyecto 9.033 bachilleres de escasos recursos socioecondmicos
con becas completas y totalmente gratuitas; actualmente se encuentran en proceso de seleccidn
mas de 4.800 bachilleres adicionales de todo el Magdalena. La inversion del Departamento ha sido
de $9.667°728.458 de recursos propios y los beneficiarios acceden a 48 programas profesionales,
tecnoldgicos y técnicos profesionales en modalidad virtual y a distancia en 5 areas del conocimiento
en 11 instituciones de educacién superior publicas de alta calidad del pais.

« Subsidios a la matricula

Se otorgaron 23.014 subsidios a la matricula a estudiantes de la IES priorizadas del Departamento
(UNIMAGDALENA e INFOTEP) por valor de S 6.931.568.366, beneficiando a 23014 estudiantes con
el fin de promover acceso, permanencia y ampliar cobertura, garantizando Matricula Cero o
gratuidad en la educacidén superior publica en el Departamento del Magdalena.

« Instituto Cambia

Se logré la autorizacidn para la creacidn del Instituto de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano — CAMBIA, mediante Ordenanza, el cual beneficiarda a todos los magdalenenses en:
educacion, cultura, turismo, tecnologias e innovacién, emprendimiento, artes y oficios y gobierno.
El primer Centro CAMBIA funcionara en la histérica edificacién del antiguo Hospital San Juan de
Dios.

¢ Becas por Comodato: a través de Contrato de comodato por uso de bien inmueble de propiedad
de la Gobernacion del Magdalena, se han otorgado 100 medias Becas Universitarias en
programas profesionales de las distintas facultades de la Universidad Sergio Arboleda sede Santa
Marta.
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e Transferencia(s) a la Universidades publicas para la articulacién de la Educacion Superior en el
departamento del Magdalena.
Se transfirieron recursos de estampilla a la Universidad del Magdalena por $15.000 millones

Movilizaciéon Renace la Salud y la Alimentacién

Programa: Cambio por la Salud

Proyecto: Cambio es Salud para Todos
Seguridad y Salud en el Trabajo

« Promover en un (30%) la conformacién de agremiaciones de los trabajadores informales. Se
realizd reunidn virtual con secretarios de salud municipales y referentes de salud y dmbito laboral
para definir la estrategia de promocién para la conformacidn de agremiaciones de trabajadores
informales a fin de acceder a la Proteccidn Social, ello con el fin de Caracterizar los lideres y
representantes legales que seran objeto de capacitaciones tanto de la participacién como de los
derechos en salud.

Se logro establecer con el SENA Regional Magdalena una alianza para la formacién y desarrollo de
capacidades de tipo virtual con los lideres identificados para la conformacién de agremiaciones
(asociaciones, Cooperativas, Uniones etc.) mediante un diplomado cuyo producto es haber
conformado minimo una agremiacién -GOTI en el municipio donde desarrollan su oficio.

Programa: Cambio por la Salud

Proyecto: Médicos del Cambio

« Proyecto Médico En Tu Casa. Es un proyecto bandera de este gobierno, el cual tiene 32
indicadores que tienen como fin seguir eliminando barreras econdmicas, culturales y geograficas
para que los habitantes del departamento del Magdalena accedan a servicios de salud dignos y
sin discriminacidn. Se logré a través del fondo de regalias la aprobacién de 15.000 millones de
pesos para ampliar la cobertura en el 2022.

El programa esta conformado por 130 equipos: 90 equipos de promocién de la salud, 35 equipos
de cuidado de la salud y 5 equipos de especialistas (internista, pediatra, ginecélogo, médico
familiar y cirujano).

Logros: 676 profesionales de la salud en la ruta de atencién a las comunidades, 195.000 acciones
en salud de las cuales 62.233 se realizaron en el marco del Maratdn 48 horas por la vida. Estas
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intervenciones incluyeron: Vacunacion regular y contra el COVID-19, Prevencidn y atencién en
salud oral mediante jornadas de intensificacidn de aplicacién de barniz flior Pruebas de deteccidn
de COVID-19, Asesoria y comunicacidn en salud mental, laboral, sexual y reproductiva, Valoracion
nutricional, Asistencia a personas con tuberculosis, Asistencia a personas con enfermedades
cronicas y transmitidas por vectores, Visitas de inspeccidn, vigilancia y control a establecimientos
de interés sanitario, Inspeccién a sistemas de suministro de acueductos municipales y veredales,
Vacunacidn canina y felina, Asistencia a madres gestantes garantizando 4 o mas controles
prenatales, Acciones para evitar la morbilidad grave y mortalidad por Infeccion Respiratoria Aguda
(IRA), en la actualidad se cuenta con 24 salas ERA (81%) e implementadas en 23 de los 29
municipios, Estrategias de prevencién y control de tuberculosos pulmonar, Jornadas de educacidn
sexual y reproductiva, Capacitaciones en prevencion y atencion integral de ITS_VIH/SIDA,
Realizaron pruebas rapidas de VIH/SIDA vy sifilis, Seguimiento paraclinico y del tratamiento a
madres gestantes para la deteccidon temprana y tratamiento a la infeccion por sifilis a mujeres
gestantes, se identificaron 3 casos nuevos de enfermedad de Hansen, se cumplié al 100% a los
indicadores del sistema de informacién SIVIGILA, 607 asistencia técnica en diferentes eventos de
interés en salud publica y unidades de analisis de muerte por IRA, EDA o DNT en los municipios de
Aracataca, El Retén y Concordia.

« Comité de Violencia Sexual y de Género. El comité ha sesionado durante el afio 2021 con el fin
de activar las rutas de violencia intrafamiliar y articulacidon con el ICBF para comprometer el
cuidado de los menores de edad.

« Politica Publica de Salud Mental. Avanzamos en la adopcion de la politica nacional de salud
mental mediante sesiones con el Consejo Departamental de Salud Mental para la construccion del
Decreto que implementara la Resolucion 4886 de 2018, quienes desde la intersectorialidad han
realizado aportes para el disefo, adopcion y adaptacion de la Politica Nacional De Salud Mental.
Asimismo, se han realizado reuniones de trabajo con EAPB, ESE y alcaldias municipales para
conformar el documento final.

« Plan Territorial de Reduccion del Consumo de Sustancias Psicoactivas. El comité Departamental
y el Consejo Seccional de Estupefacientes se mantuvieron activos en esta vigencia teniendo como
prioridad el tema en la reduccién de sustancias psicoactivas. Se contd con la participacion del
Ministerio de Justicia para la capacitacion en la politica Ruta Futuro.

« Modelo de Envejecimiento Activo. Se socializé el modelo de envejecimiento por medio de
asistencia técnica a los representantes legales, al talento humano de los centros de proteccién
para el adulto mayor de los 29 municipios y a los secretarios de salud municipales. Igualmente, en
Ferias de la Equidad se presenté el programa a los adultos mayores para el conocimiento de los
deberes y derechos de esta poblacion.
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« Pruebas Rapidas COVID-19. Continuamos con la aplicacién de 10 mil pruebas rapidas de
anticuerpos y 3.000 pruebas antigénicas de diagndstico inmediato que fueron adquiridas en la
vigencia 2020.

« Ambulancias para el Cambio. Se culmind la entrega de ambulancias asistenciales para un total de
(30) ambulancias de Transporte Asistencial Basico (TAB) 4x4, seis (6) ambulancias de transporte
asistencial medicalizado y (3) ambulancias de transporte asistencia bdsico-acuaticas que
beneficiaran a todo el Departamento. Inversién de $9.217.500.000.

Programa: Cambio por la Red Publica Hospitalaria

Proyecto: Cambio en los servicios de salud

« Unidades de Cuidado Intensivo UCI. Continuamos ampliando en el 2021 la capacidad de los
hospitales publicos del departamento del Magdalena, con la apertura de 16 camas UCI en el
Hospital Santander Herrera de Pivijay. Hasta la fecha se han entregado 52 camas UCI en los
siguientes municipios: ESE Hospital San Cristébal (17), ESE Hospital San Rafael (7), ESE Hospital
Fray Luis de Ledn (12) y ESE Santander Herrera (16).

« Adecuacion de Hospitales y Puestos de Salud. Avanzamos con la formulacidn de 3 proyectos por
un valor total de 3.841.463.524,62 para la remodelacion, adecuacion y/o dotacion para el ESE
Hospital San Cristobal de Ciénaga, San Rafael de Fundacion y en el puesto de salud del
corregimiento de Buenavista del municipio de Sitionuevo.

« Laboratorios de Salud Publica. Hemos fortalecido 3 laboratorios con nivel de Bioseguridad BSL2
para atender problematicas asociadas con agentes biolégicos de alto riesgo para la salud humana.
Actualmente nos encontramos en el proceso contractual para dar inicio a la obra de
infraestructura para el desarrollo de la investigacion con la adecuacién y mejoras. Valor total del
proyecto $10.232.789.936,59

« Centro Regulador de Urgencias (CRUE). Se encuentra viabilizado el proyecto para el
fortalecimiento del Centro Regulador de Urgencias por valor de $6.127.926.055,05 el cual se
tendra como un nuevo sistema de monitoreo de las emergencias y urgencias médicas con este
proyecto se instalaran 2 antenas repetidoras y 35 radios bases para mantener enlazada toda la
red publica hospitalaria y se adquiriran 3 ambulancias.

« Plan de Intervenciones Colectivas (PIC). Se realizd la contratacién del Plan de Intervenciones
Colectivas PIC con 25 hospitales de la red publica para impactar en los 29 municipios. Hasta la
fecha se han beneficiado los municipios con una inversién de $5.160.008.866,76.
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Red Departamental de Salud. Constituimos la asociacidon de la red publica hospitalaria del
Departamento para coordinar las 5 redes subregionales.

Fortalecimiento de la Red Publica Hospitalaria. Fortalecimiento de la red publica hospitalaria con
el subsidio de $7.380 millones.

Giros a la Red Publica Hospitalaria. En el marco de prestar los servicios a la poblacién no
asegurada y a migrantes, la Gobernacidn realizé un aporte de $1.537 millones.

Convenios de Gestion de la Salud Publica. Celebramos el convenio de Gestidn de la salud Publica
con los hospitales San Cristdbal de Ciénaga y San Rafael de Fundacién por valor de $3.776 millones.

Programa: Cambio por la Alimentacién

Proyecto: Cambio en la Seguridad Alimentaria

Proyecto: Cambio en la Seguridad Alimentaria

Beneficiar (2.000) nifias y niflos menores de 5 afios y ancianos en programas de recuperacion
nutricional en casa y/o centros de recuperaciéon nutricional con micronutrientes, para
disminuir la desnutricion crénica y beneficiar a (2.000) madres gestantes y lactantes mediante
paquetes alimentarios de apoyo nutricional.

Mediante el proyecto “Implementacidn del programa de intervencién nutricional integral para la
primera infancia en el departamento del Magdalena” con cdédigo BPIN 2021002470064 se
beneficiaron 5.000 personas de las cuales se atendieron a 1.000 nifios y nifias menores de 5 afios
en situacidon de desnutricion con la entrega de Mercados Populares Solidarios, kit de aseo y
pastillas purificadoras de agua, paquetes nutricionales y valoracién médica en conjuntos con el
programa Médico en tu Casa, se realizaron acciones de sensibilizacién con cartillas didacticas
sobre la adopcidn de habitos nutricionales y estilos de vida saludables con el programa Alimentos
para el Cambio. Valor del proyecto $ 1.719.361.474.

Se suscribid alianza con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) Magdalena, para el
suministro de bienestarina que se entregd junto con los Mercados Populares Solidarios.
Adicionalmente, la gestora social gestiond la entrega de elementos para dignificacién de la
poblacidn como elementos de aseos, zapatos, banano verde, entre otros.

e Reactivar (1) Comité Departamental de Seguridad Alimentaria. Durante el afio 2021, se
adelantaron 7 reuniones con el objetivo de garantizar la continuidad del Comité
Departamental de Seguridad Alimentaria el cual fue reactivado en el 2020. Se avanzdé en la
socializacién y se validd el Plan de Acompafiamiento “Fortalecimiento de la gestion y
planificacidn territorial para la nueva Politica departamental DHAAS” con la participacion de
la Universidad Nacional e ICBF, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF,
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Departamento para la Prosperidad Social- DPS y Organizacion de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacién — FAO.

e Formular y ejecutar (1) Producto de agricultura familiar que vincule a familias de grupos
étnicos de los municipios del Magdalena. Se viabilizé el proyecto “FORMULACION DEL
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMIA ALIMENTARIA Y PRODUCTIVA DE
LAS COMUNIDADES INDIGENAS DEL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA” con cédigo BPIN
2021002470037. Beneficiara a 4.900 personas con el suministro a cada familia de un kit de
siembra de semillas, insumos, herramientas, materiales y equipos de produccién agricola.
Asimismo, suministro de proteina animal para la comunidad indigena Ette Ennaka Chimilay
el fortalecimiento productivo, socio-empresarial y comercial de las comunidades indigenas
a través de talleres y actividades educativas, en los municipios de Santa Marta, Ciénaga,
Aracataca, Fundacién y Sabanas de San Angel.

® Crear y poner en operacion (1) red de agricultura familiar y comunitaria para garantizar
una oferta diversa y de calidad de alimentos con énfasis en mujeres y jévenes. Se viabilizd
el proyecto “FORMULACION DEL PROYECTO DE IMPLEMENTACION DE HUERTAS CASERAS
COMO ESTRATEGIA PARA FORTALECER LA SEGURIDAD ALIMENTARIA EN EL
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA” para beneficiar a 18.500 personas que hacen parte de
5000 familias objeto de intervencion del presente proyecto, con la implementacién de 5000
huertas caseras en espacios de 25 metros cada una ubicadas en los 29 municipios del
Departamento bajo un modelo de produccién limpia y con la dotacidn de activos necesarios
para la comercializacién y reactivacién econdmica local.

e Formular e implementar (1) politica departamental para el cumplimiento al derecho
humano a la alimentaciéon adecuada y sostenible (DHAAS). Se avanzd en la formulacién de
la politica departamental de DHAAS y la socializacion con la comunidad. Con esta politica se
garantizard de manera progresiva el disfrute del derecho humano a la alimentacion
adecuada de toda la poblacién del departamento del Magdalena con acceso fisico y
econdmico a factores productivos, que proteja la soberania y autonomia alimentaria para
una vida digna de las generaciones presentes y futuras.

Proyecto: PAE del Cambio

o Beneficiar (570.000) estudiantes con alimentacidn escolar durante los 4 aiios. Suministro
del complemento alimentario para los nifios, nifias y adolescentes matriculados en las IED
no certificadas de los municipios del Departamento del Magdalena, registrados, priorizados
y focalizados en el SIMAT, conforme a los lineamientos técnicos administrativos del PAE con
una inversion de $64.114°086.014. Se beneficié a 135.002 titulares de derecho localizados



en 630 sedes de 28 municipios que recibiran 135.002 raciones alimentarias diariamente,
una por cada estudiante.

Se beneficié a 2 comunidades indigenas Arhuacos y Chimilas atendidas de la siguiente manera:
Arhuacos: 1.720 titulares de derecho que recibirdn 3.440 raciones alimentarias diariamente, dos
por estudiante. Chimilas: 584 titulares de derecho que recibiran 1.168 raciones alimentarias
diariamente, dos por estudiante.

Reformular el PAE para comprometer a toda la sociedad en el propésito que nifos, nifas
y jovenes reciban alimentos con calidad y en forma oportuna, fortaleciendo y ampliando
su cobertura y asegurando la ejecucion transparente de los recursos. Como estrategia
integral se realizd: 1) ampliaciéon de la cobertura de 123.000 estudiantes a 137.306
estudiantes beneficiados. 2) Se fortalecieron las minutas con un aporte nutricional del 42%
para la poblacién mayoritaria, 116% para poblacion indigena Arhuaca y 99% poblacion
indigena Chimila. 3) disefio e implementacién la APP Hambre Cero en el 2020 mediante la
cual la ciudadania tiene la oportunidad de reportar en tiempo real las posibles anomalias
durante la ejecucion del programa 4) aumento en el nimero de interventores en campo
pasando de 20 a 50 interventores. Estas dos Ultimas estrategias estdn dirigidas a asegurar
la ejecucion transparente de los recursos.

Establecer la minuta patrén de alimentacion por Subregiones del Departamento, a través
de procesos participativos con autoridades, instancias y personas interesadas. Las minutas
por subregidn se encuentran construidas a través de procesos participativos con la
intervencién de rectores, integrantes de CAE, representantes de las UMATA, pequefios y
medianos productores. Se realizé aplicacion de encuestas para determinar los componentes
de la minuta, con los insumos obtenidos en las diferentes regiones visitadas y a través de
las encuestas aplicadas se procedié a realizar las minutas subregionales teniendo en cuenta
cada particularidad de las regiones y comunidades.

Realizar (1) Evaluacion de impacto bienal del Programa de Alimentacion Escolar PAE, que
permita la identificacion de oportunidades, fortalezas y debilidades en su
implementacion, y propuestas de mejoramiento. Se avanzé en la metodologia para la
evaluacion bienal del PAE de acuerdo a los lineamientos técnicos administrativos definidos.
Asimismo, se disefié un instrumento para desarrollar el proceso de evaluacién y sistematizar
el proceso participativo y propuestas de los actores.

Crear y poner en funcionamiento (1) comité popular de participacion donde opera el
programa de alimentacion en las instituciones educativas. Se continud la creacién de
comités populares de alimentacion escolar CAE, en las sedes donde se presta el servicio
logrando para el afio 2021 crear y fortalecer 153 comités de alimentacion escolar dentro de
las instituciones educativas no certificadas en el Departamento.
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Movilizaciéon Renace la Cultura y el Deporte

Programa: Cambio por la Cultura

Proyectos formulados y/o en ejecucién

« Implementacion del Sistema Orquestal y Coral en el marco de las Escuelas Cumbia y de las Artes
en las Instituciones Educativas en el departamento del Magdalena

« Programa de Educacion Artistica y Cultural- Escuelas CUMBIA

« Fortalecimiento del Ecosistema Cultural y Creativo de la Musica Vallenata y de Pitos & Tambores
de la Cumbia

« Fortalecimiento de la red departamental de bibliotecas publicas: mejores condiciones para la
lectura, la informacidn y el conocimiento para el Magdalena

« Fortalecimiento del didlogo intercultural y gestién de emprendimientos sostenibles a través de
espacios de expresion y circulacion de bienes, servicios y saberes culturales en el departamento
del Magdalena. El proyecto se encuentra en ejecucién y cuenta con apoyo econdémico y
estratégico al Festival de la Cumbia José Barros por $69°850.000.

« Festivales, ferias de emprendimiento, ferias de gastronomia y cocinas tradicionales Magdalena
Cultural, Macondo Musical y Son Vallenato en los municipios priorizados. Encuentro académico
internacional. Con el proyecto se han generado 669 empleos directos, y 10 empleos indirectos,
para un total de 779. Se ha beneficiado al conjunto de la poblacién del Magdalena (1°449.087
habitantes), que logra afianzar su identidad cultural.

Proyectos en Formulacion

« Programa de impulso a la cadena de valor de la Ruta Cultural Macondo, CAPITAL SEMILLA para
el fortalecimiento técnico y apoyo econdmico a los gestores artisticos y culturales como
incubadoras creativas de los municipios priorizados en la ruta.

« Crear y poner en funcionamiento (1) el sistema departamental de cultura
Montos de inversién. Valor del proyecto: $2.709.460.521 y en el afio 2021: $400.000.000.

« Conservacion del patrimonio y la herencia cultural a través de estrategias para la salvaguarda
del patrimonio cultural inmaterial del departamento de Magdalena. Actualmente el proyecto se
desarrolla en el periodo 0, a través de la construccidn del Plan Especial de Salvaguardia de la
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Cumbia, y para ello la fundacidon José Benito Barros adelanta las actividades en campo,
desarrollando talleres de participacidén con gestores, hacedores, musicos, bailarines, coredgrafos,
artesanos, entre otros en los municipios de Ciénaga, Guamal, El Banco, Plato Y en otros
departamentos que deben incluirse para la estructuracion amplia PES (Sucre, Cérdoba, Bolivar,
Atlantico, La Guajira) a través de los gestores culturales de la Cumbia, quienes han mostrado
interés en participar en la Construccién del PES Cumbia.

El documento preliminar se presentara al Ministerio de Cultura antes de finalizar el afio, y para el
2022 se hardn los ajustes y talleres complementarios que el Ministerio disponga, este proceso se
desarrolla de manera articulada con la direccién de patrimonio. Aceptado el documento, pasa al
comité técnico del Consejo Nacional de Patrimonio y posteriormente al Consejo Nacional para su
ratificacion como patrimonio cultural inmaterial de la nacidn, y desde ahi seguir avanzando hacia
la declaratoria de patrimonio cultural inmaterial de la humanidad por parte de la UNESCO. La
poblacién beneficiada: En 2021: 15 empleos; para el afio 2022 se proyectan 17 empleos y para el
ano 2023, 12 empleos, para un total de 44 empleos directos. El valor del proyecto:
$1.206.003.038; para el afio 2021 $199.907.168.

« Traslado de los recursos del Decreto 2012 de 2017 para la seguridad social de creadores y
gestores culturales - beneficios econdmicos peridédicos sociales (BEPS). Se encuentra en proceso
de implementacion del Decreto 2012 de 2017. Se realizaron 4 reuniones virtuales con gestores
culturales, 2 de ellas con presencia de las Contralorias, Director Regional de COLPENSIONES vy
asesor del Ministerio de Cultura. También, 16 municipios han reportado sus transferencias del 10
% de la Estampilla Pro- Cultura a COLPENSIONES para el pago de la seguridad social de creadores
y gestores culturales. Estos aportes fueron otorgados a creadores y gestores culturales que no han
alcanzado la edad de 57 afios en mujeres y 62 afios en hombres y se financian con recursos de la
Estampilla Procultura, por un valor total de $65°000.000.

« Realizar (60) talleres de lectura y escritura en el marco de las ferias de la equidad. Se llevé a cabo
un taller de Lectura y Escritura en el marco de la Feria de la Equidad realizada el 17/09/2021.

« Conformacion de comités municipales de vigias de patrimonio. Se conformaron 4 comités.

Programa: Cambio por el deporte y la recreacion

Proyecto: Cambio para el Alto Rendimiento Deportivo

« Brindar asistencia técnica y financiera a (100) atletas de alto rendimiento en el cuatrienio.
Avanzamos con la asistencia técnica de 43 atletas con miras a participar en los Juegos Deportivos
Nacionales del 2023.Los apoyos econdmicos mensuales van desde 1 salario minimo legal vigente,
hasta los 3,5 salarios minimos. Inversion de $1.018°499.143.
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Ademds del apoyo econdmico, los deportistas cuentan con el respaldo de un equipo
interdisciplinar de profesionales que prestan sus servicios con el fin de potenciar el rendimiento
deportivo; dicho equipo presta servicios de atencion médica, rehabilitacién de lesiones
deportivas, preparacion fisica, y apoyo metodolégico en el entrenamiento deportivo, asi mismo
cuentan con la asistencia de entrenadores deportivos.

Fortalecer (16) ligas deportivas existentes y gestionar la creacién de nuevas en el Magdalena
mediante apoyo econdmico, capacitacion y acompainamiento permanente. Se han fortalecido
22 ligas los cuales se estiman en 1.000 deportistas con entrenadores deportivos e implementacion
deportiva con el fin de contribuir en la mejora de la practica deportiva, entre otros apoyos
brindados por la entidad que ascienden a $475°622.396.

Promover la participacion de (80.000) personas en actividades fisicas y recreo deportivas (de
manera presencial y virtual) en el Departamento. A través de las multiples actividades realizadas
este afio 2021 se han beneficiado 30.000 personas incluyendo todos los demds programas que
ofrece el INDEPORTES. El objetivo es promover la participacién de personas en actividades fisicas
y recreo deportivas (de manera presencial y virtual) en el Departamento, logrando aumentar el
numero de personas que realicen estas practicas y se implementen acciones que mejoren los
habitos y estilos de vida saludables.

Poner en funcionamiento y dotacidon las Escuelas Populares del Deporte para beneficiar
(100.000) a NNA y Jévenes, identificando semilleros y talentos deportivos en (29) Municipios
del departamento. Las escuelas de formacidon deportiva entregd dotacion e implementos
deportivos, para el buen desarrollo de las actividades a quienes se inscribieron en el programa
liderado por INDEPORTES - MAGDALENA , beneficiando durante 2021 a mas de 15.193 nifias,
nifios, jévenes y adolescentes con una inversién superior a los 1.777 millones de pesos en las
diferentes subregiones del departamento.

Realizar (2) juegos deportivos departamentales. Se desarrollaron (1) juego deportivo
departamental con las disciplinas de Futbol de salén, Futbol, Voleibol, Baloncesto en las ramas
femeninas y masculina y distribuido en subsedes con el propdsito de integrar a través del deporte
a los territorios donde se alcanza la participacién de cerca de 1.500 deportistas inscritos y el
acompanamiento de miles de asistentes en mas de 20 municipios participantes en estas justas
deportivas.

Realizar (6) eventos propios del Magdalena (Vuelta Ciclistica Macondo, Triatlon Sierra Nevada
y la Maratén Nocturna, entre otros). Se realizé (1) evento propio con la primera Triatlén del
Departamento Sierra Nevada 2021. Participaron 223 atletas de todo el pais. Adicionalmente se
comprometieron recursos para el desarrollo de la vuelta ciclistica del Magdalena, la cual serd
ejecutada en el primer semestre de 2022 teniendo en cuenta que por motivos asociados a la nueva
ola de contagios por Covid-19 se pospuso.
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« Realizar (2) juegos deportivos comunales. Realizamos tres torneos convocados: Torneo
Interbarrios, Torneo Interempresarial y el Torneo Interbarristas, dichos juegos comunales
beneficiaron a mas de 380 participantes y espectadores durante los meses de noviembre y
diciembre de la vigencia 2021.

« Apoyar técnica y logisticamente a (2) eventos deportivos internacionales. El Campeonato
Mundial de Aguas Abiertas — Natacion con Aletas- FINSWIMMING CHAMPIONSHIP OPEN WATER
SANTA MARTA 2021, se realizd en las cdlidas aguas del mar Caribe. Participaron 220 personas en
la ciudad, que vienen de las delegaciones de los 15 paises participantes.

« Realizar (3) juegos deportivos Intercolegiados — Supérate. Se realizd un evento deportivo
intercolegiados logrando una inscripcién de 4.134 estudiantes (nifios, jovenes y adolescentes de
7 a 17 Aiios) en los 30 municipios del departamento del Magdalena y se completaron las fases
municipal, departamental y regional, esta ultima desarrollada en Riohacha (La Guajira). La
inversion ejecutada es de $162°425.790 con recursos de la Nacion y $172°620.035 del
Departamento.

« Apoyar técnica y logisticamente a (30) eventos deportivos en el Departamento. En el afio 2021
se realizaron 22 eventos y competencias desarrollados en cada una de las subregiones del
Departamento. Estos eventos incluyen carreras 5K, mega rumbas con enfoque recreo-deportivo,
ciclo paseos, torneos deportivos, juegos de la nifiez y otros ofertados a través de diferentes
canales incluyendo la participacion del Instituto en las ferias de la equidad lideradas por la
Gobernacion del Magdalena.

Proyecto: Parques de la Equidad y la Alegria

« Construccion de una pista de patinaje en el municipio de Chibolo, Departamento del Magdalena.
Se gestiond la construccidn de una pista de patinaje en el municipio de Chibolo que beneficiara a
los nifios y jovenes de los municipios de Chibolo, Ariguani, Nueva Granada, Plato, Sabanas de San
Angel y Tenerife.

« Construccion de sendero peatonal Ziruma — El Rodadero. Para la segunda fase se aportaron seis
nuevas estaciones y un puente metdlico de 48 metros, que se sumaron a las siete estaciones
iniciales para un total de 13 paraderos, que también servirdn como puntos de relajacidén con vista
a la ciudad y a la vez al mar Caribe, con los que se beneficiaran 75.000 habitantes. El valor de la
obra es de $11.713°461.027.
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Movilizacion Renace la Equidad

Programa: Red de la Equidad por el Cambio

Proyecto: Ferias de la Equidad

« Realizacion de Ferias de la Equidad. Se realizaron 34 ferias de dos dias de duracién en cada
territorio, es decir, 68 jornadas de trabajo en las que los magdalenenses accedieron a las ofertas
sociales. En la primera etapa se beneficiaron 63.693 magdalenenses con programas sociales en
materia de salud, educacidn, nutricidn, dignificacion del habitat e inclusidon productiva, a través
de los 130 servicios completamente gratuitos a los que accedié la poblacién de los 29 municipios
y el Distrito de Santa Marta.

El objetivo fundamental del gobierno es restituir los derechos fundamentales a toda la ciudadania,
a través de la oferta de servicios de la Red Equidad. La inversidn ascendié a $2.530.807.418, con
recursos propios de libre destinacién. Avanzé el cumplimiento de la meta de 200.000 personas.

Proyecto: Cambio por el Acceso a los Derechos

Impulsar la Revolucién contra la Pobreza, (1) Alianza por el Cambio para la superacién de la
pobreza en poblaciones vulnerables y territorios con mayor concentracién de la pobreza, con el
gobierno nacional, los gobiernos municipales, cooperacion internacional, Sistema de Naciones
Unidas, gremios, academia y sociedad civil organizada. Se gestiond la Alianza con diversas
entidades como fin ser un espacio de articulacion interinstitucional y concurrencia de actores
publicos, privados, gremiales, sociales y comunitarios comprometidos con la superacion de la
pobreza en el Magdalena, con una visién de cambio en favor de la equidad, la inclusidn social y la
garantia de derechos, con enfoque poblacional, territorial y diferencial hacia el cumplimiento de
los ODS. Esta Alianza serd suscrita en enero de 2022. Se avanzé en un 15%.

Proyecto: Jovenes por el Cambio

Realizar (3) campamentos juveniles para el intercambio de experiencias, el ejercicio de la
participacion y apropiacidon de derechos sociales y ambientales. Se realiz6 un campamento
juvenil en el marco del Festival de la Juventud en la ciudad de Santa Marta, un espacio de
participacién juvenil dentro del cual se trataron temas como: diversidad de género, paz y pos
conflicto, educacién superior, cultura y deporte juvenil con una participacion de mas de 2.000
jévenes con una inversion de $104.000.0000.
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« Diseiiar (2) campaiias pedagogicas asociadas al derecho a la objecion de conciencia en el marco
de la prestacion del servicio militar y prevenciéon del reclutamiento forzado. Se realizdé una
campana de manera virtual en el marco de la semana de la juventud 2020 con los panelistas:
Andreiev Pinzén, Sociélogo y Maricely Parada Abril, representante legal de la ACOOC-Accidn
Colectiva de Objetores/as de Conciencia y una campafia en el marco de las Ferias de la Equidad.

« Disefar e implementar (1) estrategia para la prevencion del consumo de sustancias psicoactivas,
criminalidad, barras bravas, violencias en jovenes, entre otros. La campafia se desarrolld en el
marco de las Ferias de la Equidad atendiendo a 5.261 jévenes

« Apoyar la creacion de (1) plataforma de juventudes municipal y departamental y su
fortalecimiento con procesos formativos articulados con la escuela de liderazgo, politica y social.
Se generaron 5 mesas de trabajo las cuales han dado de manera virtual y una mixta para lograr la
conformacién de dicha plataforma, se llevan hasta el momento un numero de total de 24
plataformas municipales.

e Fortalecer (1) Comité Departamental de seguimiento a la Ley 1257 de 2008 para la prevencion de
las violencias. Construccion del documento del MECANISMO ARTICULADOR adoptado mediante
Decreto No. 0281 de septiembre 28 de 2021 mediante el cual se creé “El Comité Intersectorial
Departamental Del Magdalena Para la Prevencién y Educacion De La Violencia Por Razones De
Sexo, Género, la Atencidn, la Proteccidn y Acceso A Justicia De Nifas, Ninos, Adolescentes Y
Mujeres Victimas De Estas Violencias”. Esta accién se ha ejecutado con la capacidad instalada del
Departamento.

® Apoyar (300) Mujeres en procesos de formacién e iniciativas organizacionales. 150 Mujeres
apoyadas en procesos de capacitacion e iniciativas organizacionales en todo el departamento del
Magdalena. Se apoyd la conformacién de 31 organizaciones debidamente legalizadas y 29 en
procesos de conformacion y legalizacion.

® Se realizaron seis (6) mddulos de formacién en equidad de género: 1. Derechos Humanos.
Mecanismos de proteccion de DDHH, 2. Participacion y representacion politica de las mujeres, 3.
El Género y la implementacidon de acuerdos de paz, 4. Economia del cuidado y sistemas del
cuidado- violencias contra las mujeres en su diversidad, 5. Mujeres diversas: luchas,
reivindicaciones, logros y aportes, 6. Lo publico, lo politico y el poder.

e Socializacién y difusion en (29) Municipios del Departamento, la Politica Publica de Mujer. Se
avanzé en la formulacién de la Politica Publica con la conformacién de mesas en varios municipios
del Departamento. Asimismo, se realizé la presentacion y asistencia a la RUTA DE ATENCION a las
mujeres victimas de violencia intrafamiliar en el marco de las Ferias de la Equidad y Capacitacién
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sobre tipos de violencia contra la Mujer en especial la difusién de la Ley 1257 de 2.008, asesoria
para la constitucién legal de las organizaciones de mujeres, Caja de denuncias y la Pared Sonora
o motivacional.

e Alianza Magdalena Libre de Violencia Basada en Género: Se suscribié la alianza con la
participacién y compromiso de 13 municipios a través de las instancias de atencién a las mujeres,
3 organizaciones de mujeres, Procuraduria, Defensoria del Pueblo, ICBF, FENALPER, Comandantes
de la Policia Departamental y Distrital, y Medicina Legal.

Proyecto: Cambio sin Barreras

« Realizar jornadas de formacion laboral y productiva para personas con discapacidad. En 2021 se
realizaron jornadas en el marco de Ferias de la Equidad beneficiando a 500 personas,
cumpliéndose con el 100% de la meta del afio.

« Suscribir (3) Alianzas por el cambio para promover la vinculacidn y capacitacion de personas con
discapacidad, con entidades publicas, privadas y sector educativo: En 2021 la meta era de
adelantar una Alianza, cuya estructuracion avanza en un 35%.

« Promover la inclusidn laboral de un 3% de personas con discapacidad en la Administracion
Publica Departamental. Para el 2021 han sido vinculadas 11 personas con discapacidad,
cumpliéndose con el 100% de la meta anual.

« Implementar y poner en operacién (1) Comité Departamental de Discapacidad, el cual avanza
en un 30%.

« Disefar e implementar (1) estrategia para la garantia del derecho de la educacién inclusiva para
la poblacion con discapacidad de los (28) municipios no certificados del Departamento, la cual
se estd empezando a implementar, con un avance del 5%.
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Consolidar (1) organizacion de personas mayores para hacer seguimiento a la gestion e Inversion
local. Se avanzo en la caracterizacién de los adultos mayores del Departamento en el Marco de
las Ferias de la Equidad.

Implementar (1) estrategia para la ejecucion de proyectos productivos para personas mayores
en los Centros Vida dia y noche. Se encuentra en etapa de estructuracién y formulacién el
proyecto cuyo objeto es: “Implementacién del programa de bienestar y atencién integral para la
proteccién y garantia de los derechos a los adultos mayores en el departamento del Magdalena”.

Estudios, disefios y construccion del Centro de Vida para el adulto mayor en los municipios de
Chibolo, San Sebastidan de Buenavista y Guamal en el Departamento del Magdalena. (3)
proyectos fueron viabilizados para los centros vida en los municipios de Chibolo, San Sebastian de
Buenavista y Guamal con lo cual se beneficiardn 9.832 personas. Se avanzd en el levantamiento y
titulacion de los predios. Inversién: $3.945.627.293.

Estudios y Diseiios para la construccion o adecuaciéon de infraestructura educativa, Centros
Cambia, e instituciones de salud del Departamento del Magdalena. Se formulé el proyecto por
valor de $8.781.828.267 para gestionar la construccién de (3) Centros Vida Dia y Noche, la
adecuacion y/o dotacién de (58) Instituciones Educativas publicas y de (6) Centros Cambia, vy la
adecuacion y/o construccion de (12) nuevos puestos y centros de salud.

Realizar (5) encuentros subregionales de la poblacion LGBTIQ+ con sus espacios y procesos
preparatorios. Se realizé un (1) encuentro subregional en el municipio de Aracataca asistieron 21
lideres sociales. Se avanzo en la caracterizacion de la poblacién en el Marco de las Ferias de la
Equidad con el fin de identificar una caracterizacién detallada para la convocatoria y ejecuciéon y
ampliar la convocatoria para los encuentros.

Disefar e implementar (2) campaiias de comunicacion en diversidad sexual e identidades de
género. Se realizo (1) campafia en el marco de Ferias de Equidad se beneficiaron 1.720 personas,
se hizo socializacién y capacitacién a los asistentes. Se avanzé en una estrategia educativa que
trate temas de lenguaje incluyente, género y diversidad sexual, dirigidas a los servidores publicos,
actores educativos y sociales, para garantizar el respeto y reconocimiento de las personas con
Orientaciones Sexuales e ldentidades de Género Diversas, Asimismo, se tiene previsto la
implementacion de la campafia.
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« Realizar jornadas de capacitacion para (200) servidores publicos en género, diversidad sexual,
identidades de género y nuevas masculinidades. Se hizo una capacitaciéon virtual con el apoyo
Caribe Afirmativo en los cuales se beneficiaron (30) funcionarios y servidores publicos.

« Convocar (1) Mesa de Dialogo Social y ruta de atencidn integral a la poblacion LGBTIQ+ para el
ejercicio pleno de derechos y la erradicacion de discriminaciones y violencias. Se realizé en el
Marco de las Ferias de la Equidad la linea base que permita identificar y analizar las vulneraciones
a los derechos de las personas con orientaciones sexuales e identidades de género diversas en el
departamento (dividido por Zonas). Se pretende llevar a cabo toda la estrategia de participacién
por medio del Proyecto “Fortalecimiento institucional a través de los Acuerdos Populares por el
Cambio, mediante procesos de sensibilizacidn y participacion poblacional en la gestion publica del
departamento del Magdalena”, con cédigo BPIN 20210024470063 para su ejecucién en la vigencia
2022.

Proyecto: Pueblos Ancestrales por el Cambio

. Fortalecer Cabildos y (4) organizaciones indigenas. Se ha suscrito un memorando de
entendimiento entre las comunidades indigenas asentadas en el departamento del Magdalena, la
Alcaldia del Distrito de Santa Marta y la Gobernacidn del Magdalena donde se plasma una linea
pragmatica para el cumplimiento de las acciones del Plan de Desarrollo 2020-2023 “Magdalena
Renace” y el fortalecimiento de las comunidades indigenas.

« Formular e implementar (1) politica publica para los pueblos indigenas. Se ha realizado
concertacién con las comunidades indigenas y formulado una politica publica con el propésito de
mejorar las condiciones de vida de las comunidades indigenas del departamento del Magdalena.

« Poner en funcionamiento y dotar (2) Casas indigenas. Se suscribi6 un comodato entre las
comunidades indigenas y Gobernaciéon del departamento del Magdalena y un convenio
interadministrativo entre comunidades indigenas, Registraduria Nacional del Estado Civil y la
Gobernacion del Magdalena.

« Diseiiar e implementar (1) estrategia de comunicaciones para el reconocimiento de los saberes
ancestrales y la cultura indigena. Se realizaron reuniones con las diferentes autoridades indigenas
del departamento para lograr realizar avances en el reconocimiento de la UNESCO como
patrimonio de la humanidad.

« Convocar (1) mesa de didlogo social para regular el turismo en la Sierra Nevada de Santa Marta
Se realizaron diferentes actividades con el propédsito de reactivar y fortalecer el turismo en la
Sierra Nevada de Santa Marta con la Ruta Macondo.
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Proyecto: Victimas con Dignidad para el Cambio

» Disefiar e implementar (1) estrategia para la atencion integral a poblaciones victimas del
conflicto armado, con enfoque étnico. Se disefid la estrategia para la Mesa Departamental de
Participacion Efectiva de las victimas. En el 2021 se apoyaron 3 sesiones realizadas en Santa Marta,
Aracataca y Sitionuevo beneficiando 349.480 victimas del Departamento Inversion: $87°282.576

« Convocar (15) mesas de dialogo social para el seguimiento, acompafiamiento y cumplimiento
de las sentencias de restitucion de tierras y las reparaciones colectivas. Avanzamos en el 2021
con 4 mesas para un consolidado de 11. Se realizaron en Plato, Zona Bananera, El Pifién y Sabanas
de San Angel.

« Suscribir (1) Alianza por el Cambio para la adecuacidon del Centro Regional de Atencién a
Victimas- CRAV. Avanzamos en la primera reuniones con la Mesa Técnica con la UARIV para la
adecuacion del Centro de Atencion Regional a Victima — CRAV.

« Disefar e implementar (1) estrategia de apoyo técnico y financiero en la eleccién de la Mesa
Departamental de Participacion de Victimas. Apoyamos con el financiamiento a las jornadas a la
eleccién de los representantes de hechos victimizantes ante la Mesa Departamental de
Participacion. Se eligieron 27 personas para un periodo de 2 afios conforme a lo dispuesto en la
Ley 1448 y el Decreto Reglamentario 4800. Inversién: $161°118.752.

« Realizar acciones con la poblacion reincorporada con enfoque de reconciliacién y paz.
Avanzamos en la caracterizacién de la poblacién solicitando a la ARN informacién de la poblacion
reincorporada y se realizaron mesas de trabajo con los representantes de la poblacién y con
Mision de verificacion de la ONU.

« Disefar e implementar (1) modelo comunitario para generar espacios de reconciliacién en el
territorio, en articulacién con la Agencia de Reincorporaciéon y Normalizacion. Elaboramos el
modelo comunitario mediante decreto que crea el Consejo Territorial de Reincorporacién de los
Excombatientes de la Farc en el departamento del Magdalena.

« Convocar Mesa de Didlogo Social para la prevencion y atencion a victimas de desaparicion
forzada. Se celebré una alianza con la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
—UBPD para contar con el apoyo técnico que permitira poner en funcionamiento la Mesa de
Didlogo social.

« Beneficiar a (5.000) victimas del conflicto armado con el cumplimiento de medidas de planes de
reparaciones colectivas, con especial énfasis en las que integren el enfoque étnico. Se encuentra
en ejecucion el proyecto “Aunar esfuerzo técnicos administrativos y financieros en la asistencia
integral a la poblacidn victima del conflicto armado durante la vigencia 2021 en el departamento
del Magdalena” con este proyecto integral se fortaleceran las asociaciones de mujeres en especial
énfasis a mujeres victimas del conflicto armado, a las mesas de didlogo social, a indigenas con el
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cumplimiento de medidas y planes de reparacidn colectiva y a las sesiones y elecciones de la Mesa
de Departamental de Participacion efectiva de Victimas. Inversién: $424.387.924.

Proyecto: Migrantes con Derechos Cambian

« Atencidn a migrantes. Desde la Oficina de Pasaportes y conjuntamente con el Distrito de Santa
Marta, a través de la Secretaria de Promocion de Inclusién y Equidad, se ha venido trabajando
para la materializacion del Centro Integral de Atencién al Migrante (CIAM), que estara ubicado en
el antiguo CDR Miguel Pinedo y contard con la oferta institucional del Grupo Interagencial de
Flujos Migratorios Mixtos — GIFMM, que confirmé el interés de fortalecer su infraestructura y traer
toda la oferta institucional de sus diferentes agencias colaboradoras.

La Oficina de Pasaportes participé en las Ferias de la Equidad atendiendo a la poblacién en los
municipios de Puebloviejo (Corregimiento de Tasajera) y Ciénaga los dias 17 de septiembre de
2021y 22 de septiembre de 2021 en orientaciones a la poblacién migrante y en los procesos para
expedir el pasaporte. Finalmente, se aplicaron 21 pruebas de conocimiento con apoyo de la
Secretaria de la Educacion a extranjeros solicitantes para la adopcidn de nacionalidad colombiana.
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Avance de gestion Revolucion Ambiental

Dados los grandes retos que tenemos en lo ambiental, el Plan de Desarrollo Magdalena Renace traza
una direccion politica y estratégica en la promocion de armonizar el aprovechamiento de los
servicios ecosistémicos y las actividades productivas con la necesaria sostenibilidad ambiental, a
través del ordenamiento del territorio, produccidn agroecoldgica, gestion integral del agua,
reduccion del consumo de plastico, apoyo a la implementacion de energias limpias y gestion de los
efectos del cambio climatico.

La Revolucién Ambiental consta de 2 Movilizaciones, 4 Programas, 10 Proyectos Estratégicos y 46
Acciones, organizados como se observa en la imagen anterior.
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Movilizaciéon Renace la Vivienda y los Servicios

Programa: Cambio en el Habitat

Proyecto: Viviendas por el Cambio

Titulacion de viviendas en el Departamento del Magdalena. Mediante proyecto de ordenanza se
solicitd facultades a la Asamblea Departamental para la titulacién de viviendas la cual fue negada
por primera vez. No obstante, a través de las Ferias de la Equidad se brindd asesoria juridica a las
personas para el cumplimiento de los requisitos legales.

Suscribir (6) Alianzas por el Cambio para la gestion de habitat, bancarizacion, autoconstruccion
y autogestidon de vivienda, con entidades publicas, academia, sociedad civil y sector privado. Se
suscribid alianza por el cambio con entidad del sector publico, especificamente con el Fondo
Nacional del Ahorro, donde se gestiond y acompaiid la socializacién de los servicios que presta el
Fondo para la adquisicién de vivienda. Dicha alianza se dio gracias a la gestidon del personal
profesional de la secretaria de infraestructura direccionado a favorecer las distintas comunidades
del departamento del Magdalena.

Programa: Cambio en los Servicios Publicos

Proyecto: Revolucién del Agua

En materia de agua potable y saneamiento bdsico, el gobierno del Cambio busca propiciar la
reduccion de las condiciones de pobreza ligadas a la falta de acueductos y alcantarillados.

Con el fin de aumentar las coberturas de los servicios de acueducto y alcantarillado (pasar del 72,3
%y 52,6 % respectivamente, al 90 % en acueducto y 70% en alcantarillado) se estan impulsando
56 proyectos de acueducto en los 30 municipios; 19 sistemas de alcantarillado y cinco esquemas
regionales de aseo, ademas de la recuperacidon de las obras inconclusas, siniestradas o con
problemas de funcionamiento construidas en el pasado.

Durante las vigencias 2020 y 2021 de han ejecutado con recursos propios 25 proyectos de
infraestructura de agua potable y saneamiento basico con unainversién total de $ 38.551 millones
que benefician 205.561 habitantes en 17 municipios, entre ellos Puebloviejo, Sitionuevo, Chibolo,
El Retén, Guamal, Santa Barbara de Pinto, San Sebastidn de Buenavista, Pijifio del Carmen, Cerro
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de San Antonio, Concordia, Pivijay, Zapayan, Pedraza, Sabanas de San Angel, el Pifidn, El Banco y
Aracataca.

21 de estos sistemas corresponde a acueductos con una inversién $24.604 millones de pesos
beneficiando a 177.986 personas, mientras que los restantes cuatro proyectos que corresponden
a alcantarillado y que son ejecutados con recursos SGP benefician a 27.575 personas con una
inversiéon de $13.947 millones.

Con recursos SGP correspondientes al aflo 2021 se iniciardn procesos licitatorios para 11 proyectos
de acueductos, alcantarillado y aseo que beneficiaran a 84.697 personas con una inversion total
de $28.760 millones. Se destaca el esquema regional de aseo en el municipio de Santa Ana, que
es la solucién a los botaderos de basura de los municipios de Santa Ana, Pijifio del Carmen, San
Sebastidn de Buenavista, Santa Bdarbara de Pinto y San Zendn. También se terminaran los
alcantarillados de Reten y Sitionuevo ambos con una tercera para terminar por fin estas obras
inconclusas después de afios de ver los habitantes correr las aguas residuales por sus calles,
Monterrubio en Sabanas de San Angel, Cristo Rey en Santa Marta y Cerro de San Antonio obras a
las que se le aseguran recursos para su finalizacion. Al igual que se terminan los acueductos de
Orihueca y se inicia el de San José de Kennedy en zona Bananera.

En el proceso de estructuracién del proyectos para la vigencia 2022 con los cuales se espera
entregar la solucién definitiva al problema de acueductos inoperantes como el de Pifiuela en
Pivijay, del pueblo Chimila en Sabanas de San Angel, acueductos que hoy estan en redisefio y se
esperan estén listos en el 2022 junto con las soluciones de los acueductos de Media Luna, el Seis,
Varela, Guamachito, Orihueca y Puebloviejo que constituyen junto con los alcantarillados de Reten
y Sitio Nuevo las obras de recuperacion de elefantes blancos dejados por las administraciones
pasadas.

Se tramité en la Asamblea Departamental la autorizacidn de vigencias futuras por valor de
$185.000 millones para financiar la infraestructura en los corregimientos del Magdalena sin
acueducto o con coberturas inferiores al 50 % que beneficiara a 65.315 personas.

A estas inversiones se adicionaran 43.000 millones de pesos provenientes de recursos de regalias
para atender a los municipios con peores coberturas de acueductos y alcantarillado en sus
cabeceras.

Actualmente se ejecutan recursos por $ 35 mil millones para los disefios definitivos de la nueva
fuente de agua para Santa Marta y la gerencia social y se espera invertir S65 mil millones mas
en obras por impuestos del total de S 100 mil millones gestionados mediante un convenio con
CENIT para beneficio de los pueblos indigenas y la Comunidad de Guachaca.
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Tabla 2. Proyectos viabilizados vigencia 2021

Accion del PDD

Proyecto

Centro Poblado
Priorizado

Valor a Contratar

Gestionar los estudios y disefios de
(1) proyecto para la optimizacion y
captacion de nuevas fuentes como
alternativas que contribuyan a la
solucion definitiva de agua potable
en el Distrito de Santa Marta.

Estudios y Disefios para el Sistema de
Acueducto Denominado “El Curval” en
la Zona Urbana y Rural de Santa
Marta

Zona Rural y
Urbana de Santa
Marta

$16.122.206.484

Formular y ejecutar (64) proyectos
rurales en construccién de
acueductos

Optimizacién Sistema de Acueducto
Corregimientos Sabanas, San Basilio,
Playon de Orozco. (El Pifion)

Sabanas, San
Basilio, Playon
de Orozco. (El
Pifion)

$1.198.137.221

Terminacion de las Obra de
Acueducto del Corregimiento de El
Seis (San Sebastian)

El Seis (San
Sebastian de
Buenavista)

$1.376.995.724

Terminacion de obras para la
Optimizacion del Sistema de

Varela, Municipio
de Zona

$9.177.771.853

Acueducto del Corregimiento de Bananera

Varela, Municipio de Zona Bananera

Terminacion de obras para la Orihueca, $6.640.444.212
Optimizacién del Sistema de Municipio de

Acueducto del Corregimiento de Zona Bananera

Orihueca, Municipio de Zona

Bananera

Optimizacion del Sistema de Media Luna - $2.337.089.968
Acueducto del Corregimiento de Municipio de

Media Luna - Municipio de Pivijay Pivijay
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Formular y ejecutar (19) proyectos
de optimizaciéon de acueductos en
cabecera urbana

Optimizacion y Ampliacion Acueducto | Guamal $2.421.626.211
Municipio de Guamal
Optimizacion y Ampliacion Acueducto | Puebloviejo $3.500.000.000

Municipio de PuebloViejo - Fase |l

Optimizacion del Sistema de
Acueducto del Municipio de Pijifio del
Carmen -Fase I

Pijifio del Carmen

$1.604.682.635

Optimizacion de la Planta de Chibolo $1.659.215.725
Tratamiento de Agua potable y obras

complementarias del Municipio de

Chibolo

Optimizacién Operacional de los Guamal $2.972.737.403

sistemas de Acueducto con enfoque
de aseguramiento de la calidad del

San Sebastian de

Alcantarillado Etapa Il EI Retén

agua Buenavista
Formular y ejecutar (19) proyectos | Optimizacion sistema de Alcantarillado | SitioNuevo $1.239.958.415
en saneamiento basico en cabecera | Sanitario SitioNuevo, Fase ||
municipal y corregimientos

Construccion del Sistema de El Retén $1.918.000.000

Optimizacién y Ampliacion del Sistema | Cerro de San $402.000.000
de Alcantarillado Cerro de San Antonio

Antonio

Terminacion del Sistema de SitioNuevo $2.982.972.035

Alcantarillado Sanitario del Municipio
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de Sitio Nuevo, Departamento del
Magdalena, Fase llI

Gestionar la implementacion de (5)
esquemas regionales de disposicion
final de residuos.

Construccion Del Relleno Sanitario
Regional Etapa 1 En EI Municipio De
Santa Ana, Departamento Del

Santa Ana, San
Zenon, Santa
Barbara de Pinto

$9.432.004.091

Magdalena y Pijifio del
Carmen
Estudios Y Disefios Para La Concordia, $2.521.137.292
Construccion De Rellenos Sanitarios | Pedraza,
Regionales En Las Subregiones Sur, | Zapayan, El

Centro Y Rio, En El Departamento Del
Magdalena

Banco, Guamal,
Sabanas de San
Angel, Tenerife,
Ariguani,
Chibolo.

Disefiar e implementar (1) estrategia
para la instalacion de nuevas
alternativas energéticas en
instituciones educativas, sistemas de
bombeo de acueductos, instituciones
administrativas y hospitales
departamentales.

Mejoramiento Eficiencia Energética En
Los Bombeos De Los Sistemas De
Acueducto Regional, En Los
Municipios De Ariguani, Chibolo, San
Sebastian, Santa Bérbara De Pinto Y
Sitio Nuevo y Santa marta,
Departamento Del Magdalena

Santa Barbara de
Pinto, San
Sebastian de
Buenavista,
Chibolo,
Ariguani,
Sitionuevo y
Santa Marta

1.904.800.838

Fuente: Aguas del Magdalena S.AE.S. P, 2021
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Accion Plan de Desarrollo
Departamental 2020-2023

(1) proyecto para la optimizacion y
captacién de nuevas fuentes como
alternativas que contribuyan a la
solucién definitiva de agua potable en
el Distrito de Santa Marta.

Gestionar los estudios y disefios de

Centro Poblado

Estudios y Disefios para el Sistema de
Acueducto Denominado “El Curval” en
la Zona Urbana y Rural de Santa Marta

Zona Rural y
Urbana de Santa
Marta

$16.122.206.484

Optimizacion Sistema de Acueducto
Corregimientos Sabanas, San Basilio,
Playon de Orozco. (El Pifién)

Sabanas, San
Basilio, Playon de
Orozco. (EI Pifion)

$1.198.137.221

Terminacién de las Obra de Acueducto
del Corregimiento de El Seis (San
Sebastian)

El Seis (San
Sebastian de
Buenavista)

$1.376.995.724

Optimizacion Sistema de Acueducto

potable y saneamiento para el pueblo
Chimila.

Oristuna

Angel

Segunda Fase en el Corregimiento de | Disciplina (Plato) $419.908.810
Disciplina — Plato
Terminacion de obras para la
: Optimizacion del Sistema de Acueducto Varela, Municipio
Fomuiary ejecutar (.(,54) proyectos del Corregimiento de Varela, Municipio |de Zona Bananera $2.000.000
rurales en construccion de
de Zona Bananera
acueductos P
Terminacién de obras para la .
Optimizacion del Sistema de Acueducto Orihueca,
- . Municipio de Zona $6.640.444.212
del Corregimiento de Orihueca, B
L ananera
Municipio de Zona Bananera
Terminacion de obras para la Guamachito
Optlmlzamlonldel Sistema de Agueducto Municipio de Zona $1.500.000.000
del Corregimiento de Guamachito, B
o ananera
Municipio de Zona Bananera
Optimizacion del Sistema de Acueducto Media Luna -
del Corregimiento de Media Luna - Municipio de $2.337.089.968
Municipio de Pivijay Pivijay
z;;n;i%lﬁr dﬁ?ﬁmﬁgtﬁ? dp;c;ye:;o de Optimizacion de la Infraestructura de  |Issa Oristuna-
g Acueducto del resguardo indigena Issa |Sabanas de San $187.292.738

Formular y ejecutar (19) proyectos de
optimizacién de acueductos en
cabecera urbana

Optimizacién y Ampliacion Acueducto
Municipio de Guamal

Guamal

$2.421.626.211

Optimizacion y Ampliacion Acueducto
Municipio de PuebloViejo - Fase |l

Puebloviejo

$3.500.000.000

Optimizacion del Sistema de Acueducto
del Municipio de Pijifio del Carmen -
Fase ll

Pijifio del Carmen

$1.604.682.635

Optimizacion de la Planta de
Tratamiento de Agua potable y obras
complementarias del Municipio de
Chibolo

Chibolo

$1.659.215.725
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Accion Plan de Desarrollo
Departamental 2020-2023

Centro Poblado

Alcantarillado Etapa Il El Retén

Optimizacién Operacional de los Guamal

sistemas de Acueducto con enfoque de |San Sebastian de $2.972.737.403
aseguramiento de la calidad del agua  Buenavista

Optimizacién sistema de Alcantarillado | ..

Sanitario SitioNuevo SitioNuevo $1.239.958.415
Construccion del Sistema de El Retén $1.918.000.000

Optimizacion y Ampliacion del Sistema

Cerro de San

Gestionar la implementacion de (5)
esquemas regionales de disposicién
final de residuos.

Estudios Y Disefios Para La
Construccion De Rellenos Sanitarios
Regionales En Las Subregiones Sur,
Centro Y Rio, En El Departamento Del
Magdalena

Pedraza, Zapayan,
El Banco, Guamal,
Sabanas de San
Angel, Tenerife,
Ariguani, Chibolo.

de Alcantarillado Cerro de San Antonio |Antonio $402.000.000
Formular y ejecutar (19) proyectos en |“Construccion de Alcantarillado
saneamiento basico en cabecera Sanitario y Sistema de Tratamiento de Tasaiera-
municipal y corregimientos Aguas Residuales Corregimiento P jera- $10.057.990.821
Tasajera, Municipio De Puebloviejo del uebloviejo
jera, p ]
Departamento Del Magdalena
Terminacion del Sistema de
Alcantarillado Sanitario del Municipio de | ...
Sitio Nuevo, Departamento del SitioNuevo $2.982.972.035
Magdalena
Construccion Del Relleno Sanitario Santa Ana, San
Regional Etapa 1 En El Municipio De | Zendn, Santa
Santa Ana, Departamento Del Barbara de Pinto y $0.432.004.091
Magdalena Pijifio del Carmen
Concordia,

$2.521.137.292

Elaboracién de los estudios y disefios
para los esquemas regionales de
Concordia, Ariguani y Banco

Concordia,
Ariguani y Banco

$ 2.234.000.000

Disefiar e implementar (1) estrategia
para la instalacion de nuevas
alternativas energéticas en
instituciones educativas, sistemas de
bombeo de acueductos, instituciones
administrativas y hospitales
departamentales.

Mejoramiento Eficiencia Energética En
Los Bombeos De Los Sistemas De
Acueducto Regional, En Los Municipios
De Ariguani, Chibolo, San Sebastian,
Santa Barbara De Pinto Y Sitio Nuevo,
Departamento Del Magdalena

Santa Barbara de
Pinto, San
Sebastian de
Buenavista,
Chibolo, Ariguani,
Sitionuevo.

$ 1.904.800.838

Fuente: Aguas del Magdalena S.A E.S. P, 2021

En la vigencia 2021 finalizaron los siguientes proyectos de Acueducto y Alcantarillado por valor de
$284.212 millones. De las administraciones pasadas se recibieron 16 obras en ejecucién de los
cuales se han terminado 10, 6 de ellos durante el 2021. en los mismos se destaca el porcentaje de
ejecucion por gobiernos anteriores y la ejecucidn que corresponde a este gobierno.
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Tabla 3. Proyectos Terminados Vigencia 2021

CENTRO

POBLADO

Aracataca

Proyecto

Obras Para La Mitigacién Del
Riesgo De Desabastecimiento De
Agua Potable En EI Municipio De
Aracataca- Magdalena.

Fecha de

Terminacion

11-03-2021

$1.318.341.612

Poblacion
Beneficia
da

7407

Ejecucion
gobiernos
anteriores

Ejecucion
gobierno
actual

100

Pivijay

Ampliacion y Optimizacion del
Sistema de Acueducto del
Municipio de Pivijay - Fase Il

24-06-2021

$4.373.168.920

38385

100

Palermo

Optimizacién y ampliacion del
sistema de acueducto del
corregimiento de Palermo,
municipio de Sitionuevo,
departamento del Magdalena.

25-11-2021

8.324.154.160

12865

21

79

Ariguani

Optimizacién hidraulica del sistema
de acueducto regional ubicado en
el municipio de Ariguani,
Magdalena

11-11-2021

$13.028.394.290

26957

100

Plato

Terminacién del sistema de
acueducto del Corregimiento de
Disciplina municipio de Plato,
departamento del Magdalena.

1-02-21

$1.378.884.932

400

93

Fuente: Aguas del Magdalena S.A E.S.P., 2021

En la siguiente tabla se presentan los 6 proyectos que estan en ejecucion recibidos de
administraciones anteriores, con los porcentajes de ejecucion.
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Tabla 4. Proyectos en ejecucion recibidos de administraciones anteriores

Porcentaje Poblacién Ejecucion Ejecucion

Proyecto de Beneficiaria gobiernos gobierno

Centro
Poblado

Ejecucion anteriores actual

Ariguani | Construccion de alcantarillado 77 $17.210.105.676 26957 35 42
sanitario del casco urbano del
municipio de Ariguani - Fase |,
departamento del Magdalena

Zona Construccion del sistema de 88 $10.991.071.339 7291 67 21
Bananera | alcantarillado sanitario del centro
poblado de Rio Frio, Zona

Bananera
Cerrode | Optimizacion y ampliacion del 88 $11.327.397.786 4761 66 22
San sistema de alcantarillado del

Antonio | Municipio de Cerro de San
Antonio, Departamento del
Magdalena.

Algarrobo | Ampliacion y Optimizacion del 83 $3.937.348.253 1595 83 0
Sistema de Acueducto del
Corregimiento de Bellavista,
Municipio de Algarrobo del
Departamento del Magdalena

El Reten | Construccion Del Sistema De 97 $5.274.324.506 9048 0 97
Alcantarillado Sanitario De La
Cabecera Del Municipio De El
Reten Etapa Il, Departamento Del
Magdalena.
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Sabanas de | Construccion Del Sistema De 84 $5.693.672.108 2725 0 84
San Angel | Alcantarillado Sanitario Del

Corregimiento De Monterrubio,

Municipio De Sabanas De San

Angel, Departamento Del

Magdalena.

Fuente: Aguas del Magdalena S.A E.S.P., 2021

e Gestionar los estudios y disefios de (1) proyecto para la optimizacién y captacion de nuevas
fuentes como alternativas que contribuyan a la solucion definitiva de agua potable en el
Distrito de Santa Marta.

Este proyecto que traera la solucién definitiva del agua para Santa Marta reporta un avance del
53% de los productos de disefio en ingenieria de detalle a entregar. Se disefiara una planta de
tratamiento de 2,400 litros por segundo a partir del abastecimiento de los rios Piedras, Guachaca,
Buritaca y Don Diego ademads de las redes de los barrios Nuevo Milenio, Villa Dania, Garagoa,
Cantilito, Timayui, 11 de Noviembre, El Yucal y la cabecera del corregimiento de BONDA.

Formular y ejecutar (64) proyectos rurales en construccion de acueductos.

Diferentes proyectos encaminados en la construcciéon de acueductos en la zona rural del
departamento se vienen adelantando. Para lo anterior, se ha avanzado en levantamientos
topograficos, estudio de suelos, estudios hidrolégicos, diagndstico de los métodos de
abastecimiento de agua utilizados, que permitan realizar los disefios de ingenieria de detalle
pertinentes para mejorar y dignificar las condiciones de vida de la poblacion magdalenense y
garantizar el acceso al agua potable.

Por otra parte, se han entregado proyectos en los corregimientos de Sabanas, San Basilio, Playén
de Orozco en el municipio de El Pifidn, Corregimiento de El Seis municipio de San Sebastidn de
Buenavista, Corregimiento de Disciplina en el municipio de Plato, Corregimientos de Varela,
Orihueca, Guamachito en el municipio de Zona Bananera, Corregimiento de Media Luna en el
municipio de Pivijay, los cuales han logrado aumentar la continuidad en la prestacion del servicio
facilitando el acceso de agua potable a comunidades con riesgo de desabastecimiento.

Formular y ejecutar (1) proyecto de solucion de suministro de agua potable y saneamiento
para el pueblo Chimila.
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Actualmente el proyecto se encuentra en su etapa de formulacidn adelantando los estudios y
disefios necesarios para llevar a cabo los procesos de ingenieria de detalle y posterior
estructuracion que permitan brindar un suministro adecuado de agua potable y manejo de aguas
residuales eficiente a la comunidad indigena de Issa Oristunna atendiendo sus exigencias y
respetando su identidad cultural.

Formular y ejecutar (19) proyectos de optimizacion de acueductos en cabecera urbana.

Diversos escenarios como el crecimiento de la poblacidn, creacion de nuevas zonas residenciales,
asi como la falta de cobertura, la existencia de redes de distribucidn deterioradas y conexiones
fraudulentas en las redes de suministro de agua potable, ocasionan sistemas de acueductos
ineficientes para satisfacer la demanda actual. Diferentes proyectos encaminados a la ampliacion
y optimizacién de acueductos en las cabeceras urbanas del departamento se vienen adelantando.
Para lo anterior, se ha avanzado en levantamientos topograficos, estudio de suelos, estudios
hidroldgicos, diagndstico en lo relacionado a la infraestructura existente utilizada para el
abastecimiento de agua, diagndstico de la situacién actual del municipio que permitan realizar
los disefios de ingenieria de detalle pertinentes para mejorar y dignificar las condiciones de vida
de la poblacién magdalenense y garantizar el acceso al agua potable con una mayor continuidad
y cobertura.

Formular y ejecutar (19) proyectos en saneamiento basico en cabecera municipal y
corregimientos.

Los sistemas de alcantarillado en la cabecera municipal y los corregimientos del departamento
presentan una baja capacidad para la recoleccion de aguas residuales por tuberias obstruidas y
didmetros insuficientes para recolectar y transportar las aguas residuales domésticas y para el
tratamiento de estas; por lo anterior, diferentes proyectos encaminados a la construccién,
ampliacion y optimizacion de redes de alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas residuales
se vienen adelantando en su formulacidn, para lo anterior, se avanza en la determinacién de
parametros de disefo, estudios topograficos y batimétricos, estudios de suelos y geotécnicos,
balance de masas y demas estudios que permitan llevar a cabo una adecuada planificacion en la
ingenieria de detalle para una posterior ejecucion.

« En municipios como Sitio Nuevo se viene ejecutando actividades para la construccion de Estaciéon
de bombeo de Aguas residuales - EBAR para un caudal de 62 I/s (instalacion de 3 equipos de
bombeo), construccién de linea de impulsidn en PVC y didmetro de 10"; se instalaran 70 metros,
optimizacion de laguna de oxidacion, reposicién de geomembrana y geotextil y la Optimizacién de
descole, asimismo, en el municipio de El Retén se adelantan actividades para la instalacién de
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tuberia, construccién de pozos de inspeccidon e instalacion de acometidas domiciliarias que
permitan mejorar la cobertura del sistema.

« Formular y ejecutar (64) proyectos rurales en construccion de acueductos. Diferentes proyectos
encaminados en la construccion de acueductos en la zona rural del departamento se vienen
adelantando. Para lo anterior, se ha avanzado en levantamientos topograficos, estudio de suelos,
estudios hidroldgicos, diagndstico de los métodos de abastecimiento de agua utilizados, que
permitan realizar los disefios de ingenieria de detalle pertinentes para mejorar y dignificar las
condiciones de vida de la poblacién magdalenense y garantizar el acceso al agua potable.

Por otra parte, se han entregado proyectos en los corregimientos de Sabanas, San Basilio, Playdn
de Orozco en el municipio de El Pifién, Corregimiento de El Seis municipio de San Sebastian de
Buenavista, Corregimiento de Disciplina en el municipio de Plato, Corregimientos de Varela,
Orihueca, Guamachito en el municipio de Zona Bananera, Corregimiento de Media Luna en el
municipio de Pivijay, los cuales han logrado aumentar la continuidad en la prestacidn del servicio
facilitando el acceso de agua potable a comunidades con riesgo de desabastecimiento.

« Formular y ejecutar (1) proyecto de solucidn de suministro de agua potable y saneamiento para
el pueblo Chimila. Actualmente el proyecto se encuentra en su etapa de formulacién adelantando
los estudios y diseflos necesarios para llevar a cabo los procesos de ingenieria de detalle y
posterior estructuracion que permitan brindar un suministro adecuado de agua potable y manejo
de aguas residuales eficiente a la comunidad indigena de Issa Oristunna atendiendo sus exigencias
y respetando su identidad cultural.

« Formulary ejecutar (19) proyectos de optimizacion de acueductos en cabecera urbana. Diversos
escenarios tales como el crecimiento de la poblacién, creacion de nuevas zonas residenciales, asi
como la falta de cobertura, la existencia de redes de distribucion deterioradas y conexiones
fraudulentas en las redes de suministro de agua potable, ocasionan sistemas de acueductos
ineficientes para satisfacer la demanda actual. Diferentes proyectos encaminados a la ampliacidn
y optimizacion de acueductos en las cabeceras urbanas del departamento se vienen adelantando.
Para lo anterior, se ha avanzado en levantamientos topograficos, estudio de suelos, estudios
hidroldgicos, diagndstico en lo relacionado a la infraestructura existente utilizada para el
abastecimiento de agua, diagndstico de la situacidn actual del municipio que permitan realizar los
disefos de ingenieria de detalle pertinentes para mejorar y dignificar las condiciones de vida de la
poblacién magdalenense y garantizar el acceso al agua potable con una mayor continuidad y
cobertura.

« Formular y ejecutar (19) proyectos en saneamiento bdsico en cabecera municipal vy
corregimientos. Los sistemas de alcantarillado en la cabecera municipal y los corregimientos del
departamento presentan una baja capacidad para la recoleccion de aguas residuales por tuberias
obstruidas y didmetros insuficientes para recolectar y transportar las aguas residuales domésticas
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y para el tratamiento de estas; por lo anterior, diferentes proyectos encaminados a la
construccion, ampliacidon y optimizacidn de redes de alcantarillado sanitario y tratamiento de
aguas residuales se vienen adelantando en su formulacién, para lo anterior, se avanza en la
determinacion de parametros de disefio, estudios topograficos y batimétricos, estudios de suelos
y geotécnicos, balance de masas y demds estudios que permitan llevar a cabo una adecuada
planificacién en la ingenieria de detalle para una posterior ejecucién.

En municipios como Sitio Nuevo se viene ejecutando actividades para la construccion de Estacién
de bombeo de Aguas residuales - EBAR para un caudal de 62 |/s (instalacidon de 3 equipos de
bombeo), construccién de linea de impulsién en PVC y didmetro de 10"; se instalaran 70 metros,
optimizacion de laguna de oxidacion, reposicion de geomembrana y geotextil y la Optimizacion
de descole, asimismo, en el municipio de El Retén se adelantan actividades para la instalacién de
tuberia, construccién de pozos de inspeccion e instalacion de acometidas domiciliarias que
permitan mejorar la cobertura del sistema.

Proyecto: Cambio en el Aseo y la Energia

Se continud con la ejecucién de los proyectos enmarcados en el proyecto Cambio en el Aseo y la
Energia enfocandonos en los cincos (5) esquemas regionales de aseo definidos por la consultoria,
avanzando puntualmente en cada esquema de la siguiente manera:
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Tabla 5 Actividades componente Aseo 2021

ESQUEMAS REGIONALES ACTIVIDADES 2021

ESQUEMA REGIONAL SALAMINA

Se brindd asistencia técnica a la empresa EMPORIO E.S.P. enfocada
apoyar revision en terreno del cumplimiento de las actividades de la
licencia ambiental y el plan de manejo ambiental del Relleno sanitario,
en la actualizacién de macrorrutas y microrrutas de recoleccion, en el
disefio de macrorrutas y microrrutas de barrido y limpieza de vias y
areas publicas, en el seguimiento al correcto diligenciamiento de
formatos establecidos para las actividades del servicio de aseo
ejecutadas por EMPORIO E.S.P. Estas a asistencia técnica brindada
mejoro significativamente el servicio de aseo en las localidades de
Salamina y El Pifidn

ESQUEMA REGIONAL SANTA ANA

Se adelanto la viabilidad técnica y financiera del proyecto Construccion
del relleno sanitario del esquema regional de aseo de la Subregion del
sur que beneficiara a 88.499 habitantes en los municipios de Santa
Ana, Pijifio del Carmen, San Zenén, Santa Barbara de Pinto y San
Sebastian de Buenavista, El cual iniciara su ejecucion en la vigencia
2022.

ESQUEMA REGIONAL CENTRO

ESQUEMA REGIONAL SUR

ESQUEMA REGIONAL RIO

Se adelantd la viabilidad ante el comité técnico para realizar la
contratacion de los Estudios Y Disefios Para La Construccion De
Rellenos Sanitarios Regionales En Las Subregiones Sur, Centro Y Rio,
En El Departamento Del Magdalena que beneficiaran a 238.961
habitantes de los municipios de El Banco, Guamal, Ariguani, Sabanas
de San Angel, Nueva Granada, chibolo, Concordia, Pedraza y Zapayan

Fuente: Aguas del Magdalena S.AE.S. P, 2021
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Proyecto: Cambio en la Gestion de los Servicios

La gestion se orientd a la ejecucidn del Plan de Aseguramiento de la prestacion en los servicios 2021
el cual tiene como finalidad dentro de la linea de trabajo de transformacién empresarial brindar
acompainamiento a los 29 municipios del Magdalena en la revisién de los contratos de concesion,
como a su vez realizar la viabilidad técnica, legal y financiera de la transformacion de Aguas del
Magdalena S.A. ESP.

Puntualmente, en esta vigencia se adelanté la contrataciéon de los profesionales que estan apoyando
en la implantacién del esquema regional de aseo de Santa Ana para concertar un esquema de
prestacion que beneficie a Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. y a los municipios vinculados a este
proyecto. Un paso significativo para que se avance en este esquema es la viabilidad técnica del
proyecto para su contratacién y posterior ejecucion.

En lo concerniente a la viabilidad técnica, legal y financiera de la transformacion de Aguas del
Magdalena S.A. ESP. se adelantd ante la Asamblea Departamental la Ordenanza que aprueba la
transformacion de Aguas del Magdalena S.A. E.S.P. como empresa encargada de prestar los servicios
publicos de acueducto, alcantarillado, aseo y energias renovables.

Movilizacion Renace el Agua y la Naturaleza

Programa: Cambio en la Gestion del Riesgo y Resiliencia

Proyecto: Cambio en la Resiliencia Climatica

« Conformar y realizar jornadas de capacitacidon a (16) brigadas para el monitoreo, vigilancia y
control de incendios forestales y alertas tempranas por riesgos. Se lograron conformar 30
brigadas, denominadas COBAMAG, en el aiio 2020y 2021 cada brigada en un municipio diferente,
(exceptuando 2 en el municipio de Zona Bananera). Se les entrego dotacidn especifica en las Ferias
de la Equidad el 26 de noviembre de 2021 (900 chalecos, 30 camillas, 30 botiquines dotados para
atender emergencias, 30 extintores y 30 Kits de elementos de proteccién y atencién de
emergencia). Los comités cuentan con 900 miembros, 30 por cada uno. Para el primer semestre
del aifio 2022 se espera desarrollar capacitaciones permanentes.

« Gestionar la ejecucion de (4) proyectos integrales para el control de la erosion costera y
Gestionar con FONTUR o Privados como la Marina la reconfiguracion de la Playa de la Bahia de
Santa Marta. Con el propédsito de realizar acciones de control de erosién, en el afio 2021, se
suscribio el convenio interadministrativo No 723 del 2021, consistente en el de “Aunar esfuerzos
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entre el Instituto Nacional de Vias y el Departamento de Magdalena para realizar las
intervenciones de proteccién costera, construccién y reforzamiento de enrocado en puntos
criticos entre los PR 18+0535 y PR 20+0025 en la Transversal del Caribe Ruta 9007, sector
Barranquilla — Ciénaga, en el departamento de Magdalena”.

Se han adelantado 2 proyectos de control de erosién en el marco del desarrollo del convenio
interadministrativo No 723 del 2021. Beneficiarios: El Sector turistico, el comercial y el
institucional. Impacto: Generar condiciones para que se mantenga la comunicacién intermunicipal
y departamental.

Gestionar la construccién de (2) proyectos de obras de mitigacion de riesgos en sitios criticos
municipales. En el afio 2021 se ha realizado la obra de Construccion de un dique de proteccidn
con el propdsito de evitar, que se presente un fenédmeno de inundacién, por el fenédmeno de
socavacion y erosién asociado al fendmeno de erosién fluvial generada por el rio Magdalena.
Beneficiarios: 6128 beneficiadas directamente. Impacto: Reducir la vulnerabilidad ante la
materializacién de escenarios de riesgo a 6128 personas

Promover la implementacion de (1) red de comunicaciones para la gestion del riesgo de
desastres. En el afio 2020, se realizé un 50% del proyecto disefiado. En el afio 2021, en el primer
semestre se logré un mantenimiento a las redes existentes y se espera terminar el montaje a
finales de afio, contamos con los equipos completos.

Fortalecimiento del sistema bomberil presente en el departamento del Magdalena. Se
encuentra aprobado y en proceso contractual.

Implementar y fortalecer (1) sistema de informacién para la gestion del riesgo y las alertas
tempranas. Logré el disefio, continuard la fase de implementacién. Se presentd un proyecto al
Ministerio de Ambiente en el marco de una convocatoria publica para el desarrollo y
fortalecimiento de este sistema.

Gestionar la zonificacion de riesgos en (4) municipios para el ordenamiento territorial municipal.
Se desarrollaron cuatro (4) zonificaciones para el ordenamiento municipal

Construccion de obras para la reduccion y control de inundaciones, como estrategia de
mitigacion del riesgo en corregimiento de Guachaca, distrito de santa marta, departamento del
Magdalena”. Se presentd ante la UNGRD y se encuentra viabilizado técnicamente y financiera,
falta asignacidon de contratista. Beneficiario: 2578 personas. Impacto: Solucidn definitiva ante la
problemdtica que se presenta en el corregimiento de Guachaca por inundaciones.

Recuperacion de la capacidad hidrdulica y construccion de estructuras para el control de
inundaciones, como estrategia de reduccion de riesgo por crecientes del rio Sevilla en los
corregimientos de Sevilla, Guacamayal y en las veredas de Macondo, Pradito y La Abarca,
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municipio de Zona Bananera, departamento del Magdalena. Se presentd ante la UNGRD vy se
encuentra viabilizado técnicamente. Beneficiarios 9.120 personas. Impacto: Solucién definitiva
ante la problematica que se presenta en Zona Bananera, asociada por el desbordamiento del rio
Sevilla.

« Obras de mitigacion del riesgo de la margen izquierda en el sector de Cabaiias de Buritaca;
Distrito de Santa Marta. Se presentd ante la UNGRD y se encuentra viabilizado técnicamente.
Beneficiarios: 4.831 personas. Impacto: Solucidn definitiva ante la problematica que se presenta
en el corregimiento de Buritaca, asociada por el desbordamiento del rio Buritaca.

Proyecto: Desplastifica y Cambia

« Desplastifica Tu Departamento. Se identificaron los diversos tipos de plastico dependiendo de su
composicion y se han ajustado a los esquemas nacionales de economia circular.

« Economia Circular Seccional Magdalena. Se realizaron reuniones con los diversos sectores y
gremios asociados con el ciclo de vida del plastico, al igual que se participd en el Congreso
Internacional de la Industria Plastica y Medioambiente, donde se expusieron las tendencias
actuales y como podrian ser implantadas en el territorio Magdalenense. También, se participo del
Foro de Economia Circular del 15 y 16 de diciembre, con la finalidad de analizar el Plan de
Desarrollo Departamental y con grupos de trabajo virtual se compartié el Plan Nacional para la
Gestion Sostenible de los Plasticos de Un Solo Uso 2021.

« Mesa Técnica Regional de Economia Circular del Magdalena, taller de Estructuracion y
Formulacion de Proyectos y Modelos de Negocio en Economia Circular. Se adelantaron
reuniones con socios estratégicos a nivel nacional para la economia circular, con el fin de
fortalecer los proyectos que se estdn desarrollando en materia de economia circular. Se
estipularon las pautas para trabajar de forma articulada en el desarrollo de Economia Circular en
el marco de la conformacién del comité de cadena de aprovechamiento y el Ciudadano Circular

En cuanto a proyectos formulados dentro de este Programa, se tienen los siguientes:

Tabla 6. Proyectos formulados en economia circular

ACCION PROYECTO

Gestionar la construccion de (54) viveros comunitarios de Construccion de viveros en instituciones educativas y
produccién de material vegetal para reforestacion y apoyo a reforestacién en ecosistemas estratégicos del Departamento
la reconversion. del Magdalena
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ACCION PROYECTO

Gestionar la construccion de (54) viveros comunitarios de
produccién de material vegetal para reforestacién y apoyo a
la reconversion.

Restaurar y/o recuperar ambientalmente (1.300) hectareas en
areas de cuencas hidricas, &rea de zonas costeras, cafios y
rios deteriorados con participacion de las comunidades
indigenas y demas poblacion.

Construccion y Dotacién de viveros productores de material
vegetal en instituciones educativas del Departamento del
Magdalena

Realizar (30) jornadas de capacitacion y asistencia técnica
agricola y ambiental.

Gestionar la construccion de (54) viveros comunitarios de
produccion de material vegetal para reforestacion y apoyo a
la reconversion.

Desarrollo de una estrategia de recuperacion, preservacion

Restaurar y/o recuperar ambientalmente (1.300) hectareas en
areas de cuencas hidricas, area de zonas costeras, cafios y
rios deteriorados con participacion de las comunidades
indigenas y demas poblacion.

y conservacion de ecosistemas mediante un modelo
participativo en los municipios ciénaga, zona bananera y el
distrito de santa marta Departamento del Magdalena

Gestionar la construccion de (54) viveros comunitarios de
produccion de material vegetal para reforestacion y apoyo a
la reconversion.

Desarrollo de una estrategia de recuperacion, preservacion

Restaurar y/o recuperar ambientalmente (1.300) hectareas en
areas de cuencas hidricas, area de zonas costeras, cafios y
rios deteriorados con participacion de las comunidades
indigenas y demas poblacion.

Realizar (30) jornadas de capacitacion y asistencia técnica
agricola y ambiental.

y conservacion de ecosistemas mediante un modelo
participativo en los municipios PDET del departamento del
Magdalena, Aracataca, Ciénaga, Fundacion, Santa Marta

Fuente:  Oficina de Medio Ambiente. Informe de Gestién
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Avance de gestién Revolucion
del Empleo y la Productividad

La apuesta del Cambio del Magdalena estd orientada al desarrollo econémico inclusivo, basado en
un modelo de asociatividad que hace de la integralidad en las politicas un imperativo, pues responde
al caracter multicausal y multidimensional de los problemas que enfrenta el departamento.
Avanzamos hacia la superacidn del divorcio entre crecimiento econdmico y generacién de empleo
decente, sentando las bases para que dos grandes sectores de la economia regional, el turismo y el
agropecuario aumenten su potencial, se diversifiquen y agreguen valor incorporando conocimiento,
tecnologia e innovacidn, ampliando la base de empresarios, emprendedores urbanos y rurales en
distintas modalidades de organizacion econdmica, incluyendo la cooperativa. Esta Revolucion
implica la vision integrada entre desarrollo productivo, sostenibilidad ambiental y trabajo decente.

Las grandes lineas de intervencion se orientan al ordenamiento social y productivo, mayor
productividad agropecuaria y agroindustrial, desarrollo rural y oportunidades agrarias para el
campesinado magdalenense, cualificacidon y generacién de nuevos circuitos que integren vastas
zonas con potencial en la economia del turismo, generacién de capacidades y opciones para el
emprendimiento, la empleabilidad y la formalizacion, al igual que a la creacién y mejoramiento de
una infraestructura de soporte productivo y de transporte que facilite el desarrollo rural y su
articulacion con las areas urbanas.

Esta Revolucién estratégica se compone de 3 Movilizaciones, 4 Programas, 11 Proyectos
Estratégicos y 128 Acciones.
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Movilizacion Renace el Empleo y el Turismo

Programa: Cambio en el Empleo, Emprendimiento y la Innovacién

Proyecto: Reactivaciéon Econémica del Cambio

Formular e implementar (1) plan de impulso y formalizacidén para los emprendimientos, la
micro y pequefias empresas.

Se formulé el proyecto Implementacién de una estrategia de reactivacién econdémica y
generacion de empleo, promoviendo el desarrollo de cooperativas para el progreso y la
competitividad en el Departamento del Magdalena, certificado a través del Decreto 302 del 1 de
noviembre de 2021. Este proyecto propone formalizar y fortalecer las capacidades de 1000 micro
negocios no formales del Departamento del Magdalena que desarrollen actividades de
produccidn en las lineas priorizadas de los siguientes sectores: Confeccidén de prendas de vestir;
Fabricacion de muebles artesanales y Artesanias.

El proyecto priorizard la participacion de mujeres, jovenes, victimas del conflicto armado,
poblacidn NARP, persona mayor, personas en condicidon de discapacidad, poblacion indigena, y
poblacién en situacién de pobreza. Se postularon 1.613 profesionales y técnicos. Valor del
proyecto: $11.199.050.263. Fuente de financiacién: Sistema General de Regalias.

Disefiar e implementar (1) ruta de fomento empresarial, a través de la asesoria y
acompafamiento técnico para la redefinicion de modelos de negocio, fortalecimiento
empresarial y acceso a créditos

Se celebrd el convenio interadministrativo No. CI-026-2021 que tiene como objeto “Aunar
esfuerzos para poner en marcha una linea de crédito para las micro y pequefias empresas
domiciliadas en el territorio que comprende el departamento de magdalena, que requieran de
recursos para financiar sus necesidades de capital de trabajo y modernizacion” con una inversion
total de $4.500 millones y un aporte de $500 millones por parte de la gobernacidn para operar
una linea de crédito dirigida a garantizar el acceso a financiamiento para las micro y pequefias
empresas del departamento, con una tasa de interés subsidiada y un periodo de gracia de hasta
1 afio.

Implementar (1) plan departamental de innovacidon organizacional y tecnolégica para el
desarrollo de la pesca y post-pesca mediante crédito, asistencia técnica, asociatividad y
mejoramiento de los equipos, aparejos y las artes de pesca.
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Se formuld vy viabilizé el proyecto “Desarrollo y financiacion de alternativas productivas para
pescadores artesanales que se encuentran enmarcados dentro del plan de compensacion del
Parque Nacional Natural Tayrona en el departamento de Magdalena” con cédigo BPIN
2021002470092Q, con el fin de contribuir con el desarrollo de alternativas productivas
sostenibles de subsistencia y seguridad alimentaria de la poblacién de pescadores artesanales del
Parque Nacional Natural Tayrona (PNNT), en el marco del cumplimiento de la Sentencia T-606 de
2015 Inversidon: $3.174.424.879. Beneficiarios: 90 pescadores artesanales.

« Construccion de la Politica Publica Departamental de Trabajo Decente del Magdalena

Se elabord en un 100% el documento final de Politica Publica Departamental de Trabajo Decente
para el Magdalena, después de un proceso de construccion participativa de la politica.
Corresponde en el mes de enero adelantar los tramites para suscribir el acto administrativo de
adopcion de la politica en mencioén.

Programa: Cambio en el Turismo Sostenible

Proyecto: Cambio en la Gestion Turistica

La Oficina de Turismo realizé gestiones orientadas a brindar un nuevo enfoque turistico para el
departamento del Magdalena basado en el turismo sostenible y comunitario. Esto a través de
estrategias basadas en los atractivos naturales y culturales del Departamento, bajo una vision
integradora del territorio (linea costera, montafa y sierra nevada, ciénagas, rios, valles y sabanas)
con el fin de consolidar una industria sostenible para los préximos afios, capaz de generar cambio,
progreso social y desarrollo econdmico al interior de las comunidades del Departamento.

« Cambio en la Gestion Turistica. Durante el primer semestre del 2021, se avanzé en los procesos
de formulacidn de politicas y estrategias para la planificacidn, gestién y proyeccion de la cadena
de valor del sector turistico del departamento del Magdalena.

« Consejo de Turismo Departamental. El Consejo de Turismo Departamental, ha sido concebido
como una estrategia compartida de cooperacién publico-privada para la toma de decisiones,
fomento y proyeccién de un turismo competitivo; y que se integre con temas coyunturales como
la sanidad y seguridad en el sector para brindar condiciones y medidas que prevengan y mitiguen
los impactos causados por externalidades. El Consejo Consultivo de la Industria Turistica creado
mediante Decreto departamental OBJETIVO: nimero 229 de fecha 22 de julio de 2020 e instalado
en 22 de diciembre 2022, como un drgano consultivo y asesor del Gobierno en materia turistica.
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3.1.2.1.15 (1) Consejo de Turismo func|onajm|ento
Departamental.

« Gabinete turistico. El Gabinete Turistico se concibié en el Plan de Desarrollo 2020-2023
“Magdalena Renace”, como un érgano de concertacidn en el cual participan diferentes areas al
interior de la Gobernacion relacionadas con el desarrollo sostenible del turismo, tales como: la
Secretaria de Salud, la Secretaria de Educacién, la Secretaria de Infraestructura, la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, la Oficina de Cultura, la Oficina de Medio Ambiente y la Oficina de Turismo.

El Gabinete Turistico del Departamento del Magdalena fue creado mediante Decreto
departamental nimero 181 de fecha 23 de junio de 2020, y se instalo el dia 22 de diciembre de
2022, como un érgano consultivo para la asesoria, direccionamiento y colaboraciéon armédnica
entre las diferentes secretarias y Dependencias del Gobierno Departamental en el Sector del

Turismo.
Crear y poner en funcionamiento | Gabinete turistico en ‘ . ‘
‘ 312112 (1) Gabinete Turistico funcionamiento 1 100%

« Campaia de promocidn turistica Nacional del Distrito de Santa Marta y el Departamento del
Magdalena. El convenio de cooperacién 0286 de 2020 entre FONTUR, la Gobernacidon del
Magdalena y el Distrito de Santa Marta, fue suscrito para el apoyo para la promocidén turistica
nacional del Distrito de Santa Marta y el departamento del Magdalena. Su objetivo principal es
promover el posicionamiento del departamento del Magdalena como un destino turistico
nacional e internacional, dando a conocer la oferta de servicios turisticos del Magdalena,
fomentando a su vez la atraccidn de nuevas inversiones y proyectos que propicien el
fortalecimiento de la cadena turistica departamental.

Debido a su afinidad con el indicador del Plan Departamental de Promocién Turistica, se realiza su
vinculacién con el mismo, pues el objetivo de ambas acciones busca la consolidacién del
departamento en mercados priorizados a través de estrategias de marketing de alto valor.
Inversion: $ 2.437.611.567. Poblacidn beneficiada: 35.314.
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N° Acciones e d;oF;qoducto Avance de ejecucién

Disefio, formulacion y ejecucién
de campafia de promocion Disefiar e implementar
N/A turistica Nacional del Distrito de un (1) Plan de 1 40%
Santa Marta y el departamento |promocion turistica
del Magdalena

« Participacion en la Vitrina Turistica ANATO 2021. Considerando la importancia de la promocién
de la oferta de servicios turisticos en los mercados nacionales e internacionales estratégicos. Se
realizaron las gestiones administrativas y operacionales para la participacion en ferias y eventos
de promocidn turistica de caracter nacional e internacional para el posicionamiento de la oferta
turistica de naturaleza y cultura del departamento del Magdalena. Como resultado de dichas
gestiones se logro la participacion exitosa del Departamento en la XXXX Vitrina turistica de ANATO
2021, logrando el reconocimiento de multiples entidades, organizaciones y empresas del sector.
Del mismo modo, se concertaron reuniones para el fortalecimiento de la inversién nacional y
extranjera como estrategias para el desarrollo turistico regional. Inversién: $§ 99.912.400,
poblacién beneficiada: 35.314.

Meta de Producto Avance de

Acciones Indicador

2021 ejecucion
Suscribir (1) alianza por el cambio
Disefio, formulacion y ejecucion | para el fortalecimiento de las
de camparfia de promocién del empresas del sector turistico.

N/A departamento del Magdalena (Nuevas herramientas 1 100%
como destino turistico en la tecnoldgicas, normas técnicas
Vitrina turistica ANATO 2021 sectoriales, certificaciones de

calidad, entre otras).

« Marca Magdalena. En el 2021, se realizd |la contratacion con la empresa CIAC LATAM SAS para la
construccién de una marca como estrategia de posicionamiento del departamento del
Magdalena, con una inversién de por valor de $279.207.564,00, donde de manera conjunta con
la Secretaria de Desarrollo Econdmico se vienen desarrollando talleres con diferentes sectores
econdmicos del departamento, de manera que en el primer trimestre del afio 2022 se estara
lanzando la marca territorio para el departamento del Magdalena.

« Adecuacion del Parador Turistico de Puebloviejo. Descripcion - Alternativa de Solucion: Realizar
la adecuacion y dotacidn del parador turistico de Pueblo Viejo "La Ciénaga Magica de Macondo",
en la Ciénaga Grande de Santa Marta(CGSM), Municipio de Puebloviejo Departamento del
Magdalena. Poblacion beneficiada: 19.466 personas - Total Empleos: 230, empleos directos: 72 -
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Empleos Indirectos 158. Valor del Proyecto: $674.874.785,41; Valor contratado: $ 370.000.000 en
dotacion. Se encuentra en licitacidn publica

Creqr y poneren Paradores turisticos
funcionamiento (10) paradores 3 10%
creados

turisticos.

31212

« Puntos de informacién turistica. Se dispuso la integracidn de estos puntos dentro de los
paradores turisticos, logrando con ello una mayor eficiencia en cuanto a la ejecucién de los
recursos, y a su vez facilitando la integracién de los mismos en las diferentes rutas turisticas
formuladas para la dinamizacidon econdmica de sitios y zonas de alta concurrencia turistica a lo
largo del departamento. Se espera la ejecucion de este indicador dentro de la estrategia de
turismo cultural, en la que se integran los proyectos Macondo Cultural y Macondo Natural, que
corresponde a la apuesta de turismo del Departamento y se encuentra en formulacién de
proyecto.

Puesta en funcionamient o
uesta en funcionamiento de Punto de Informacién
(4) puntos de informacion

-~ Implementado
Turistica

31213 4 10%

« Sistema de informacion turistica del Magdalena. En la vigencia 2021, se adelantaron gestiones
con la Oficina de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TICs), para el disefo e
implementaciéon de un Sistema de Informacién Turistica del Magdalena; considerando el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales respecto a la recoleccién de datos
estratégicos sectoriales para la medicion, ejecucién de estudios de perfiles turisticos, analisis de
la industria y sus subsectores, y para la gestién de indicadores que permita tomar mejores
decisiones y evaluar la competitividad de la industria turistica departamental.

Disefiar e implementar (1) Sistema Informacién

3.1.215  Sistema de informacién turistica Turistica del 1 10%
Magdalena
del Magdalena. .
implementado
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« Politica publica de turismo y plan sectorial

m Acciones Indicador . d;oF;oducto ‘ Avance de Ejecucion

Formular e implementar (1)

312117 politica publica del turismo Politica Publica ’ 50,
B sostenible a través de un plan Disefiada o
sectorial.

« Creacion de la cooperativa de turismo. Se integré la promocién de la cooperativa dentro del
proyecto de rutas turisticas, el cual podria generar esquemas de generacién de ingresos para
prestadores de servicios y miembros de comunidades locales. Adicionalmente, se procedid a
realizar reuniones de articulaciéon con la Secretaria de Desarrollo Econdmico y la Oficina de
Cultura, para la integracién de los indicadores asimilados del plan de desarrollo “Magdalena
Renace” 2020-2021, en aras de fortalecer y dar celeridad a la implementacion de los proyectos de
cada una de las entidades, a través de la articulacion transversal de metas, acciones e indicadores
especificos relacionados directa o indirectamente con la ejecucién de la estrategia de generacién
de empleo y la creacidn de las rutas turisticas tematicas claramente definidas en el citado plan de
desarrollo.
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Proyecto: Macondo Cultural

« Plan de promocion gastronémica. Con la formulacién del plan de promocién gastrondmica, se
busca posicionar los valores y atractivos gastrondmicos como propuesta de valor diferencial de la
oferta turistica del Departamento, bajo un enfoque comunitario, que destaca productos y
preparaciones autdctonas, y a su vez, significa nuevas opciones de consumo para propios y
visitantes y generacion de ingresos a las cocinas tradicionales del Departamento.

Meta de Producto

Indicador 2021 Avance de Ejecucion

Disefiar e implementar (1) plan
de promocion gastronémica.

32227

Plan Disefiado 1 40%

« Laboratorio de innovacion en gastronomia. El componente de laboratorio de innovacién en
gastronomia del proyecto “Macondo Cultural”, es una apuesta estratégica que estructura el
conjunto de la oferta y servicios turisticos en torno la riqueza gastronémica de las diferentes
subregiones del Departamento, promoviendo el rescate y visibilizacion de los platos tipicos
locales, el fortalecimiento de unidades productivas de cocina tradicional y la formacion de la
vocacién en las nuevas generaciones para preservar el patrimonio gastrondmico del Magdalena.
En cuanto al proyecto, se encuentra formulado y en proceso de viabilizacion; del mismo modo, se
ha procedido con la elaboracidn de los pliegos de condiciones para la contratacion de las aulas y
los stands moviles para los laboratorios gastrondmico y artesanal.

« Laboratorio de disefio e innovacién de artesanias. El laboratorio de innovacién artesanal es
considerado como una estrategia para el fortalecimiento y mejoramiento técnico-productivo de
las comunidades artesanales, desarrollo de producto con innovacién y tendencia, y articulacion
de los artesanos como actores sustantivos de la cadena turistica que preservan el patrimonio y
muestran la cultura territorial a propios y visitantes. Durante el 2021 se realizaron muestras
artesanales en las que 100 artesanos pudieron dar a conocer sus productos.

« Ruta de Macondo Cultural y Natural. La ruta de Macondo, busca ser un producto turistico
integrador de los diferentes municipios vy sitios de alto valor literario, basado en el “Realismo
Mdgico” de Gabriel Garcia Marquez, asi como los relatos de Cien Afios de Soledad, su obra
maestra. Del mismo modo, busca generar experiencias turisticas creativas que fomente e
involucre el costumbrismo e idiosincrasia de la poblacién magdalenense como nueva propuesta
de valor del Departamento para la diversificacion de la oferta turistica, visibilizacion del
patrimonio cultural, y desconcentracién de la demanda tradicional del turismo de sol y playa, hacia
un turismo de interior que coadyuve la distribucién de la renta turistica en los municipios del
Departamento.
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« Mejoramiento de los productos turisticos articulados en la "Ruta de Macondo" en los municipios
del departamento de Magdalena. Beneficiados: 779 personas a través de empleos directos y
1.713 personas beneficiadas por empleos indirectos. Municipios Beneficiados: Ciénaga,
Puebloviejo y Sitionuevo. Valor total del Proyecto: $9.627.623.253,00 - Valor Fase I:
$1.117.723.253. Estado Actual: Con cddigo BPIN asignado. *(Ajuste para unificacion con el
proyecto de Emprendimiento de la Oficina de Desarrollo Econdmico y Competitividad
Departamental). Es importante aclarar, que, dada la magnitud del proyecto de Ruta de Macondo,
y considerando las prioridades de inversién determinadas por el sr. Gobernador; se busca
mediante este proyecto incluir los siguientes indicadores:

. Meta
Descripcion Meta Producto Indicador de Producto M 25D Producto
Producto
cuatrlemo

3.1.2.2.3 |Realizar (2) festivales gastronomlcos Festivales Realizados

3.1.2.2.7 |Disefiare |mplementar ) Ruta Macondo Literario. | Ruta Macondo Disefiada 0

31228 D!se'ngr & implementar (1 ) Ruta de Memoria Ruta Macondo Disefiada 0 1
Historica (Masacre de las Bananeras).

3.1.2.2.10 |Disefiar e implementar (1) Ruta Anfibia. Ruta Macondo Disefiada 0 1

319235 Diseﬁa_r e implementar (1) Ruta del Café y el Cacao Ruta Disefiada 0 1
de la Sierra Nevada.

3.1.2.3.6 Disefiar e implementar (1) Ruta Rivera Tayrona. Plan Disefiado 0 1

3.1.2.3.7 |Realizar (1) evento de turismo de aventura. Evento Realizado 0 1

31238 Disefiar (1) mapa guia de experiencias turisticas de Guia Disefiada 0 1
aventura.
Crear e implementar (3) estrategias para el

31239 desarrollo de mgrcados Furi.sticos espgcializados Estrategia implementada 0 3
como el agroturismo, Aviturismo, musical,
gastronomico, étnico y de aventura entre otros
Realizar (1) concurso de proyectos innovadores

3.1.2.3.10 |entorno al ecoturismo y avistamiento de flora y Concurso realizado 0 1
fauna.
Crear (1) programa para el desarrollo ecoturistico

3.1.2.3.11 |como una estrategia de apropiacion social del Programa Disefiado 0 1
turismo de naturaleza.

312312 Conforrnar (1) red departamental de turismo Red creada 0 1
comunitario.

« Participacion en Ferias de la Equidad. La Oficina de Turismo tuvo participacion ofertando
exhibicién de muestras artesanales y gastrondmica, apuntandole a nuestro Plan Maestro de la
Ruta Macondo en la exaltacidn y representacion, impulsando y valorando los elementos culturales
magdalenenses a través de su literatura (Macondo Literario), gastronomia (Macondo
Gastrondmico), historia (Macondo Histdérico) y su patrimonio (Macondo Patrimonial), como
elementos capaces de generar empleo e ingresos sostenibles, para la movilizacidon vy
transformacion del turismo en el Departamento.
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A su vez, dentro de los 4 ejes estratégicos del plan de desarrollo “Magdalena Renace” le
apuntamos a la Revolucién del Empleo y la Productividad, teniendo en cuenta el enfoque
diferencial de mujeres cabezas de hogar, victimas del conflicto armado, campesinos, jévenes,
adultos mayores y personas con discapacidad. Se apoyaron microempresas de produccién de
bienes de primera necesidad, tal y como lo es, la artesania y la gastronomia; buscando formalizar
sus capacidades, brindandoles asistencia técnica para la adecuada puesta en marcha de las
unidades productivas.

Con esto, cumplimos los indicadores que estan contemplados en el plan de desarrollo Magdalena
Renace 2021, que son: Desarrollo de 3 estrategias para el desarrollo de mercados turisticos
especializados y Puesta en funcionamiento de (4) puntos de informacidn Turistica.

En el corregimiento de Tasajera hubo una masiva participacion, donde participaron 5 artesanos y
4 gastrondmicos, y se atendié alrededor de 120 tasajeros, que se les brindé asesoria en cuanto a
turismo cultural para el desarrollo de su territorio.

En el municipio de Ciénaga participaron mdas de 10 artesanos con diferentes materiales
artesanales como tejeduria, madera, totumo, calceta de banano, cuadros, y manualidades. Se
atendieron alrededor de 150 Cienagueros brindando asesorias en cuanto a la seguridad turistica
y se promovid la implementacidn de una cooperativa para artesanos.

En el municipio de Aracataca los artesanos del municipio hicieron presencia con productos hechos
en totumo y madera perfilada a la obra de Gabriel Garcia Marquez. Se atendieron alrededor de
130 cataqueros. En el marco de la feria se les brindd asesoria sobre el laboratorio de innovacién y
turismo cultural.

En el municipio de la Zona Bananera las artesanias en madera y fibra natural fueron interesantes.
Se dialogd un poco con la comunidad acerca de la Ruta de las bananeras y el Café, como fuente
de empleo y competitividad en el territorio. Se atendieron alrededor de 110 personas.

En los municipios del Retén, Fundacion y Algarrobo, se atendieron aproximadamente 180
personas, la participaciéon fue principalmente en la gastronomia, como fritos, arroces tradicionales
y sopas. En Sabanas de San Angel y Ariguani, las artesanias fueron innovadoras y de gran interés
social. Artesanias sobresalientes de gran interés como lo fue el sombrero de madera, muy
trabajado y distinto.

En los municipios de Nueva Granada, Chibolo y Zapayan, se atendieron 160 personas. El turismo
comunitario fue el centro de asesorias para la comunidad, campesinos y artesanos eran los mas
interesados. Es importante sefialar que la gastronomia de estos municipios fue bollo limpio,
mazorca, yuca y asados. En los municipios de Tenerife y Plato, las asociaciones de artesanos
estuvieron presentes, con artesanias en madera, fibra natural, totumo, y emprendimientos
creativos en trapillo.
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En los municipios de Sitio Nuevo, y Remolino se atendieron menos de 40 personas. La
participacién de los gremios de artesanos y gastrondmicos fue poca. Sin embargo, se socializaron
algunos proyectos turisticos en base a la ciénaga grande como potencial turistico comunitario en
esas zonas. También en los municipios de Salamina, El Pifién y Cerro de San Antonio se atendieron
aproximadamente 60 personas. Por otro lado, las asesorias fueron en la implementacion del
laboratorio de artesanias, ya que muchos de ellos viven de la artesania y de talleres artesanales.

En los municipios de Pedraza, Concordia, Pivijay, Pijifio del Carmen, se atendieron cerca de 100
personas. La participacion en estos municipios fue a través de comidas tipicas de la regidn, y
asesorias sobre turismo cultural en Pedraza con los jévenes de Bahia Honda en sus tradiciones
folcldricas, en Pivijay las artesanias se hicieron notar mucho con los totumos trazados y laminados
con diferentes rostros, frases y demas derivados. Desafortunadamente en Pijifio del Carmen,
debido a las condiciones climaticas no fue posible una particién masiva.

Finalmente, en los municipios de Santa Ana, Pinto, San Zendn, San Sebastian, Guamal, y El Banco,
la participacion estuvo concentrada en cultura, artesania, gastronomia, danzas folcléricas y
asesorias acerca de turismo cultural, comunitario y natural atendiendo 120 personas.

En Santa Marta se atendieron un aproximado de 100 personas a través de asesoria en turismo
natural y ecoturismo en zonas rurales.

Movilizacion Renace la
Agricultura y la Produccién

Programa: Cambio en la Productividad

Proyecto: Cambio en la Agricultura

» Gestionar la compra y puesta en operacion de (5) bancos de maquinaria verde para apoyar los
niveles de productividad de pequeiias y medianas unidades productivas asociadas. Hasta la
fecha se han puesto en operacidn 4 bancos de maquinaria verde.

« Fortalecimiento de la capacidad productiva de pequefios productores agropecuarios del
departamento de Magdalena. Se formuld el proyecto ‘Fortalecimiento a la capacidad productiva
de pequenos productores agropecuarios del departamento de Magdalena’, certificado a través
del Decreto 302 del 01 de noviembre de 2021. A través del proyecto se persigue el aumento en
los niveles de asociatividad de pequefios productores agropecuarios, incremento en los niveles de
conocimiento técnico del campesinado para el desarrollo de la producciéon agropecuaria y
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promover el acceso de pequefios productores agropecuarios a activos productivos de la zona rural
del sur del Departamento del Magdalena, a través de la implementacion de 9 brigadas: Brigadas
de magquinaria verde; Brigadas de capacitacion agropecuarias; Brigadas de asistencia técnica
agropecuaria; Brigadas de asistencia en saneamiento basico para el desarrollo agropecuario;
Brigadas de asistencia en comercializacién; Brigadas de entrega de semillas, abonos y fertilizantes;
Brigadas de entrega de herramientas; Brigadas de kits de irrigacién de agua y Brigadas de especies
menores.

La poblacién beneficiaria son victimas del conflicto armado en proceso de restitucion de tierras;
Poblacidn victima dedicada a actividades agropecuarias; Pequefios productores agropecuarios
independientes y organizados en asociaciones o cooperativas campesinas y jornaleros
agropecuarios. Se realizé convocatoria del equipo del Brigadas Agrarias, en el cual se presentaron
mas de 1.000 profesionales y técnicos. Se proyecta que la ejecucion del proyecto inicie en enero
de 2022. Valor del proyecto: $11.216.908.333. Fuente de financiacién: Sistema General de
Regalias.

« Memorando de entendimiento entre del Departamento del Magdalena y la Autoridad Nacional
de Acuicultura y Pesca — AUNAP - para el fortalecimiento del sector pesquero y acuicola del
departamento del Magdalena. En el marco de la implementacion del memorando de
entendimiento se han adelantado las siguientes acciones: (1) Repoblamiento de espejos de agua
dulce en el Departamento del Magdalena, con el fin de contribuir a la recuperacién econémica
con una meta de 8 millones alevinos en alianza con la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
— AUNAP. En el marco de este plan, se llevd a cabo la primera siembra de alevinos en la Ciénaga
de Chilloa, ubicada en corregimiento de Guaimaral, municipio de Guamal. En total se sembraron
350.000 alevinos de la especie Bocachico; (2) Implementacion de un plan integral departamental
para el fortalecimiento y desarrollo de la actividad pesquera y acuicola mediante la innovacién,
fortalecimiento tecnolédgico, formacion de la actividad, asociatividad, asistencia técnica,
flexibilidad y apoyo al crédito asi como los mejoramientos aparejos y las artes de pesca.

« Incremento de la Innovacién en las MIPYMES del Departamento del Magdalena. El proyecto se
ha ejecutado aproximadamente un 60% del valor del proyecto y en cuanto a las actividades objeto
del convenio, se han ejecutado en un 60%. El desarrollo de las actividades ha presentado atraso,
tales como los efectos de la declaratoria de emergencia sanitaria por causa del COVID-19. Valor
del proyecto: $9.619.300.176. Fuente de financiacion: Sistema General de Regalias SGR.

« Implementacion de una estrategia de reactivacion econémica y generacion de empleo,
promoviendo el desarrollo de cooperativas para el progreso y la competitividad en el
Departamento del Magdalena. Se formuld el proyecto Implementacidon de una estrategia de
reactivacién econémica y generacion de empleo, promoviendo el desarrollo de cooperativas para
el progreso y la competitividad en el Departamento del Magdalena, certificado a través del
Decreto 302 del 1 de noviembre de 2021. Este proyecto propone formalizar y fortalecer las
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capacidades de 1000 micro negocios no formales del Departamento del Magdalena que
desarrollen actividades de produccidon en las lineas priorizadas de los siguientes sectores:
Confeccidn de prendas de vestir; Fabricacién de muebles artesanales y Artesanias.

El proyecto priorizard la participacion de mujeres, jovenes, victimas del conflicto armado,
poblacién NARP, persona mayor, personas en condicién de discapacidad, poblacién indigena, y
poblacién en situacion de pobreza. Se postularon 1.613 profesionales y técnicos. Valor del
proyecto: $11.199.050.263. Fuente de financiacién: Sistema General de Regalias.

o Fortalecer a través de (1) alianza por el cambio, las cadenas productivas que generen valor
agregado en productos como Café, banano, cacao, mango, maiz, citricos, fiame. Se formuld y
presenté ante el Ministerio de Ciencia y Tecnologia el proyecto “Proceso de transferencia de
tecnologias para el mejoramiento del proceso del beneficio y la calidad del café en el
departamento del Magdalena”, por un valor de $4.723 millones, con el cual se busca fomentar la
competitividad del sector cafetero en los municipios de Santa Marta, Ciénaga, Aracataca y
Fundacion.

o Impulsar la renovaciéon y/o reconversion de (5.000) hectareas de palma de aceite
afectadas por la pudricion del cogollo y (2.000) hectareas de citricos afectadas por el HLB, para
los pequenos productores. Se formulé y presenté ante el Ministerio de Ciencia y Tecnologia el
proyecto “desarrollo y validacion de tecnologias para la recuperacion del sistema productivo de
citricos en el departamento del Magdalena, regiéon con alta incidencia de la enfermedad
Huanglongbing (HLB)”, por un valor de $2.724 millones, con el cual se busca recuperar y reactivar
el sector citricola en los municipios de Santa Marta, Ciénaga, Aracataca y Fundacién.

o Desarrollar (1) programa de innovacion tecnoldgica para aumentar la productividad en los
cultivos de banano de pequeiios y medianos productores. Se formuld y presenté ante el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia el proyecto “Diagndstico temprano frente al marchitamiento
por Fusarium (Fusarium oxysporum f. sp. Cubense, Raza 1 y Raza 4 Trdpical), Moko (Ralstonia
solanacearum, Raza 2), y estrés hidrico para identificar rdpidamente estreses bidticos y abidticos
en las muséaceas del departamento del Magdalena”, por un valor de $2.224 millones, con el cual
se busca fortalecer la investigacion en torno al sector bananero en el departamento del
Magdalena.
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Movilizaciéon Renace la
Infraestructura y la Movilidad

Programa: Cambio en la Infraestructura

Proyecto: Vias para el Cambio

« Mejoramiento, mantenimiento y/o rehabilitacion de la red vial secundaria y terciaria a través
del banco de maquinaria amarilla en Departamento del Magdalena. Este serd la gran apuesta
del proyecto Vias del Cambio con la adquisicion de banco de maquinaria dotado con 47 equipos
para el mejoramiento de vias, donde se beneficiaran 38.272 personas de los municipios de Santa
Marta, Ciénaga, Chibolo, El Pifién, Zapayan, Sabanas de San Angel, Santa Barbara de Pinto, San
Sebastian de Buenavista y Tenerife con la intervencién de 94km con el fin de mejorar la movilidad
y garantizar la conectividad entre sus corregimientos. Inversion: $78.436.584.247.

« Estudio geotécnico para el proyecto mejoramiento en suelo cemento con tratamiento
superficial doble de la red vial de tercer orden en diferentes municipios del departamento del
Magdalena. De acuerdo con las necesidades y caracteristicas del proyecto de vias terciarias, se
contratd un estudio geotécnico de los tramos a intervenir, en los cuales se realizaron apiques a lo
largo de las vias en estudio entre 250 y 500 m dependiendo de los cambios observados en el
material de las muestras de suelo. Inversion: $112.498.700.

« Construccion de la conectante Cristo Rey, entre la Via Alterna y doble calzada en el Distrito de
Santa Marta. Se trata de una via urbana construida en concreto rigido con andenes en adoquin,
de un metro de ancho, a lado y lado de la misma, su longitud total es de 1.830 metros lineales por
6.00 metros lineales de ancho. Previamente se instalaran redes de acueducto y alcantarillado,
ademas de la iluminacion total en su recorrido. Valor total del proyecto: $ 9.929.061.025,13.

« Ampliacion a doble calzada de la carrera 4ta entre las calles 9 y 27 en una longitud de 2.1
kildmetros en El Rodadero, Santa Marta. Con la ampliacién a la Carrera Cuarta en este sector se
beneficiardn de 15.000 a 35.000 usuarios. Se realizd la gestion predial para continuar con el avance
de las obras. La inversién es de $23.365°707.750.

« Mejoramiento de circuitos viales con aspectos urbanisticos de la subregion Norte y Centro del
departamento del Magdalena. Con esta accion se aporta al mejoramiento de los problemas de
movilidad para el transito vehicular y peatonal en las areas urbanas de los. municipios de
Aracataca (Buenos Aires), Ciénaga, Fundacion, El Retén, Zona Bananera, Ariguani, Ariguani (Pueblo
Nuevo), Chibolo, Nueva Granada, y San Angel, donde se pavimentaron y mejoraron distintos
tramos y se beneficiaron alrededor de 29,000 usuarios. El costo total del proyecto es de
$38.945219.731.
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Proyecto: Cambio en la Movilidad

Gestion de Transito y Transportes. De acuerdo con lo planeado en el Plan de Accion 2021 de la
Oficina de Trdnsito y Transporte, se desarrollaron las siguientes acciones: (1) Realizacidn de dos (2)
Consejos Territoriales de Seguridad Vial de manera presencial, con el apoyo de la Agencia Nacional
de Seguridad Vial; (2) Participacion en 2 mesas de articulacién regional, como escenario de
coordinacion interinstitucional con el fin de prevenir, mitigar y atender de manera oportuna y
efectiva las contingencias de movilidad y seguridad vial en todo el territorio; Se realizaron
actividades pedagdgicas en vias en los diferentes municipios que no cuentan con organismos de
trdnsito, asi como puestos de control seguros. Se entregaron cartillas pedagdgicas y chalecos
reflectivos a usuarios y dictaron charlas en materia de normatividad de transito. Estas actividades
se llevaron a cabo en coordinacidn con la Seccional de Transito y Transporte de la Policia del
Magdalena; (3) Adquisicion de los insumos necesarios para la expedicién de licencia de transito, de
conduccién, placas de vehiculo particular, puiblico, motocicletas, cintas de color negra, hologréficas,
laminadoras, para impresora de sustratos y (4) Apoyo a la Secretaria del Interior para la adquisicion
de vehiculos-motocicletas con destino a la Policia Nacional, por medio del registro y matricula de
las mismas

« Observatorio Departamental De Seguridad Vial. Se logré avanzar con la Agencia Nacional de
Seguridad Vial en la gestién de suscribir un Memorando de Entendimiento para la creacion del
Observatorio Departamental de Seguridad Vial como herramienta que permita reducir los indices
de siniestros viales, a través de “Estrategia para la creacién y Operacién de la Red de Observatorios
Territoriales” de la Agencia Nacional de Seguridad Vial.

« Cuadrilla operativa y de apoyo técnico para la seguridad vial en el departamento del Magdalena.
Con la cuadrilla se brindd apoyo en el puesto de control de la policia de transito en Mamatoco,
estacion de servicio Zuca, la terminal de transporte de Santa Marta, a peatones en el puente
ubicado frente a la terminal de transporte, puesto de control de transito de Santa Marta ubicado
en la entrada a la ciudad en el barrio 11 de Noviembre, en los peajes de Tasajera Neguanje,
realizando trabajos de en educacién vial a los conductores de vehiculos y peatones con su
respectiva pedagogia. Ademas, se hizo presencia en Pueblo viejo, Tasajera, Ye de Ciénaga con el
apoyo de la DITRA, Zona Bananera (La Gran Via).

« Participacion en Ferias de la Equidad. La Oficina de Transito y Transporte participd en 60 jornadas
en 30 Ferias, llevando a los diferentes municipios la oferta institucional en materia de transito y
transporte y brindando asesoria en materia de comparendos y todo tipo de tramites.

« Recuperacion de cartera cobro coactivo. Con el objetivo de evitar la prescripcidon de comparendos
dentro de la vigencia de la actual Administracidon, se apoyd a la Secretaria de Hacienda
Departamental para el proceso coactivo evitando incurrir en un detrimento al patrimonio. Fue asi
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como se identificaron y se recopild toda la informacidén necesaria para que, desde la oficina de
cobro coactivo, se realizaran los mandamientos de pago y se actualizo la informacién en el SIMIT.
Alafecha, se redujo el riesgo de tener prescripciones en los comparendos del periodo 2015 a 2018
por valor de $21.989.678.111

« Comparendos sancionados. Durante la vigencia, se sancionaron manualmente un total de 5187
comparendos. Se evitaron las prescripciones en comparendos del 2020 y 2021, actuando en los
tiempos y términos de Ley.

« Tramites y Servicios. En lo corrido del afio 2021, no se ha realizado el cobro de las respectivas
tasas, debido a que fueron suspendidas por medio de la Resolucién de 050 de febrero 22 de 2021,
expedida por la Secretaria de Hacienda Departamental, las cuales estan establecidas de manera
general en la Ordenanza 0032 de 23 de marzo de 2016. Se logrd la vinculacién con el Software de
Hacienda para las Tasas, Contribuciones y Derechos de transito mejorando la prestacion del
servicio (fiscoMagdalena), lo cual ha conllevado a mas agilidad en los tramites y contar con un
codigo de barras que permite la generacién por medios electrénicos para la realizacion del pago
de manera personal o electrdnica y poder verificar dichos pagos de manera inmediata, generando
paz y salvos en el menor tiempo posible.

« Aspectos Financieros. Se logré impulsar el pago de vigencias anteriores a la Federacién
Colombiana de Municipios estableciendo el monto adeudado por conceptos de participaciones de
afios anteriores en comparendos fisicos y electrénicos en $156'648.304. De igual forma, se logré
consolidar la deuda de comparendos electrénicos y/o comparendos urbanos, $73°153.428 de
septiembre de 2019 a julio de 2021. Se avanzd en restructurar la asignacidn presupuestal por
conceptos de tarifas, derechos de transito y tasas de los servicios administrativos prestados por la
Oficina de Transito y Transporte, creados mediante Ordenanza 032 de marzo de 2016,
modificatoria de la 007 de 2009.
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Avance de gestién
Revoluciéon del Gobierno Popular

El Gobierno Popular se basa en la gobernanza, el desempefio institucional y la viabilidad fiscal, su
transparencia y sélidos mecanismos anticorrupcién, amplia participacién efectiva de la sociedad en
la discusion y decision democraticas acerca de sus prioridades de politica publica, la seguridad y la
convivencia, haciendo realidad derechos de las poblaciones y, en particular, en la atencién,
reparacion integral a las victimas del conflicto armado, restitucidn de tierras despojadas e integrado
constructivamente al mundo a través de la cooperacién, son propdsitos centrales de una Revolucion
que pretende generar un nuevo relacionamiento ciudadano — Estado Territorial, de manera que este
ultimo responda con eficacia, eficiencia, transparencia y orientado al bien comun.

La Revolucion del Gobierno Popular se integra mediante 2 Movilizaciones, 5 Programas, 14
Proyectos Estratégicos y 120 Acciones.

AMbjg
D
Derechos % ] . '
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Movilizaciéon Renace
la Pazy la Seguridad Humana

Programa: Cambio para la Paz
Proyecto: Cambio para la Paz y Protecciéon de Derechos

« Brindar acompainamiento técnico y operativo a los Consejos Territoriales de Paz, Reconciliacion
y Convivencia (Municipales y Departamental). Se desarrollé el primer y segundo proceso de
convocatoria para elegir a los representantes de los sectores sociales. Se presenté un proyecto de
decreto para la reglamentacién del proceso de eleccion de los mismos. Se ha avanzado la primera
sesion de mesa técnica de acompafiamiento para el fortalecimiento de los espacios municipales
(5 municipios).

« Fortalecer Comité Departamental de Derechos Humanos. Sesiond el consejo departamental de
paz y se eligido su comité técnico el cual deberd elaborar el reglamento interno incluyendo la
composicion del espacio donde debera incluirse lo pertinente a la defensa de los derechos
humanos y el DIH del departamento, para lo cual se elevé consulta juridica al respecto.

« Suscribir (1) Alianza por el Cambio con la JEP para beneficiar a 500 victimas del conflicto armado
en el acceso a la verdad y justicia restaurativa. Se realizé balance del cumplimiento de la alianza,
reportando un parte positivo en cumplimiento de lo acordado.

« Realizar (3) acciones simbdlicas en el marco de la conmemoracién del dia contra la prevencion
al reclutamiento de NNAJ. Se realizé Accidon Simbdlica Conmemorativa en el dia internacional de
prevencion del reclutamiento de Nifos, Nifias, Adolescentes y Jovenes el dia 26 de noviembre del
2021 en Santa Marta barrio Ciudad Equidad con la presencia de NNAJ y padres de familia; Se hizo
la toma de la impresidn de la huella palmar de padres, madres, cuidadores principales, quienes
consintieron la participacién de los NNAJ bajo su cuidado. La actividad estuvo acompafiada por las
nifias Valentina Paola Acosta Johnson e Isabella Alejandra Arciniegas Candelario, quienes hacen
parte del Gabinete Infantil Departamental y fungen como Jefe de Oficina de Turismo y Jefe de la
Oficina de Comunicaciones respectivamente. Su participacién contd con la autorizacidn por sus
cuidadores principales.

Programa: Cambio por la Garantia de Vida

Proyecto: Sin Violencias para el Cambio

« Disefiar e implementar (2) campaias pedagdgicas orientadas a la prevencion de trata de
personas. Como parte de la campafia #NoMeTrama en el afio 2021, se desarrollé un mural en el
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sector de El Rodadero Sur en conmemoracion del dia internacional de la lucha contra la trata de
personas. Las actividades fueron complementadas con acciones del programa Future Colombia de
la Fiscalia General de la Nacién, Secretaria de Educacidn departamental, ICBF, OIM, Policia
Nacional en varios territorios del departamento.

« Reactivar y fortalecer (1) Comité Departamental de Trata de Personas. El comité departamental
de trata de personas se encuentra activo, se han desarrollado los planes de acciones de los afios
2020y 2021, fortaleciendo asi el actuar interinstitucional en el marco contra la lucha de tratas de
personas.

Proyecto: Cambio en la Convivencia y la Seguridad Humana

« Realizar (58) brigadas juridicas locales en el marco de las Ferias de la Equidad. En el marco de las
Ferias de la Equidad se han brindado asesorias juridicas para definir la situacion militar; a la fecha
se han realizado 64 brigadas. 3.257 personas beneficiadas. Ejecucién 100%.

« Gestionar la compra de (5) vehiculos y elementos de proteccion y seguridad, para el programa
de proteccién y prevencién de la Gobernacién del Magdalena. Se avanzé en la formulacién del
proyecto para la adquisicidn del vehiculo se espera culminar la compra y adquisicion en el 2022.

« Gestionar la compra para la ampliacion del parque automotor con (50) vehiculos con o sin motor
(Carros, motos, bicicletas y monopatines Segway) para el cumplimiento de la actividad misional
de la fuerza publica. Se entregaron a la fuerza publica, ejército, policias y Armada Nacional, 74
vehiculos distribuidos de la siguiente manera: 66 motocicletas, 5 camionetas y 3 camiones. Avance
110% de la meta. Inversion: 3.354.976.181 millones.

. Disefiar e implementar una (1) hoja de ruta para fortalecer los procesos de inteligencia y
operativos de la fuerza publica mediante herramientas tecnoldgicas. Se encuentra disefiada la
hoja de ruta en el Consejo de Seguridad y se aprobd en el Comité Territorial de Orden Publico una
inversidon de $1.251°031.218 para la implementacidon de elementos de tecnologia, comunicaciones
e innovacién para la seguridad y la prevencién de la fuerza publica en el 2022.

« Convocar e instalar (1) Mesa de Dialogo Social permanente para la convivencia y seguridad
comunitaria. El 5 de mayo de 2021 se instalé Mesa de Didlogo Social para hacer seguimiento a las
manifestaciones ocurridas en el marco del paro nacional y el 27 de mayo se realizd una segunda
reunidn para hacerle seguimiento a la Mesa de Didlogo Social en el marco de las manifestaciones
del paro nacional. Ejecucién 100%.
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« Promover la realizacion de (30) Consejos Departamentales de Seguridad y Convivencia. Se han
realizado 20 consejos de seguridad y convivencia (7) 2020y (13) del 2021 con capacidad instalada.
Se tuvo como temas importantes Plan de Vacunacion y proteccion a lideres y lideresas por el
aumento de homicidios en este grupo poblacional.

« Formular e implementar un (1) plan integral de convivencia y seguridad ciudadana. Se formulé
en el 2020 y se encuentra implementado en la vigencia 2021 con el seguimiento a la ejecucién
del Plan en el Comité Territorial de Orden Publico, con el proyecto sombrilla “Implementacion del
Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana en el departamento del Magdalena”, con
cédigo BPIN 2021002470035. Se impactan 11 indicadores por valor de $22.788.032.457,36.
Avance del 100%.

« Formular e implementar (1) Plan de accion para la erradicacion de grupos armados herederos
del paramilitarismo. Mediante Consejo de Seguridad, se formulé el Plan de Accién para la
erradicacion de grupos armados del paramilitarismo.

Movilizacion Renace la Autonomia Territorial,
la Participacién y la Transparencia

Programa: Cambio En La Autonomia Territorial
Proyecto: Territorios Del Cambio

« Brindar asistencia técnica a 29 municipios para el fortalecimiento de capacidades en gestion
publica, planeacion, ordenamiento territorial y formulacion de Productos para el desarrollo.

CAPACITACION EN FORMULACION DE PROYECTOS

A través de la Oficina Asesora de Planeacidn se realizd asistencia técnica y de fortalecimiento
institucional a los municipios, mediante la Jornada de capacitacién en formulacion vy
estructuracion de proyectos de inversidn publica a funcionarios publicos.

Participacion en la Estrategia Focalizada en el Fortalecimiento a la Estructuracion de Proyectos
para contribuir en las capacidades técnicas orientadas a la estructuracién de proyectos vy
capacitacion de las plataformas por parte del DNP.

« Suscribir (1) Alianza por el Cambio para la elaboracion de una cartografia base para la
implementacion del Catastro Multipropésito.
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Se gestiond ante la Superintendencia de Notariado y Registro la asistencia técnica con el fin de
contar con herramientas para la adopcién del Catastro Multipropésito, el ordenamiento territorial
departamental y la estratificacién socioecondmica de los municipios.

Se realizaron sesiones de trabajo con la Embajada del Reino de los Paises Bajos y la empresa
Kadaster para América Latina, con el objetivo de implementar un proyecto piloto de catastro
multipropdsito en el Magdalena.

COOPERACION E INTERNACIONALIZACION

Se impulsd la estrategia de cooperacidén e internacionalizacién contemplada en el Plan de
Desarrollo como mecanismo alternativo de apoyo para la consecucion de los objetivos del plan.

Con Meéxico se lograron importantes acuerdos en materia turistica, cultural y educativa. Se
realizaron reuniones con la Secretaria de Turismo de México (SECTUR), y la Agencia de
Cooperacion de México (AMEXCID).

Con Argentina se logré la firma de un convenio para el acompafiamiento al programa Becas para
el Cambio y de apoyo a la formacion docente con la Universidad Nacional de Villa Maria. Mediante
este pacto de cooperacion se acordé la realizacion del seminario Cooperativismo y Mutualismo
en los procesos de Desarrollo Territorial, con la misma universidad para 150 personas, de las
cuales 20 estarian becadas para el Magdalena.

En materia ambiental, se iniciaron gestiones con los paises de Cuba y Republica Dominicana para
la construccidn de una agenda ambiental y de cambio climatico en el Caribe.

En salud, se continuaron las gestiones ante la empresa belga UNIZIMA para la materializacion del
proyecto para la modernizacion de cinco hospitales de la red publica hospitalaria del Magdalena,
lo que permitird el mejoramiento de la calidad en la prestacion de los servicios de salud.

Programa: Cambio por la Gestiéon Publica Transparente

Proyecto: Gobierno Abierto y TIC por el Cambio

« Disefar e implementar (1) hoja de ruta para la adopcion de mecanismos de seguimiento a la
ejecucion del Plan de Desarrollo Departamental.
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SISTEMA DE INFORMACION Y SEGUIMIENTO SISPDD: Se disefié una plataforma institucional de
seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental - Magdalena Renace 2020-2023, que permite el
seguimiento de la gestidn y los resultados obtenidos de la ejecucion del plan de desarrollo, segln
los hitos, identificacion de proyectos bandera e informacidén financiera de los recursos aplicados
en el cumplimiento del PDD.

Se cumplid la fase Il del KPT de actualizacidon del PDD en la plataforma. Con esta herramienta
nacional se realizar un seguimiento peridédico al cumplimiento de las metas de producto del PDD,
facilita la valoracion de los avances y el indice de gestién institucional.

VI CONCURSO DE PLANES DE DESARROLLO TERRITORIAL PDT 2020-2023: Nuestro Plan de
Desarrollo Departamental - Magdalena Renace 2020- 2023, fue galardonado con el 2do lugar en
el 6to Concurso de Mejores Planes de Desarrollo Territorial, que lidera el Departamento Nacional
de Planeacién, éste reconocimiento se obtuvo gracias al modelo de participacién popular y de
Cambio que sustentan sus 4 revoluciones: de la equidad, ambiental, del empleo y la productividad
y el gobierno popular.

o Implementacion del nuevo Portal Web Institucional. Se implementd la nueva pagina web de la
Gobernacion del Magdalena, con toda la informacidn de las diferentes secretarias y oficinas, ley
de transparencia, entre otras, y cumpliendo con todos los criterios de accesibilidad y usabilidad y
los lineamientos orientados por MINTIC y su politica de gobierno digital.

« Implementacion de la plataforma web para recepcionar y administrar las convocatorias del
programa Becas del Cambio asociadas al despacho del Gobernador. Una aplicacion web para
apoyar el proceso de preinscripcidn, analisis de informacion, evaluacién y asignacion de
beneficios de cupos de becas para el ingreso a la educacion superior en las Instituciones
educativas adscritas Programa Educacion y Becas del Cambio; el sistema servira para proveer los
datos e informacidn necesaria a todas las entidades que intervienen en el proceso, en tiempo
real, ademas es el encargado de obtener los datos de los estudiantes beneficiarios que participen
en las convocatorias realizadas por la Gobernacién.

« Desarrollar (1) aplicacion orientada a la recepcion de alertas ante situaciones que atenten
contra la vida y/o integridad de la poblacién del Departamento. Se gestiond el desarrollo de una
aplicacién web orientada a la recepcién de alerta ante situaciones que atenten contra la viday la
integridad de la poblacién del departamento, Una APP Movil disponible para sistemas operativos
Android e 10S, la cual estd enfocado para permitir a las victimas el acceso a los recursos y
beneficios proveyendo de informacidn y acciones que podria necesitar en alguna situacién que
genere un peligro a su integridad. Inversion: $440°113.306.
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Proyecto: Cambio Organizacional

« Diseiiar e implementar (1) plan de atencion al ciudadano con capacitacion, mediante tramites
en linea y recepcion de PQRS, y entrenamiento a funcionarios. Se implementé plataforma SIAC
— Sistema Integral de Atencidn al Ciudadano un sistema de gestidn de eventos, visitas, ferias de la
equidad, PQRSD y sistema de almacenamiento en la nube. Publicado en la siguiente direccién
http://54.39.129.89:9200/

« Lograr el (90%) de los tramites administrativos a través de plataformas digitales. Se viabilizo el
proyecto “Disefio y Desarrollo del Portal de Tramites Administrativos en Linea para la Gobernacion
del Magdalena”, por un valor de $463.000.000, con el cual lograremos poner el 90 por ciento de
los tramites en linea. Se ejecutard en el 2022.

Grafico 2. Gestion de Formatos Integrados de Tramites inscritos en plataforma SUIT
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Inscritos (89)

Fuente: Plataforma SUIT

La Gobernacién del Magdalena reporta 89 tramites inscritos en plataforma SUIT. En estado de
creacion, se reportan (5) y en gestion (1), lo que permite mejorar el acceso de la comunidad a los
servicios de la Oferta institucional de la Gobernacidn.

« Implementacion de la Estrategia de Racionalizacion de Tramites 2021. Se logré la racionalizacién
de diez (10) tramites, a través de la Oficina Asesora de Planeacion, durante el 2021, con el
concurso de las dependencias de la entidad, y se realizé una campafia a través de los diferentes
canales y redes de comunicacién que tiene a disposicion el ente departamental.
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« Capacitacion en el manejo de la plataforma SUIT. En el marco del convenio con el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, la Gobernacién del Magdalena, a través de la Oficina Asesora
de Planeacion, se llevaron a cabo dos jornadas de capacitacién a servidores publicos, entidades
descentralizadas, municipios y empresas sociales del Estado (ESE’s), y se contd con una
participacién de alrededor de 120 asistentes, en tematicas de Estrategia de Racionalizacion y
racionalizacién de tramites y registro en SUIT.

« Realizar consulta a la ciudadania acerca de la percepcidn sobre la experiencia de gestion de
tramites en la entidad departamental. Se disefié y desarrollé una consulta dirigida a usuarios y
ciudadania interesada en aportar sus inquietudes, observaciones y/o recomendaciones, respecto
a la gestion de tramites en la Gobernacion del Magdalena.

« Fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG. Se fortalecieron las
dimensiones y politicas del Modelo MIPG, a través del convenio suscrito con el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y Liderar la construccion del Plan Anticorrupcion y Atencién
al Ciudadano vigencia 2021 — PAAC. Desde la Oficina Asesora de Planeacion se lideré la
construcciéon del PAAC y el Mapa de Riesgos. Para esta vigencia se lideraron ocho (8)
componentes: Gestiéon del Riesgo de Corrupcion — Mapa de Riesgos de Corrupcidn;
Racionalizacién de Tramites; Rendicion de cuentas; Mecanismos para mejorar la atencion al
ciudadano; Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacidn; Integridad; Conflicto de
Interés y Poder Popular.

En el marco de la asistencia técnica de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica se formuld el Mapa de Riesgo de Corrupcion, se fomenté el control social y la ejecucidn
de la politica de integridad para la prevencidn de riesgos de corrupcidén, con base en la
metodologia de identificacion, analisis, valoracién y el desarrollo de controles. Se realizd
acompafiamiento y monitoreo de las actividades registradas en el PAAC - 2021.

« Diseiiar e Implementar Estrategia para la Defensa Juridica de la Administracion Departamental.
La Gobernacién del Magdalena se encuentra en proceso de caracterizacién y depuracién de los
procesos judiciales que se adelantan en contra de la entidad, los que ésta promueva asi como el
estado actual de los mismos. De 1.191 procesos relacionados a abril de 2021 y pese ala Pandemia
del Covid-19 que ha afectado la labor de caracterizacion de los procesos judiciales, debido a que
no se puede asistir presencialmente a los despachos judiciales y acceder a los expedientes digitales
depende que se encuentren digitalizados se han caracterizado 456 procesos, que se agrupan de
la siguiente forma:
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Grafico 3. Procesos Judiciales en contra del Departamento del Magdalena, a 2021
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Ademas, de los procesos judiciales antes resefiados, hemos atendido 993 acciones de tutelas
detalladas a continuacion:

Grafico 4. Tutelas interpuestas o vinculadas en contra del Departamento del Magdalena,
enero a noviembre 30 de 2021

DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2021
993 TUTELAS
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Tutelas contra Tutelas por el Programa de  Tutelas Vinculados otras Tutelas por la no
Secretarias/Despacho del Alimentacion PAE entidades presencialidad escolar
Gobernador

Fuente:  Informe Oficina Juridica
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La depuracion de la matriz de procesos judiciales ha permitido un seguimiento de los que se
encuentran activos en tiempo real en cada uno de los despachos judiciales, que permite sin lugar
a dudas una mejor defensa juridica por parte de la oficina, control de términos, asistencia a las
audiencias y valoracion de los riesgos procesales, que se han traducido en la disminucién de
pérdidas econémicas por pago de sentencias judiciales contra el ente departamental.

En efecto, se ha visto reflejado el anterior trabajo, en sentencias favorables que han representado
un ahorro significativo por parte de la Gobernacién del Magdalena y que las respuestas a las
demandas y asistencia en cada una de las etapas procesales han concluido en que se den
decisiones judiciales favorables a la Gobernacién del Departamento del Magdalena.

« Cumplimiento de Sentencia T 606 de 2015 en favor de pescadores del Parque Nacional Natural
Tayrona. Se realizé el pago del minimo vital a 47 pescadores beneficiarios de la ayuda transitoria
en el marco de la Sentencia T-606 de 2015 por valor de $908.526 mensuales, para un total de
$515.134 millones, beneficiando a las familias de los pescadores artesanales del Parque Nacional
Natural Tayrona (PNNT), durante el afio 2021. Se realizd la caracterizacidn socio-econdmica a 174
pescadores artesanales amparados en el Plan de Compensacion con el fin de determinar su
situaciéon de vulnerabilidad, indefension y debilidad manifiesta, y aplicar criterios para la
clasificacion como beneficiarios de las ayudas transitorias, hasta tanto seleccionen el proyecto
productivo, para lo cual se formuld un proyecto de inversion.

« Promover la inclusién laboral de 3% personas con discapacidad en la administracion publica
departamental. Con el propdsito de promover la inclusion e igualdad de oportunidades para las
personas con discapacidad o con capacidades diferentes la Gobernacién del Magdalena vinculé
en provisionalidad 2 personas en situacién de discapacidad y 9 personas mediante contrato de
prestacion de servicios. Asi mismo, para su apoyo y desarrollo dentro de la institucién hay un
psicdlogo enlace de discapacidad y un intérprete de sefias.

» Disefar (1) estrategia administrativa por covid-19 que incluya: adopciéon de protocolos de
seguridad, limpieza, uso de tapabocas y trabajo en casa, durante la pandemia, y en
postpandemia, el cumplimiento de medidas de autocuidado, protocolos de seguridad y salud
en la Gobernacidn del Magdalena. La Gobernacién del Departamento del Magdalena promueve
la prevencién, mitigacién y control de Covid- 19 mediante Resolucidn No. 0270 de 26 de mayo de
2020, se implementd la estrategia administrativa por Covid-19, incluyendo todas las medidas
definidas hasta finalizar la pandemia y la etapa post- pandemia, modificada Mediante Resolucion
No. 300-81-3742021 del 6 de abril de 2021 donde se actualiza el protocolo de bioseguridad para
la prevencién de la transmision de Covid-19.




« Disefar e Implementar (1) Plan de Cambio en la Cultura Organizacional y mejoramiento en la
Calidad del Servicio Publico, Incluye un Programa de Bienestar Laboral y Capacitacion para el
Logro de Competencias Funcionales de los Empleados de la Administracion Departamental. La
Oficina de Talento Humano a través del area de Bienestar Social y Capacitacién viene
desarrollando actividades de capacitaciéon a los servidores publicos de la Gobernacién del
Departamento del Magdalena, lo anterior de acuerdo al Plan aprobado para esta vigencia, las
cuales van dirigidas a cumplir las acciones establecidas como son equilibrio psicosocial, salud
mental, convivencia social, alianzas institucionales y gestion del conocimiento.

« Implementacion de los Planes aprobados en el marco de la Ley 612 de 2018 Plan de prevision
de recursos humanos vigencia 2021 de la Gobernacién del Magdalena, Plan anual de vacantes
vigencia 2021 de la Gobernacion del Magdalena, Disefiar e implementar (1) plan de seguridad y
salud en el trabajo vigencia 2021 de la Gobernacidn del Magdalena, Diseiiar y aprobar el Plan
Estratégico de Talento Humano vigencia 2021 de la Gobernacion del Magdalena. Se ejecutaron
los planes de acuerdo a la naturaleza de éstos, es asi como el Plan de Previsién de Recursos
Humanos 2021, corresponde a la proyeccién de los costos inherentes al pago de la ndmina de
trescientos veintisiete (327) cargos, adscritos a la Planta de Personal de la Administracién Central
Departamental del Magdalena, y sus costos incluidos en el presupuesto de la presente vigencia
por parte de la Secretaria de Hacienda.

El Plan Anual de Vacantes 2021, guarda estrecha relacién con la informacién publicada en la
Plataforma SIMO, administrada por la Comisién Nacional del Servicio Civil, ya que las vacantes
definitivas reportadas por la Gobernacion del Departamento del Magdalena hacen parte de la
Convocatoria Territorial Boyacd, Cesar y Magdalena, en ese sentido, es importante mencionar que
a la fecha dicha Convocatoria se encuentra suspendida mientras atiende una accién de tutela
presentada por el Sindicato de trabajadores del Departamento del Magdalena, una vez tramitado
lo pertinente deberdn retomar el Cronograma de Actividades. El Plan de Seguridad y Salud en el
trabajo se viene ejecutando de acuerdo a las actividades registradas en éste para la vigencia 2021.

El Plan Estratégico de Talento Humano articula con el Plan Anual de Vacantes, Plan de Prevision
de Recursos Humanos, Plan de Cambio en la Cultura Organizacional y Mejoramiento en la Calidad
del Servicio Publico y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, se encuentra en un 78% de
ejecucion.

« Implementacion y Fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en las politicas
de Talento Humano, Integridad y Gestidn del Conocimiento y la Innovacidn. Se vienen realizando
campanias para socializar los valores del Cédigo de Integridad y En la Politica de Gestidén del
Conocimiento e Innovacién, se identificé los conocimientos mas relevantes de los procesos
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misionales y a su vez las necesidades de capacitacién, proyectando matriz para iniciar en el afio
2022, GESCO+I para el personal de la Gobernacion del Magdalena.

« Realizacion de las Auditorias Internas de Gestion basadas en riesgos. Ejecucion de las Auditorias
Internas, en esta oportunidad se logré realizar cuatro (4) Auditorias Internas que son: Auditoria a
Oficina de Talento Humano, Auditoria a Oficina de Pasaportes, Auditoria a la politica de
transparencia, Auditoria a Recursos Fisicos (soporte técnico y mantenimiento).

« Seguimiento a Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), Politica de
Transparencia, Politica Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, planes de mejoramiento. Se
realizé el reporte del Modelo Estandar de Control Interno MECI, dentro de la evaluacién que se
realiza al MIPG, a través del aplicativo FURAG. Se realizaron dos seguimientos a la Politica de
Transparencia, se trabajé conjuntamente con la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de
la Republica, se revisd el cumplimiento de la Resolucion de No. 1519 de 2020 (contenido del link
de transparencia en la pagina web de la entidad). Se realizan seguimientos cuatrimestrales a las
actividades planeadas en el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano - PAAC, incluyendo el
Mapa de Riesgos el cual hace parte integral de éste. Hemos realizado los seguimientos a los planes
de mejoramiento que se encuentran vigentes en la entidad, Cuatro (4) Seguimiento a planes de
mejoramiento (CGDM, AGN, CGR).

« Realizar asistencia técnica a los municipios en temas inherentes al ejercicio de control interno.
Se coordind con la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica una jornada de
capacitacidon para los funcionarios y contratistas de la Gobernacién del Magdalena, Jefes de
Control interno de los municipios del departamento y de entidades descentralizadas en el
contenido de la Resolucion 1519 del Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (MINTIC).

« Relacion con los entes de control. Se realizé la coordinacion y consolidacion del reporte anual en
el mes de enero y el informe semestral del primer semestre 2021 en el mes de julio, de la cuenta
de la Contraloria del Departamento, y la coordinacién en el reporte de la cuenta anual de los
recursos del SGP en el aplicativo SIRECI. Con respecto a nuestro rol de relacion con los
entes externos cabe resaltar la gran actividad que se ha tenido en este sentido toda vez que han
sido once (11) Acompafiamientos y coordinacién de auditorias externas con los entes de control
como; CGR; CGDM, Procuraduria, Fiscalia, SuperSalud. Asi mismo la entidad cumplié con la
presentacién de: Cuatro (4) informes de Austeridad del gasto tal como lo establece la ley 648 de
2017; Informe de Control Interno Contable; Informe de derechos de autor el cual se reporta a la
plataforma de la Direccidn Nacional de Derechos de Autor del Ministerio de Interior.
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« Capacitaciones dirigidas a los funcionarios publicos con fundamento en la ley 734 del 2002, con
la finalidad de prevenir la comision de conductas disciplinariamente reprochables. Se realizé
jornada de capacitacién en procura de generar en los servidores publicos, habilidades para el
correcto ejercicio de la funcién que desempefia dentro del margen de las competencias
consagrada en el manual de funciones propias del cargo que ostentan, cumplimiento de los
principios consagrados en el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, el articulo 3 de
la Ley 1437 de 2011, y de los derechos comunes a todo servidor publico, en especifico el
consagrado en el numeral 32 del articulo 33 del Cédigo Disciplinario Unico.

» Gestionar la formulacién y financiacién de una (1) estrategia que permita la recuperacion del
Archivo Histérico del Departamento. Las acciones adelantadas para avanzar en el proyecto de
recuperacion del archivo Histérico del Magdalena Grande durante el afio 2021 se enmarcaron en
lo siguiente: Se presentd una propuesta para la Recuperacidn del Archivo Histdrico, asi como para
la Declaratoria General del Archivo Histérico del Magdalena Grande como bien de interés cultural
a nivel nacional, logrando avanzar en lo que tiene que ver con esta actividad en un 40%.
Adicionalmente, Se gestiond ante El Archivo General de la Nacién, asesoria para adelantar los
procesos de declaratoria de los fondos documentales del Archivo Histdrico del Magdalena Grande
y se presentd postulacion de la entidad a la convocatoria de Iberarchivos 2021 del Programa de
Cooperacion de la Secretaria General Iberoamericana, con el proyecto “Recuperacion integral de
la serie Ordenanzas Departamentales (f.e. 1911-1977), fondo Asamblea del Departamento del
Magdalena (f.e. 1911-1977).

« Proyecto Implementar un Programa de Modernizacidon de la Estructura Organizacional. De
acuerdo con el convenio 236-2020, el cual tiene como finalidad aunar esfuerzos entre Funcién
Publica y el Departamento del Magdalena, a fin de desarrollar para la Organizacion Administrativa
y la Transformacidén Institucional de la administracidn departamental del Magdalena, se tuvo
como resultado Avance en la elaboracion del documento del alcance del redisefio de la Estructura
Organizacional de la Gobernacién del Magdalena, avance en la solicitud de levantamiento de
procesos y procedimientos al interior de la entidad. Adicionalmente, a agosto de 2021 se formuld
el proyecto denominado Fortalecimiento Institucional para el Mejoramiento del Desempefio de
la Gestidn Publica de la Gobernacién del Magdalena, el cual fue viabilizado por la Oficina de Banco
de Proyectos de la Entidad.

« Disefiar e implementar (1) estrategia para la seleccion meritocracia en la contratacion de
personal para atraer recurso humano de las mas altas calidades, experticias y cualidades. Con el
propdsito de mejorar la calidad, experticia y cualidad del recurso humano, se viene proyectando
una politica estratégica a implementar para la seleccién por meritocracias al personal a vincular




en los distintos proyectos del Departamento del Magdalena. Se ha adelantado en un borrador que
se encuentra en proceso de revisidn y aprobacion.

Disefiar (1) estrategia administrativa por covid-19 que incluya adopcion de protocolos de
seguridad, limpieza, uso de tapabocas y trabajo en casa, durante la pandemia, y en
postpandemia el cumplimiento de medidas de autocuidado y protocolos de seguridad y salud
en la Gobernacion del Magdalena. El proyecto se encuentra en un 100% de avance, debido a que
mediante la Resolucion No. 0270 de 26 de mayo de 2020, se implementd la estrategia
administrativa por Covid-19, incluyendo todas las medidas definidas hasta finalizar la pandemiay
la etapa post- pandemia. Mediante Resolucién No. 300-81-3742021 del 6 de abril de 2021, por
medio del cual se modifica la Resolucion No. 0270 de 26 de mayo de 2020 se actualizd el protocolo
de bioseguridad para la prevencion de la transmisidn de Covid-19.

Disefiar e Implementar (1) Plan de Cambio en la Cultura Organizacional y mejoramiento en la
Calidad del Servicio Publico, Incluye un Programa de Bienestar Laboral y Capacitacion para el
Logro de Competencias Funcionales de los Empleados de la Administracion Departamental. Se
viene desarrollando actividades de bienestar social y capacitacion a los servidores publicos de la
Gobernacion del Departamento del Magdalena, realizando el diagndstico, formulacion,
aprobacién y publicacidn del Plan Social de Bienestar Social, Incentivos y Capacitacion vigencia
2021, asi como desarrollando acciones establecidas por el eje de equilibro psicosocial, salud
mental, convivencia social, alianzas institucionales, gestion del conocimiento, entre otros por
trimestre.

Plan de Prevision de Recursos Humanos vigencia 2021 de la Gobernaciéon del Magdalena. La
formulacién del Plan de Previsidon de Recursos Humanos 2021, corresponde a la proyeccién de los
costos inherentes al pago de la nédmina de trescientos veintisiete (327) cargos, adscritos a la Planta
de Personal de la Administracién Central Departamental del Magdalena, con base en la proyeccién
efectuada por el Area Funcional de Nominas, incluida en el presupuesto de la presente vigencia
por parte de la Secretaria de Hacienda. Este Plan fue publicado y aprobado por parte del Comité
Institucional de Gestion del Desempenio.

Plan Anual de Vacantes vigencia 2021 de la Gobernaciéon del Magdalena. El Plan Anual de
Vacantes 2021, guarda estrecha relacidon con la informacién publicada en la Plataforma SIMO,
administrada por la Comision Nacional del Servicio Civil, ya que las vacantes definitivas reportadas
por la Gobernacidn del Departamento del Magdalena hacen parte de la Convocatoria Territorial
Boyacd, Cesar y Magdalena, en ese sentido, es importante mencionar que a la fecha dicha
Convocatoria se encuentra suspendida mientras atiende una accién de tutela presentada por el
Sindicato de trabajadores del Departamento del Magdalena, una vez, tramitado lo pertinente
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deberan retomar el Cronograma de Actividades. Este Plan también esta publicado y fue aprobado
por parte del Comité Institucional de Gestién del Desempenio.

« Diseiiar e implementar (1) Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo. En el mes de enero del afo
2021 se elaboré del documento técnico del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo
en la Gobernacién del Departamento del Magdalena vigencia 2021. Se viene ejecutando las
actividades planificadas para el mejoramiento continuo del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo en la Gobernacién del Departamento del Magdalena vigencia 2021.

« Diseiiar y aprobar el Plan Estratégico de Talento Humano vigencia 2021 de la Gobernacion del
Magdalena. El Plan Estratégico de Talento Humano se articula entre si con el Plan Anual de
Vacantes, Plan de Previsién de Recursos Humanos, Plan de Cambio en la Cultura Organizacional y
Mejoramiento en la Calidad del Servicio Publico y el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo. El
Plan Estratégico de Talento Humano se encuentra disefiado y publicado, cumpliendo con el 40%
de cumplimiento, a su vez haber cumplido con el disefio de los planes que se encuentra articulado
del mismo.

« Fortalecimiento de la Politica de Integridad en el Marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion. Desde el Area de Bienestar Social, Capacitacion y SST, se pretende con esta politica, la
interiorizacion de los valores por parte de cada Servidor Publico de la Gobernacion del Magdalena
y la identificacidn del valor que debe ser fortalecido o reforzado. Asi mismo, se vienen realizando
campanas para socializar los valores del Cddigo de Integridad y este 28 de diciembre se programé
reunion con los lideres de MIPG para fortalecer de forma transversal a las distintas Dimensiones
de la politica.

« Implementacion de la Politica de Gestidn del Conocimiento e Innovacién en el Marco de MIPG.
En la Politica de Gestion del Conocimiento e Innovacidn, se identificaron los conocimientos mas
relevantes de los procesos misionales y a su vez las necesidades de capacitacién, proyectando
matriz para iniciar en el afo 2022, GESCO+I para el personal de la Gobernacién del Magdalena.

« Diseilar e implementar un (1) Plan de Atencién al Ciudadano con capacitacion, mediante
tramites en linea y recepcion de PQRS, y entrenamiento a Funcionarios. Se contrato el “Servicio
de almacenamiento en la nube, implementacién, configuracién y puesta en funcionamiento del
sistema de informacidn de atencién al ciudadano de la Gobernacion del Magdalena”

« Formular e implementar un (1) Plan de Eficiencia Administrativa - Cero (0) Papel a Nivel
Territorial. De acuerdo con el Decreto 261 de 26 de agosto de 2021 “Por medio del cual se adopta
la politica de eficiencia administrativa y de Cero Papel y se crea el grupo especial de apoyo para la
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formulacién e implementacidn del plan de Cero Papel en la Gobernacion del Magdalena” se
definieron las estrategias para la implementacion del Plan y la meta anual de reduccion.

« Otras Gestiones en el area Administrativa. 1) Recuperacion del edificio de CAJANAL para lo cual
se contd con el apoyo de la Alcaldia Distrital de Santa Marta. En este proceso se brindé asistencia
humanitaria a 19 familias que ocupaban el inmueble, garantizando sus derechos y cambiando sus
condiciones de vida. Con estudios técnicos se determinara el uso del inmueble. 2) Instalacion de
Circuito cerrado de vigilancia. Se realizd la instalacién de camaras de seguridad en las instalaciones
de la Gobernacién del Magdalena, en virtud del indicador “Estrategia de seguridad y vigilancia
disefiada e implementada”.

« Tramite de Pasaportes: En el 2021 a través de la Oficina de Pasaportes de la Gobernacién del
Magdalena se expidié la cifra mds alta en el historial de la oficina con 10,241 pasaportes
expedidos. Superando en un 306% la cifra de pasaportes expedidos con relacién al afio anterior
(3,348). Asi mismo, se obtuvo un nivel de satisfaccion de usuarios atendidos del 97%, por encima
de la media nacional (95%).

Programa: Cambio por el Poder Popular

Proyecto: El Pueblo Manda

« Desarrollar (3) ejercicios de presupuesto participativo.
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO SISTEMA GENERAL DE REGALIAS - SGR:

Se realizo el primer presupuesto participativo del Departamento para los proyectos de inversion
con recursos del Sistema de Regalias, con transmisién por redes virtuales, que permitié la
formulacion del capitulo independiente del Plan de Desarrollo Departamental, adoptado con el
Decreto 191 del 30 de junio de 2021, lo que permitié la priorizacidon de proyectos por valor
$809.599 millones para el bienio 2021-2022.

La priorizacion de la Subregion Centro en proyectos en Vias, Agua y educacién; de la Subregion
Rio en vias, agua y educacidn; la Subregién Norte en agua, salud y educacion; y la Subregidn Sur,
en proyectos de agua, educacion y vias.

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO OBRAS MENORES
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Se realizé la Primera Asamblea Departamental del Poder Popular para el Presupuesto
participativo, donde lideres y lideresas de los municipios priorizaron obras menores por $4.000
millones en pequefios proyectos de equipamientos, medio ambiente, deporte, cultura, educacién
y saneamiento bdasico, que serdn ejecutadas con participacion de las comunidades. Estos
ejercicios de participacion avanzan en un 66.66%.

INFORME DE GESTION 2021 - GOBERNACION DEL MAGDALENA
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AVANCES EN VIABILIZACION
DE PROYECTOS

El Banco de Proyectos Departamental realizé el registro y viabilidad de los proyectos de inversion
presentados por cada una de las dependencias.

Tabla 7. Estado de proyectos ante el Banco de Proyectos de Inversion Departamental

Estado de los proyectos en el BPID l;umero e
royectos

Proyectos viabilizados con codigo BPID 69
Proyectos viabilizados con flujo de viabilidad en la plataforma SUIFP Territorio 48
Proyectos viabilizados sin flujo de viabilidad en la plataforma SUIFP Territorio 21
Proyectos con ajustes sin tramite presupuestal 53
Proyectos presentados por la Empresa de Servicios Publicos Aguas del Magdalena 21
Proyectos de la Empresa de Servicios Publicos Aguas del Magdalena viabilizados 9
TOTAL

PROYECTOS PARA EL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Proyectos presentados para ser financiados con recursos del Sistema General de Regalias 43
Proyectos aprobados con recursos del Sistema General de Regalias 12
Proyectos presentados para ser financiados con recursos del Fondo de Ciencia Tecnologia e 29
Innovacién — CTel-

Proiectos airobados con recursos del Fondo de Ciencia Tecnoloiia e Innovacién — CTel- 3

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — area de Banco de Programas y Proyectos de Inversion Departamental y Gerencia de Proyectos

Como se puede observar en la tabla, se viabilizaron 69 proyectos, de los cuales 48 cuentan con el
flujo de viabilidad en la plataforma SUIFP Territorio, sin embargo, existen 21 proyectos a los cuales
debera realizarse el procedimiento descrito.

Nueve (9) proyectos viabilizados metodoldgicamente corresponden a la Empresa de Servicios
Publicos Aguas del Magdalena, en concordancia con el Plan de Agua potable del Departamento.

De acuerdo con la base del Banco de Proyectos la cual contiene proyectos desde la vigencia 2020
se clasificaron 182 proyectos presentados en la vigencia 2021. Se realizaron jornadas de trabajo
sectoriales con las dependencias, de las cuales se definid que 53 proyectos requerian ampliar el
horizonte del proyecto, la redistribucidon de los valores de las actividades, redistribucién en las
fuentes de financiaciéon y la ejecucidn de las actividades.
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« Sistema General de Regalias

En cuanto a iniciativas de inversion susceptibles de financiacidn con recursos del Sistema General

de Regalias — SGR- se presentaron ante el BPID 68 proyectos, entre estos existen iniciativas a

financiarse con fuente de Asignacion para la paz, Asignacidén de Inversidn Regional del 60% vy
Asignacién de Inversién Regional del 40%.

Tabla 8. Proyectos aprobados con recursos del Sistema General de Regalias, vigencia 2021

o i i e
Construccion y adecuacion de Obras
2020000020050 COMPlementarias en sedes Secretaria de AIR 60% $8.207.341.639
educativas oficiales del Departamento Educacién
del Magdalena
Implementacion del proyecto de Secretaria de
2021000020058 |alfabetizacion Yo si cambio en el Educacion AIR 60% $12.906.958.548
Departamento del Magdalena
Estudios y disefios para el
mejoramiento y/o rehabilitacion de la | Secretaria de 0
2020000020046 malla vial del departamento del Infraestructura AIR 60% $6.731.926.424
Magdalena
Fortalecimiento a la capacidad S .
. - ecretaria de
2021002470069 Productiva de pequerios productores o AIR 60% $11.216.908.333
agropecuarios del departamento del Econmico
Magdalena
Implementacion del programa Médico
en Tu Casa para el fortalecimiento de
2021002470079 las acciones de p_rgmocic')p dela Secretaria de AIR 60% $ 15.300.781.892
salud y de la gestion del riesgo Salud
colectivo en el departamento del
Magdalena
Fortalecimiento de la dotacion escolar
para garantizar la cobertura y Secretaria de
2021002470057 |permanencia de los estudiantes de Educacion AIR 60% $30.047.540.970
las sedes educativas oficiales en el
departamento del Magdalena
Mejoramiento mantenimiento y/o
rehabilitacion de la red vial Secretaria de
2021002470071 |secundaria y terciaria a través del Infraestruct AIR 60% $78.436.584.247
banco de maquinaria amarilla en niraestructura
departamento del Magdalena
Adquisicion y dotacion de unidades
méviles para el fortalecimiento y Oficina de
2021002470046 prestacion de la oferta social del Participacién AIR 60% $24.152.856.505
programa Red equidad en el Ciudadana
departamento del Magdalena
2021002470075 |Mejoramiento de infraestructura Secretaria de AIR 60% $22.728.642.878
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basica en instituciones educativas de |Educacion
municipios no certificados del
departamento del Magdalena
oo S S AT Ofona
2021002470080 |, . Programa de AIR 60% $4.080.200.249
alimentaria en el departamento del . o
Alimentacion
Magdalena
Implementacion del proyecto "Becas
del Cambio" mediante la financiacion Secretaria de
2021002470060 |de programas de educacion superior Educacion AIR 60% $89.797.904.349
publica, gratuita y de calidad en el
Departamento del Magdalena
Implementacion de una estrategia de .
reactivacion econdmica y generacion Secretaria de
2021002470076 Y9 Desarrollo AIR 60% $11.199.823.611
de empleo en el Departamento del Econmico
Magdalena
Implementacion del Programa de Oficina de
. L. o/ _
2021002470087 Alimentacion Escolar PAE PARAEL /5 oo g AR 40% $ 45.590.890.011

CAMBIO, en el Departamento del

Alimentacion

Recursos propios

Magdalena
Total Aprobados Vigencia 2021 $ 360.398.359.657

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — area de Banco de Programas, Proyectos de Inversion Departamental y Gerencia de Proyectos

« Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — CTel y OCAD PAZ

Se formularon y presentaron 29 proyectos en las convocatorias del OCAD de Ciencia, Tecnologia
e Innovacidon de 2021 en las tematicas de Investigacidn, Innovacién, Apropiacion Social del

Conocimiento, Fortalecimiento Institucional y Ambiente, obteniendo como resultado 15
proyectos con puntaje en Banco de elegibles y 3 proyectos aprobados, donde la Gobernacién del
Magdalena participa como proponente o aliado con otras instituciones.

En cuanto a proyectos tramitados ante el Organo Colegiado de Administracién y Decisidn para la
Paz (OCAD Paz), se logré 21 proyectos formulados y/o en proceso de formulacion que ascienden
a la suma de $239 mil millones de pesos. De estos proyectos, 16 de ellos ya cuentan con cédigo
BPIN y se encuentran en tramite en el OCAD PAZ, pendiente de aprobacién.
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CAPITULO ESPECIAL

EJECUCION DE LA INVERSION 2021

Inversion del sector Central

Se presenta un breve analisis de la inversién gestionada por la Administracion Departamental

incorporada en el Presupuesto Central de la vigencia 2021 (datos con corte a 15 de diciembre),
conforme a la informacién reportada por la Secretaria de Hacienda en el Sistema de Informacién
Integrado Administrativo y Financiero (SIIAF).

A la fecha de corte, para inversidn se tenia una apropiacion definitiva de poco més de $1,10 billones

en las cuatro Revoluciones, once Movilizaciones del Plan de Desarrollo Departamental “Magdalena
Renace”; de este total, se han comprometido (ejecutado) $ 724.754°075.100,79, lo que representa
el 65,37% de lo apropiado. Las Obligaciones suman $668.986.213.122,22.

Tabla 9. Ejecucion presupuestal de la inversion del sector Central, vigencia 2021 (corte a 15 de

Estructura Plan de Desarrollo 2020-2023

diciembre)

Fuentes de Financiacién sin SGR

Revolucion Movilizacién Aprop. Definitiva \ Compromisos Obligaciones

Renace la Equidad $17.506.100.976,27  $2.983.916.939.00  $1.595.779.934,00
Renace la Educacion $718.767.536.767.84|  $581.806.183.789,07| $ 556.082.359.224.89

EQUIDAD Renace la Salud y la
Renace [a S $115.323.980.651.17|  $51.036.179.05512]  $ 32.603.041.638.76
Sgggﬁi la Cultura y el $5.403.816.837.88  $3.230.30429800  $2.723.594.91275
Renace el Agua y la $2.388.069.910,83 $0.00 $0,00
Naturaleza

AMBIENTAL Renace la Vivienda y los
Renac y $ 12.820.033.394.80 $0.00 $0,00

erviclos

$3r’i‘:r‘;%e' Empleoyy el $ 1.046.875.349,00 $363.895.910,58 $ 169.521.345,65

EMPLEOY Renace la Agricultura y la

PRODUCTIVIDAD Produccion $ 300.000.000,00 §0.00 $0,00
Renace la Infraestructuray | ¢ a8 199 090.019.58)  $69.269.461.229.77|  § 68.888.902.061 44
la Movilidad
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Estructura Plan de Desarrollo 2020-2023

Revolucion

Movilizacion

Fuentes de Financiacion sin SGR

Aprop. Definitiva

Compromisos

Obligaciones

$1.108.760.676.223,58|  $ 724.754.075.100,79

Renace la Autonomia
Territorial, la Participacion y $43.204.577.187,60 $7.089.270.514,73 $3.729.981.561,73
GOBIERNO .
la Transparencia
POPULAR Renace laPazyla
. y $11.392.020.576,16 $4.620.226.019,52 $79.564.000,00
Seguridad Humana
FONDO DE
g&gﬁé@ﬁg&g Fondo de Mitigacion de
DEL Emergencias del $12.025.556.552,45 $4.354.637.345,00 $3.113.468.443,00
MAGDALENA- Magdalena-Covid19
COVID19

$ 668.986.213.122,22

Fuente:

gastos 2021 a 15 de diciembre. SIIAF

Calculos OAP con base en GOBERNACION DEL MAGDALENA (Secretaria de Hacienda). Ejecucion presupuestal de

La Revolucidn de la Equidad es la que concentra el mayor volumen de la ejecucién, con el 74,56%

de lo comprometido, dentro de la cual las Movilizaciones de Renace la Educacion y Renace la Salud

y la Alimentacién son las que tienen la mayoria de los recursos. La Revolucién del Empleo y la

Productividad sigue con una ejecucién del 41% de lo apropiado, siendo la Movilizacién Renace la

Infraestructura y la Movilidad la que lidera la ejecucion, siendo la de mayor cantidad de

financiamiento en dicha Revolucion.

Tabla 10. Resumen de la ejecucion presupuestal de la inversion del sector Central en 2021 (corte

Revolucion del Plan de Desarrollo

2020-2023

a 15 de diciembre)

Fuentes de Financiacion sin SGR

Aprop. Definitiva

Compromisos

% ejecucion

$1.108.760.676.223,58

EQUIDAD $ 857.091.453.233,16 $ 639.056.584.081,19 74,56%
AMBIENTAL $ 15.208.103.305,63 $0,00 0,00%
EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD $ 169.838.965.368,58 $ 69.633.357.140,35 41,00%
GOBIERNO POPULAR $ 54.596.597.763,76 $ 11.709.496.534,25 21,45%
FOMEM $ 12.025.556.552,45 $ 4.354.637.345,00 36,21%

$ 724.754.075.100,79

65,37%

Fuente:

Calculos OAP con base en GOBERNACION DEL MAGDALENA (Secretaria de Hacienda). Ejecucion presupuestal de
gastos 2021 a 15 de diciembre. SIIAF

En relacion con la participacién en el total de la ejecucién medida por compromisos presupuestales,
es la Revolucion de la Equidad tiene el 88,18% del total, seguida por la Revolucion del Empleo vy la

Productividad con el 9,61%.
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Grafico 5. Participacion (%) por Revolucion del Plan de Desarrollo 2020-2023 en la ejecucién de
la inversion —compromisos- del sector Central en 2021 (corte a 15 de diciembre)

,‘ Empleoy
Equidad Produc1tL\/ndad
88,18% 9,61%
Gobierno
Popular

1,62%

Fuente: Calculos OAP con base en GOBERNACION DEL MAGDALENA (Secretaria de Hacienda).
Ejecucion presupuestal de gastos 2021 a 15 de diciembre. SIIAF

Vigencias futuras aprobadas

En la vigencia 2021 se tramitaron ante la Asamblea Departamental varios proyectos de Ordenanza
relacionadas con solicitudes de autorizacidn de vigencias futuras, siendo aprobadas y sancionadas
dos de ellas con la siguiente descripcion:

Mediante la Ordenanza 119 del 18 de noviembre de 2021 se aprobaron Vigencias Futuras Ordinarias
para el proyecto “Implementacién del Programa de Alimentacion Escolar en el Departamento del
Magdalena, por valor total de $57.407°558.814, a financiarse con recursos del Sistema General de
Participaciones. Vigencia 2021: $23.368°353.814, Vigencia 2022: $34.039°205.000.

A su vez, mediante la Ordenanza 112 del 18 de noviembre de 2022 se aprobaron Vigencias Futuras
Excepcionales destinadas a financiar la inversidn del Plan Departamental de Aguas por valor total
de $185.103°554.283 con recursos del Sistema General de Participaciones (Agua potable y
saneamiento bdasico), con la siguiente distribucion anual:
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Tabla 11. Vigencias Futuras Excepcionales aprobadas mediante Ordenanza 112 de 2021

Vigencias Valor Total
2023 $  15.063.509.148
2024 $  15.741.367.059
2025 $  16.449.728.577
2026 $  17.189.966.363
2027 $ 17.963.514.849
2028 $ 18.771.873.018
2029 $  19.616.607.304
2030 $  20.499.354.632
2031 $  21.421.825.591
2032 $  22.385.807.742

Total VFE | §  185.103.554.283

Fuente:  Elaboracion Oficina Asesora de Planeacion con base en Ordenanza 112 de 2021

Como parte de la gestidon de la administracidn para el cumplimiento del Plan de Desarrollo, el
gobierno departamental presenté en varias ocasiones un paquete de proyectos de ordenanzas de
las cuales fueron aprobados cinco en el mes de noviembre, y en el ultimo periodo de sesiones
aprobaron los siguientes proyectos de Ordenanzas en tercer debate, las cuales pasaron a sancién
del Gobernador:

— Facultades pro témpore al Gobernador del Magdalena para modificar la estructura organica de
la Gobernacidén y crear la Secretaria de Equidad y Poder Popular

— Crear el Instituto de Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano Cambia

— Adicionar el Presupuesto General de Ingresos, rentas y gastos del Departamento del Magdalena
vigencia fiscal 2021

— Autorizacion al Gobernador del Departamento del Magdalena para comprometer vigencias
futuras ordinarias para proyectos del Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023

— Facultades y autorizaciones extraordinarias, especiales y pro témpore al Gobernador del
Departamento del Magdalena hasta el 31 de diciembre de la vigencia fiscal 2022
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Gestion de Hacienda publica

En materia de los resultados fiscales en la vigencia 2021, con corte de informacién a octubre, se
encuentra la siguiente situacion:

Ejecucion de ingresos 2021

Los Ingresos Totales sin incluir regalias, en el 2021 corte a octubre, alcanzan $1 billon 27 mil
millones, presentado un crecimiento nominal frente al 2020 del 33.4%, debido a que la vigencia
anterior tuvo un comportamiento financiero adverso por los efectos en la economia derivados de
la pandemia del COVID-19, presentandose en el afio 2021 una favorable recuperacién en todos los
tributos.

Al cierre de la vigencia 2021 se prevé que los Ingresos Departamentales alcancen un total de S1
billén 331.256 millones, es decir un 10% por encima de la vigencia 2020.

Tabla 12. Ejecucién de Ingresos Agregada 2021. Cifras en millones $ (precios corrientes)

Concepto Recaudo Ppto. Def Recaudo Variacion N. % Ejecucion Composicion
2020 2021 2021 21/20 2021 2021
I. Corrientes 583,081 1,069,316 780,551 33.9% 73.0% 79.6%
Tributarios 138,853 218,655 180,994  30.3% 82.8% 16.3%
No Tributarios 10,597 136,863 80,735  661.8% 59.0% 10.2%
Transferencias 433,630 713,799 518,821 19.6% 72.7% 53.1%
I Capital 186,903 274,296 246,532)  31.9% 89.9% 20.4%

TOTAL INGRESOS 769,983 1,343,613 1,027,083 ¢ ! 100.0%

Fuente: Secretaria de Hacienda - Calculos Area de Presupuesto

Los ingresos corrientes en el 2021 presentan un crecimiento nominal del 33.9%, principalmente por
los ingresos no tributarios, en los que se ha ejecutado los recursos sin situacién de la concesién vial
al mes de julio, pero a su vez por la dindmica positiva de los ingresos tributarios que exhiben una
importante recuperacién con el 30.3%, jalonado por el crecimiento de los impuestos al consumo de
cerveza y licores, asi como del registro y anotacién. Las transferencias por su parte ascienden con
una proporcién del 19.6%.
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Cabe mencionar que la notable recuperacién de los ingresos en el 2021, se destaca frente al
comportamiento de la serie 2016-2019, lo que sin lugar a dudas da luces de las acciones en medio
de la crisis por recuperar los tributos.

Los Ingresos de Capital, por su parte, mantienen un crecimiento importante influenciado
principalmente por los recursos del balance de la vigencia 2020.

Ejecuciéon de gastos 2021

Los compromisos corte a octubre de 2021 ascienden a $876.014 millones, que frente al afio anterior
crecen en un 35.4%, es decir $228.949 millones. Frente al presupuesto definitivo al corte en estudio,
los gastos de inversidn participan con el 82.3%, los gastos de funcionamiento el 16.9% y el servicio
a la deuda soélo el 0.8%. Las cifras que se proyectan al cierre de 2021 alcanzan los $1.234.204
millones.

Tabla 13. Ejecucion de Gastos 2021. Cifras en millones $ (precios corrientes)

Ejecucion Ppto. Def  Ejecucion  Variacion N. % Ejecucion

e 2021 2021 220 2021
Funcionamiento 116265 206813 150245  29.2% 66.2% 16.9%
Servicio ala deuda 3064 11212 6598  1085% 58.8% 0.8%
inversién 527,635 1105588 719171  36.3% 65.0% 82.3%

647,064 1,343,613 876,014 35.4% 65.2% 100.0%

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos 2021. Area de Presupuesto

TOTAL GASTOS

El crecimiento de los gastos asociados un poco a mayor disponibilidad y a una dindmica mas activa
para el segundo afio de gobierno, sin embargo, el porcentaje de ejecucién frente al presupuesto
definitivo al corte de octubre es del 65,2%. Los gastos de funcionamiento que incluye todos los
sectores (central, salud y educacidn), crecen en un 66.2% manteniéndose dentro de los limites de
la Ley 617 de 2000, pese a la autorizacién pro tempore que flexibiliza esta regla fiscal, pero
apalancandose con las rentas de destinacidn especifica autorizada mediante el Decreto 678 de 2020.

Es precio considerar, que el departamento ha mantenido el Fondo para la Mitigacién de la
Emergencia en el Magdalena COVID 19 — FOMEM, con las rentas que le era posible continuar con la
financiacién, financiado con recursos del balance, ampliando el alcance del fondo a la reactivacion
econdémica.
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Los gastos de inversion, frente a la vigencia anterior al corte en estudio crecen el 36.3%, con una
ejecucion de compromisos en la suma de $719,171 millones, y el servicio a la deuda al culminar los
periodos de gracia y alivios financieros son incrementados en un 108.5%.

La proyeccion de los gastos al cierre del 2021, se estima en $1.234.204 millones para una variacion
del 122% con respecto al ailo completo del 2020, asociado a una mayor dindmica en cada uno de

sus componentes.

Deuda publica

El Departamento del Magdalena entre las vigencias 2018 y 2019, adquirié un nuevo endeudamiento
por valor $75.280 millones para la financiacién de proyectos de infraestructura en las dreas de
mantenimiento vial y deportivo.

Tabla 14. Saldos de deuda publica del Departamento del Magdalena
por entidad financiera a 31 de octubre/2021. Cifras en millones de $

Entidad Saldo a 31 de octubre 2021

Banco de Bogota $7,333
Banco Popular $28,007
Banco de Occidente $19,061
Bancolombia $16,060
| Total $70,461

Fuente: SEUD Departamento Magdalena 2021 - Area de Presupuesto
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Grafico 6. Composicion de la Deuda Publica por Entidad Financiera

Banco Bogota
Banco De g

Colombia

En la vigencia 2021 se cancelaron un total de $6.598 millones del servicio de la deuda, de los cuales
$4.523 millones correspondieron a amortizacion de capital y $2.075 millones a pago de intereses.

La distribucidn de la deuda por entidad financiera, como se observa en el grafico, anterior al Banco
Popular con la mayor participacidn porcentual con el 40%, seguido por el Banco de Occidente con
el 27%, contintia Bancolombia con el 23% y finalmente Banco Bogota con el 10%.

Ejecucion del acuerdo de pasivos

La discriminacién de los pagos efectuados corte a 31 de octubre de 2021, corresponde a $2,492
millones girados a entidades publicas y de seguridad social, especificamente a Cajanal y $542
millones de otros acreedores, cancelados a Ferrocarriles de Colombia, concluyendo asi las
obligaciones con este grupo. Es asi, que el porcentaje de cancelacidn al corte es del 86.6%; sin
embargo, al deducir los créditos litigiosos y contingencias el porcentaje neto del avance del Acuerdo
es superior, equivalente al 90,0%.

Tabla 4. Acreencias Departamento del Magdalena a 30 de octubre de 2021. Cifras
en millones ($)

Saldo Ejec
. B 0,
Grupo Concepto Inicial Ajustes_e Depuraciones Total_ Total R M
. Incorporaciones Acreencias Nov.20 Canc.
Acreencias Pagos
1 Trabgjadoresy 290 63 - 353 353 -1 100.0%
Pensionados
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R Ajustes e . Total S Saldo %
Depuraciones : Total
Acreencias Nov.20 Canc.
Pagos

Grupo Concepto Inicial
e CENHET

Incorporaciones

p |Entidades Pdblicas| 7, 5 19,263 36,852 53619 40,391 13,227| 75.3%
y de Seg. Social

3 |Entidades 48,244 - 108) 48,136 48,136 - 100.0%
Financieras

4 |Otros Acreedores 56,413 1,716 28,313 29,815 29,815 0/ 100.0%
Creditos itigiosos 43,987 3,434 42,235 5,186 -| 5186 96.0%
contingencias

Total Acreencias 220,141 24,476‘ 107,508 137,110 118,696 18,413 86.6%

Fuente: Cuadro de Acreencias del Departamento Magdalena - Area de Central de Cuentas y Contabilidad
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Fortalecimiento de la estructura tecnoldgica,
operativa, administrativa y logistica de la
hacienda publica del Departamento del
Magdalena

Con este proyecto se alcanzaran los siguientes objetivos especificos:

- Fortalecer e implementar modernas Herramientas Tecnoldgicas de Administracidon Tributaria,
mejorando el desempefio operativo y estratégico en los frentes de trabajo fiscal y cobranzas.

- Aumentar la cobertura tributaria y la capacidad de control institucional, robusteciendo vy
especializando el recurso humano de la Hacienda Publica Departamental.

- Efectuar Estudio de Legalidad de las Pensiones, y Revisidn de los beneficios pagados, asi como
efecto de Compartibilidad Pensional, a fin de disminuir los costos generados por el Pasivo
Pensional.

- Disponer de Espacios Fisicos adecuados para la Atencidn al Ciudadano.

- Fortalecer la estrategia de promocidn y comunicacion de la Secretaria de Hacienda Departamental.
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PAGO DE PENSIONADOS DEL
DEPARTAMENTO Y DESAHORROS
DE RECURSOS FONPET

Con el cumplimiento de la totalidad de los Requisitos Habilitantes exigidos por el Ministerio de
Hacienda Y Crédito Publico, se logré desahorrar para el pago de la nédmina de pensionados un total
de VEINTIDOS MIL SETECIENTOS DIECISEIS MILLONES CINCUENTA MIL SETENTA Y TRES PESOS M/L
(522.716.050.073)

En virtud de la gestidn de observaciones y validacion de pagos ante la Direccidn de Apoyo Fiscal —
DAF del Minhacienda, se logré disminucién de la Deuda establecida por concepto de Aportes al
FONPET correspondiente a la Vigencia fiscal 2019 por valor inicial de $22.500 millones de pesos, a
$3.070 millones de pesos, representando una disminucion de la misma en un 86,36%.

Proceso de Depuracién de Pasivos de CAJANAL E.I.C.E. EN LIQUIDACION, asumida por Ministerio de
Salud y Proteccion Social, de una deuda inicial establecida en $11.700 millones de pesos, se redujo
a $3.570 millones. En proceso de conciliacion $8.130 millones correspondientes a 38 pensionados
de los cuales no se cuentan con soportes que permitan establecer si deben ser o no asumidos por
el Departamento del Magdalena.

A través de un plan inicial el Pasivo Pensional del Sector Educacién con FIDUPREVISORA (FOMAG),
logrando disminuir a SO la deuda por concepto de Cuotas Partes Pensionales, establecida
inicialmente en $1.517 millones de pesos; asi mismo con los recursos excedentes del Sector
Propdsito General del FONPET por valor de $205.806 millones de pesos se cubre un 42,08% del total
del Pasivo del Sector Educacién.

FORMULAR Y GESTIONAR LA IMPLEMENTACION
DE (1) PLAN DE RECUPERACION DE CARTERA

Cobros Persuasivos por concepto de Cuotas Partes Pensionales efectuados a 17 entidades del orden
nacional, y territorial por valor de $6,408 millones de pesos. Recursos que si bien tienen
DESTINACION ESPECIFICA (Pago Némina de Pensionados), al estar cubierta con recursos FONPET,
son susceptibles de ser reorientados para INVERSION.
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Accién Complementaria: Estudio del efecto de Compartibilidad Pensional con COLPENSIONES y
legalidad de beneficios pensionales otorgados, interviniendo 361 expedientes con impacto
susceptible de compartir por valor de $3.570 millones de pesos, y un valor de recobro aproximado
de $3.000 millones de pesos, impactando en un ahorro sobre el pago de ndémina de pensionados
por valor de $1.100 millones de pesos aproximadamente. Asi mismo, se estudiaron 133 expedientes
de beneficios pensionales otorgados a pensionados de las extintas entidades Licorera y Loteria del
Libertador, encontrando un valor preliminar de recobro aproximado de $1.500 millones de pesos
gue corresponden a 12 pensiones reconocidas de manera irregular, 9 reliquidaciones indebidas, y 6
beneficios otorgados irregularmente (situaciones que se encuentran en estudio juridico juicioso).

CONTRATACION

Bajo las distintas modalidades de seleccidn, se suscribieron Mil cuatrocientos treinta y uno (1.431)
contratos en la vigencia 2021, los cuales se encuentran debidamente publicados en la plataforma
Secop |, Il y en la Tienda Virtual del Estado Colombiano de Colombia Compra Eficiente.

Tabla 16. Nimero de contratos segtiin modalidad contractual en 2021

CONTRATOS 2021

MODALIDAD | N°
DIRECTA 1347
MINIMA CUANTIA 46
MENOR CUANTIA 5
LICITACION PUBLICA 2
SUBASTA INVERSA 1
CONCURSO DE MERITOS 1
ORDENES DE COMPRA -
TIENDA VIRTUAL -CCE 29
TOTAL 1431

Fuente:  Oficina de Contratacion

Tabla 17. Nimero de contratos por causal de contratacion directa en 2021;

CONTRATACION DIRECTA N
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O
DE APOYO A LA GESTION 1.212
INTERADMINISTRATIVOS 51
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URGENCIA MANIFIESTA Y/O CALAMIDAD PUBLICA 2
OTROS: 82

TOTAL 1.347 |

Fuente:  Oficina de Contratacion

Tabla 18. Nimero de procesos declarados desiertos en las
distintas modalidades de seleccion 2021;

Descripcion N°

' PROCESOS DECLARADOS DESIERTOS
24

|

TOTAL
Fuente:  Oficina de Contratacion

A través de la plataforma Secop | y Il se iniciaron en la vigencia 2021, los siguientes procesos que
aun se encuentran en curso;

e Proceso CMA-002.2021, el cual tiene por objeto Realizar la consultoria de estudios y disefios
para el mantenimiento y/o rehabilitacion y/o construccién de la malla vial del
Departamento del Magdalena, por valor de $6.138.774.351.

e Proceso CM-003-2021, el cual tiene por objeto Interventoria Técnica, Administrativa y
Financiera a los estudios y disefios para el mantenimiento y/o rehabilitacién y/o
construccion de la malla vial del Departamento del Magdalena, por valor de $593.152.073.

e Proceso LP-005-2021, el cual tiene por objeto la Prestacidon de servicios para apoyar a la
Secretaria de Educacién en la implementaciéon del programa educativo flexible de
alfabetizacion mediante el ciclo | del modelo educativo A crecer en los municipios
priorizados, para la atencidn de jévenes, adultos y personas mayores (EPJA) vulnerables en
desarrollo del programa Yo si cambio, Todos Alfabetizados, por valor de $12.750.158.548.

e Proceso LP-006-2021, el cual tiene por objeto el mejoramiento de Infraestructura bdsica en
setenta (70) instituciones educativas de municipios no certificados del departamento del
Magdalena por valor de $22.503.606.810 y la Construccién y adecuacién de obras
complementarias en sede educativas oficiales del departamento del Magdalena, por Valor
de $7.674.395.847.

e Proceso LP-007-2021, el cual tiene por objeto la Adquisicidn y dotacién de Unidades Moviles
para el fortalecimiento y prestacién de la oferta social del programa Red Equidad en el DPTO
del Magdalena, por valor de $ 19.112.751.728.
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