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IDENTIFICACION DEL RIESGO

Riesgo

Descripcion

Causas

Ausencia de ética publica y
profesional, falta de filtros o

Consecuencia

Desvio de los fines esenciales del
Estado, desorganizacién, aumento

Probabilidad

Andlisis del Riesgo

iesgo Inherente

Impacto

Calificac

6n

Zona del Riesgo

Controles

PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Valoracion del Riesgo

. Riesgo Residual Acciones asociadas al control
Calificacion

Controles

Probabilidad

Impacto

Calificacion

Zona del
Riesgo

Acciones

Periodo de
Eiecucion

Responsable

Registro

Indicador

Ea e Ema revision juridica de rigor, fragiles de los indices de pobreza B oy Verificar que toda decision proferida TS Actos con|Actos proferidos con
1 | diesse s e I:/or de estudios técnicos o de viabilidad | multidimensional, desconfianza, 2 10 20 Moderada debi darﬂen(e YR, 6 B 1 5 5 Baia mediante acto administrativo esté FEnEnie despacho y Oficina el visto bueno del Jefe o | el visto bueno de funcionarios de la
lios p de inversion, amiguismo, apatia ciudadana, baja P Y L 2 debidamente sustentada en la pachoy Secretario de despacho o| Oficina Asesora Juridica o Jefes de
particulares. . . . o . L acuerdo con la normatividad vigente. o . Juridica o
clientelismo, trafico de competitividad, investigaciones normatividad vigente de Oficina juridica despachO
influencias, cohecho, pago de penales, fiscales y disciplinarias;
favores politicos. demandas, pérdida de imagen.
Demandas contra la entidad,
A, e Sanciones administrativas,
Ejercer presi6n sobre los funcionarios | controly ala y licacién de los B, (R s,
) = L N el EE N Pérdida de credibilidad de la N . Verificacion de los planes de Accion y su Gobernadora, Oficina Directivas, politica Publicacion semestral de la
para que sus desiciones se realicen procedimientos y politicas - o Tablero de control para realizar seguimiento a 5 5 P 5 P 5 A 5 o o
2 N e e o vy o —— S entidad, Inseguridad juridica, 2 20 40 Alta 2 Plan de Desarrollo Preventivo 1 5 5 Baja ejecucion esten articulados al plan de Semestral Asesora de Planeacién| lineamientos, planes, | ejecucion de los planes de accion
ey, los p Y . » pago ce favores Incumplimiento de los fines desarrollo y Oficina Juridica programas, proyectos para la vigencia 2021
programas. politicosr, falta de interiorizacién e TS
de los valores y principios éticos. | 1A oy
incumplimiento de objetivos
institucionales, périda de autoridad
Radicacion ante OAP,
revision rde requisitos,
Presion del nivel directivo para actualizar y adoptar un procedimiento Realizacion de mesas
B e P que de manera inmediata se 2 P Actualizacion e implementacion del manual . P Jefe Oficina Asesora preliminares con
Expedicion de certificacion de viabilidad ) Detrimento patrimonial. iy Gt ~para la Expedicion de certficados de A e 4 o Y —.
de proyectos, sin el cumplimiento de . e Ejecucion de proyectos no ' amientos : viabilidad de proyectos - Que el 100% de| . neack . g
3 e Baja experticia en los e . 2 20 20 Alta parala 1 10 10 BAA |\ ineionarios v comtratiotes presenter; | PrIMer trimestre 2021 funcionario de proyectos finales, |registrados en la plataforma SUIF-T-
equisitos osoa formuladores de proyectos, p " y registro de proyectos en el BPID del wd . P! del i de viaboili ereses
favorecimiento de algin tercero . pro y confianza la Declaracién de Bienes, Rentas y ! ae v
ausencia de procedimientos para magdalena. e T s (B s Proceso flujo de viabilidad en la
tramite de proyectos plataforma de SUIF T,
archivo de proyectos,
registro al SPI
Poca seguridad en las Investigaciones disciplinarias y/o Mejora de las condiciones de seguridad de S I e S FeEm T, £5n
a ipulacion o pérdida de instalaciones y espacios penales. Pérdida de credibilidad, g o @ R las oficinas y de las areas de archivo. T N . 0 gaja | Taller de capacitacion al personal que | 5.9 % POITETER 9€) - oficina de Talento | Teorte DIOTEIEe, 85 S,
para favorecer a terceros inadecuados para la guarda de demandas y denuncias, Registro de informacién que entra o sale de 2y apoya el proceso de Gestion Documental 5 Humano eguimi ¥: prani
! Nacién asistencia capacitaciones
documentos. desconfianza la dependencia
———— T e ———
5] destinacién diferente para obtener deficientes valores éticos, 9 . P! as Yl 1 10 10 Baja Ci imi de acto de 1 5 5 Baja eg y ard g Seg(in programacion Informe de seguimiento | menores avaladas por la oficina de
€ res ete legales, desconfianza, deterioro de de la caja menor Responsable del >
provecho propio o de terceros desorden administrativo . P - control interno
imagen institucional y de la oficina Proceso
Desconocimiento de los
Aprobacién de proyectos del Sistema requisitos de ley para la o Jefe Oficina Asesora .
General de Regalias - SGR sin el lleno aprobacion de proyectos del Investigaciones disciplinarias y/o VT CE G TS 6B s s O I?ev::l::’ns, leg:r'z'?cyagggndl:evri::iﬁ dli de Planeacion / Nu;?zg;g’%?éfvﬁbﬁ?‘:??%
51| de los requisitos técnicos y financieros SGR Y/O por intereses penales. Perdida de credibilidad y 2 20 40 Alta P d Preventivo 1 10 10 Baja proyectos y -2 5 Permanente funcionario Concepto de viabilidad | P
P 5 5 P ley previa a la aprobacion de los proyectos ndmero de proyectos presentados a
que exige la ley, para de de los Responsable del . ;
- . SGR lainstancia competente
algin tercero deficientes controles y valores Proceso
éticos
Desconocimiento de los
P e procesos y procedimientos [ Desiciones correctivas inoportunas, 3 5 3 -
Que el_mumlureu peestmegioiscs definidos dentro del Sistema de detrimento patrimonial, Cumplir con todo el proceso de monitoreo, AIImgn\ar CISEETRGE m°’?"°’e°* Jefe Oficina A_sesora Nuamero de proyectos aprobados
y financiero de los proyectos en n 5 p P disciplinari Py e ; | seguimiento y control con los informes de Planeacion / En el software del = ESPROY/total
" cjeccion el SGR delGepartamento, no| MOnioreo y gestion de proyectos | investigaciones discipinarias ylo . - @ T noy s por el N - - =R & P e neacic n el software mensuaimente en GESPROY/to
. o g definidos por el Departamento | penales, desconfianza ciudadana, DNP, verificar la experiencia en el tema de : & GESPROY de proyecto para aprobacion en el
sea efectivo, para favorecimiento de . tesoreria del desembolso de los recursos Responsable del
b iEEEm Nacional de Planeacion por la deterioro del patrimonio las personas a contratar e Proceso mes
g rotacion de los funcionarios departamental. por proye
P Jefe Oficina Asesora
Manipulacién y uso indebido de bases Sa'::;f‘ig:ﬁ;ir:; c;zgﬂ:\sar{as Firma compromiso de confidencialidad, Designaci6n funcionario responsable de de Planeacion / G TEETDE Compromiso de confidencialidad
1:2| de datos con el proposito de favorecer a Desconocimiento de la ley N P 1 20 20 Moderada usuario y contraseas personales para el Preventivo 1 10 10 Baja bases de datos- D on de . pro firmado- Declaracion de Bienes,
ylo penales, deterioro de la . confidencialidad . .
terceros acceso de las bases de datos conflictos de Intereses Responsable del Rentas y conflictos de intereses
confianza ciudadana
Proceso
Adulteracion de resultados de la Falta de de los fiscales, CaTEETESY FZZ:J;Z'E rcl|ars :flgzr:eelsosee?ggglz y Verificacion de los planes de Accion y la J[Z':i:zgg":: SeaEEnebEm= does
i limig de los planes P por las N 1 20 20 Moderada por p: ! Preventivo 1 10 10 Baja ejecucion de estos. - Capacitacion en Permanente _resp Curso de integridad lec P!
; ylo penales, deterioro de la dependencias responsables de lideras las - liderar los planes de remitidos por los responsables
de accion dependencias responsables integridad y etica del servicio publico .
confianza ciudadana acciones y reportes del Plan accion
ROCESO DE LA GESTION DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
No publicar la informacion institucional
c::\ nr:gerae:g;r:;loiit;v&g 2 o Ausencia de instrumentos de Pérdida de imagen publica y Jefe Oficina Asesora Henj;f::[g: cg;\:ol y
pletay esibles par: verificacion y control en el credibilidad, desinterés por el digital y izaci de Monitoreo de medios tradicionales, de Comunicaciones, P o -
10 evitar el debate y la participacion 1 10 10 Alta 1 10 10 Alta Permanente monitorear el avance de | Reportes publicaciones realizados
desarrollo de la estrategia de | control social, incumplimiento de la comunicaciones digitales y redes sociales Jefe Oficina Tic, o
ciudadana en el control social, . . lainformacion minima a
; vigente Secretaria General -
favoreciendo el ocultamiento de publicar
informacion de interés general.
Contenido remitidos por el jefe o - Publicaciones en los
Ausencia de instrumentos de dependencia responsable de la Permanente Jefe de Oficina o diferentes canales Reportes publicaciones realizados

verificacion y control

informacion a publicar.

Secretario

institucionales
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Adulteracion de la informacion a publicar
11 omitiendo datos, estadisticas y/o
resultados.

Falta de conocimiento sobre la
id

normativi

Pérdida de imagen pablica y
credibilidad, desinterés por el
control social, incumplimiento de la
normatividad vigente

10

Moderada

Capacitacion a servidores publicos y
contratistas en transparencia y acceso a la Preventivo 1
informacion publica

PROCESO GESTION AMBIENTAL

10

Moderada

Incluir en el PIC la capacitacion sobre
Transparencia institucional, verificar que
se realice en la época y para la
poblacion programada y, comprobar que|
se dejen registros de asistencia.

Contrastar siempre documentos con las

1 Semestre 2021

Oficina de Talento
humano a través de su
area de Capacitacion y

Bienestar Social

Planilla de asistencia

Verificar bases de datos

No. De capacitaciones realizadas
sobre Transparencia institucional

Investigaciones, condenas y Revision de los dispositivos de seguridad y bases de datos y archivos existentes. Oficina y Archivo. Lista de verificacion de archivos.
dei i6n en i fiscales, disciplinari archivo ir enla i q
12 documentos oficiales. soborno y/o beneficio a terceros. ylo penales, deterioro de la w (10 fifoceraca i de verif a e e B2l
confianza ciudadana para no incurrir en dicha falta.
Dec‘laramén delbienesyy rentas cor}flnctus Oficina de Talento Verificar bases de datos | Listado nombre de funcionarios y
de intereses por parte de los servidores Permanente . .
P ! " Humano y Archivo. contratistas
publicos y contratistas del area.
Ejecucion indebida en el presupuesto de Establecer claramente el destino de los
un proyecto por parte de los Ausencia de mecanismos de | Pérdida de credibilidad, sanciones (CEEES Supem sion de :o[\(rd_ interno y del " . Contrastar el avance del proyecto con lo Verificar cumplimento de | Avance del proyecto y seguimiento a
13 P . Pl N 20 20 Moderada Jefe Inmediato, ala 1 5 5 Baja § Permanente Control Interno A 4 -
funcionarios de la oficina de y penales. i 7 ejecutado. los avances del proyecto. | las interventorias y supervisiones.
. y ejecucion de los recursos y las metas
MedioAmbiente. y
tenidas.
Establecer claramente el destino de los
Uso indebido de los recursos : . . - y recursos, Supervision de control interno y del . . .
TN coonomcosdelactonace | Ausenciade mecarismos de | perdida docredbiidad, sanciones ) 20 | voderada | defeinmedito, companamientoala ; 1 5 5 Baja | COMIastar e avance delproyectocono | gy Contolnermo | Yefear cumplimento de | avance delproyecto y seguirientoa
MedioAmbiente. Y pel : ejecucion de los recursos y las metas g : proyecto. ysup :
tenidas.
Verificar que todos los recursos fisicos se
encuentren dentro del inventario de la oficina,
15 Malversacion de los recursos fisicos de | ~ Ausencia de mecanismos de | Pérdida de credibilidad, sanciones 10 50 o realizar controles periddicos de verificacio 5 5 25 iR Ejercer supervision permanente del FENEED Jefe Oficina de Verificar peri6dica del | Check list de los recursos fisicos de
la Oficina de MedioAmbiente. icaci i ias y penales. implementar camaras de seguridad de ser estado de los recursos fisicos. MedioAmbiente inventario de la oficina. la oficina.
posible y distribuir la responsabilidad de los
mismos entre los integrantes de la oficina.
PROCESO DE SOPORTE TECNOLOGICO
Favorecerse economicamente por los A o i FLn 5 com , - Ejercer supervision permanente y P a < P
16 e ftacion presencieles Ausencia de mecanismos de Perdldg de t?red_lbllldad y sanciones 10 10 Baja Supervisién del Jefe Inmediato y seguimiento FEEm 1 10 10 Baja publicidad de gratuidad en los cursos FENEED Oficina de Tecnu_logla Publicidad Numero de personas capacitadas
r = enales. en terreno. p de la Informacién gratis.
ofrecidos por el MinTic. ofrecidos.
Tréfico de influencias para beneficiar a Investigaciones, condenas y - . Disefiar una lista de verificacién para Lista de verificacién de
> fiscales, Control al cumplimiento de requisitos X ver Responsable del ‘er . o
17 un tercero en la celebracion de un e e e T 10 30 Alta s Preventivo 3 10 30 Alta controlar el cumplimiento de los Anual e cumplimiento de Lista de verificacion implementada
contrato de tecnologia. Y cponﬁanz'a y requisitos minimos contractuales P s : requisitos contractuales
Ly \anipular los sistemas de informacién | oo, faita de controles | DeSCoTanza enia manipulacion de 10 10 Baja Capacitacion integral en ética profesional Preventivo 1 10 10 Baja CEET QRS CIEYDEEESE Permanente Funcionarios dea | - pyaniia e asistencia Némero de asistentes
con datos alterados. datos, sanciones disciplinarias capacitacion en ética profesional Oficina
Indebida supervisién voluntaria o D imi del manual de P Mo 1 7 Oficina Juridica y Talento Humano o erepor s (afdo
19 involuntaria en la ejecucién de un supervision, falta de capacitacién i Be e CEETimis, 10 10 Baja Estaoiiand delsupervlslén € Preventivo 1 10 10 Baja deben socializar responsabilidades Anual Jefe Oficina TI Planilla de asistencia Namero de funcionarios pblicos
penales y fiscales. interventoria . capacitados
contrato y experincia para supervisar. estipuladas en el Manual de Supervision.
PROCESO DE GESTION DEL RIESGO
falta de capacitacion en el Perd!da cR C!’edlblhdad : : 1- Sistema de informacién
P 1 confianza e imagen; y Implementacion de sistemas de : :
Manejo inadecuado de la sistema de control de . N A Baop n . Vistos buenos, implementado. 2-
i6 i en la Oficina ion, desvio de SENEEES Gl ISy (ETEEE, EERREiEy QD EDCIEIRY archivos, folios, Capacitaciones realizadas sobre
20 A A2 5 penales, perdida de 20 40 Alta Sistemas de informaci6n y capacitacién Preventivo 1 10 10 Baja funcionario sobre el manejo del Junio de 2020 Responsable de . ! ; ” ) )
sobre los procesos que se llevan a informacién, manejo de s 5 s resgistro de la base de| gestién y manejo de archivo /
9 p 5 documentacién, entrega de archivo y de documentacion de la Talento Humano -
cabo . varios funcionarios de todos 5 . datos Capacitaciones programadas
— documentacion a personas oficina
los temas de la oficina. . S sobre esos temas
aienas a la oficina.
. . 1- No. de resgistros de
Ausencia de mecanismos de Fepret 0 ey 9 T3 o
Y Investigaciones, sanciones Disefiar una lista de verificacion . . damnificados en la plataforma
q P verificacion y control P 5 s 1- Registro Unico e
Desvio de Ayudas Humanitarias de N (. disciplinarias, deterioro de la para controlar el cumplimiento de - Py RUD / Numero de daminificados
N efectivo: N N . . Cada vez que se Jefe Oficina y Damnificados - RUD- , :
Emergencia por parte de las . L Adopcion de manuales y formatos para . . las entregas, asignar a personal - de la emergencia . 2-
21 . insensibilidad de los 10 30 Alta 3 Preventivo 1 5] 5] Baja N o y presente una Responsable de 2- Planillas de S N
entidades encargadas de su entrega I . de metasl, censos a damnificados. capacitado para diligenciar las N B N Capacitaciones realizadas sobre
en . A emergencia Talento Humano asistencia a P
y por parte de los s malestar social (turbas, etc), planillas y/o formatos de los censos o censo de damnificados /
el levantamiento de los N o capacitaciones -
— denuncias. alos damnificados. Capacitaciones programadas
: sobre ese tema
Selec;clon equlvogada €3 De‘ef"”" R M_a quinaria Seguimiento por GPS sobre Operarios de Infomes, resgistros
A P oprarios, aunsencia de un amarilla, apatia ciudadana, T oot o] . 0 P
Uso inadecuado de la Maquinaria A A PO ubicacién de magquinarias e maquinaria, fotograficos de trabajo |Informes o actas de seguimiento
5 3 manual de manejo, falta de baja competitividad en el et - T o n N 5 s K b
22 Amarilla para provecho propio o Py 4 10 20 Moderada Seguimientos, supervision y auditoria Preventivo 1 5 5 Baja implementar mecanismos de control Permanente Coordinador de ralizado, facturas de sobre ubicacion y
q capacitacion al personal, uso | departamento, desconfianza, et P P q A A
ajeno A P 5 8 sobre el estado y mantenimiento de dela a de
de y bajos niveles de 3 e P
3 cada maquina Oficina GRD maquinaria.
de mala calidad.

la calidad de vida, pobreza
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Sobreestimacion de los

ausencia de control y

Gastos innecesarios, desvio de

Hacer seguimiento y supervision a
los items y valores de los
presupuestos para el manejo de

Jefe o Secretario de

Informes, soportes de
legalzaciones del

No. de informes de seguimiento
y control sobre presupuestos

S para EIA QL) rEGIEEr L) UL, desconflar!za, 10 20 Moderada YEaiela 3 e Preventivo 5 5 Baja emergencias y, solicitar informacién | Segin programacién o recurso ante la para atender emergencias / No,
manejo de en vigencia | p! por parte de las incumplimiento de objeto presupuestos para emergencias et (/- —r " —-—— oficina. i b o Ap———
futura, para provecho propio o ajeno| entidades de control ptblico. misional ) blEEE 5 Y ap

de compras o entregas, arriendos, entidades de control la Gobernacion
entre otros.
PROCESO GESTION SALUD
Déficit financieros en las ESEs,

Validar los informes financieros Soborno, Trafico de influencia, liquidacion de ESEs, detrimento Revisar los informes financieros No de infomesde supervision
[ESEELD por s Emp(esas STHEES Presiones Politicas, Interes patrimonial, pérdida de V'da,s 20 20 Moderada segulm|enms,supervncnon@uduonas y mesas Preventivo 10 10 Baja pr»esemados FilESEE permanente Secretario de Salud | Acta o informe revisado validados / No de informes de
del Estado, sin el cumplimiento de los R B (S ey humanas, aumento de patologias o de trabajo confrontandolos con portales del estado e AT ERRS

requisitos establecidos. b P indicadores de salud, demandas, colombiano y con informacién histérica P P
Recursos insuficientes para cubrir
Efectuar autorizaciones de los recursos establecidos en la 5
Transferencias a los Municipios y/o Soborno, Trafico de influencia, | Matriz de Continuidad de Afiliacion el S e S e S WS !rasselwef:r:c?:se Iin;gnr;ﬁ::}\la;os S ERES TR No de infomesde supervision
74| Hospitales por valores diferentes a los Presiones Politicas, Interes del Régimen Subsidiado, 20 20 Moderada 9 = iy "u y Preventivo 10 10 Baja e EqSEs e permanente Secretario de Salud ;ran sfef(;ncias validados / No de informes de
establecidos en la Liquidacion Mensual particular detrimento patrimonial, malos 2l m]’:neroy calidad de afil‘ij ados supervision presentados
de Afiliados. manejos de recursos, desorden, Y
Amiguismo clientelismo, N - . B N Vistos buenos, actas, N N
de estudios y imiento, ausenciade | - cr0da de ”e.‘"h"'“:’.i “.’r;."a"?a e Controles internos sobre contratacion A""“"g" “:e °°"“°'es.',’“e”,‘f)ls. de rigor Responsable del | registros de revision de | /G108 Preparatorios y pliegos
26 de formacion de contratos para mecanismos de verificacion,  [Tooc: ¥ SANCIONSs CIECPINATas ¥ 10 20 Moderada | piblica. Participacion interdisciplinaria en 5 5 Baja S OIDGILIF AV, Permanente proceso Gestion de pliegos y actos contractuales revisados y
N 5 N N ! enales, baja calidad de los bienes, N N Participacion interdisciplinaria en N N elaborados por grupos
favorecer a un proponente o interesado | presiones politicas, trafico de | o elaboracion de pliegos o ! Contratacion preparatorios _ elanorados po
" °© obras y servicios. elaboracién de pliegos interdisciplinarios / Actos
influencias, cohecho. contractuales p 5
preparatorios y pliegos
Investigaciones, condenas y
Celebrar contratos indebidamente sin el | Ausencia de mecanismos de | SN fiscales, discipinarias Control a cumplimiento e requisitos Disefiar una ista de verificacion para D
744 | lleno de los requisitos legales esenciales | verificacion y control efectivos, conﬁyanzpa &l da}iana e 20 60 Extrema cor’:tra e < Preventivo 5 5 Baja controlar el cumplimiento de los Primer Bimestre P i i uisitol; TS Lista de verificacion implementada
para favorecer a terceros o, asimismo. amiguismo, clientelismo Lty requisitos minimos contractuales acion y ed ‘
de metas y de objetivo misional, asesores juridicos adoptada y aplicada
incumplimiento de contratos
Informacion tergiversada, Pérdida Monitoreo al cronograma
- . " de credibilidad confianza e imagen; de entrega de los
Manipulacion de informacion en el n OOl ITDCLIE D, Investigaci i informes de Auditori
SUEASMICEING i Zeiie > favorecimiento, ausencia de O Sanciones N Secretario de Salud - WS or 5
reporte de por parte de ¢ oncie @ disciplinarias y penales, - . . Mantener actualizada la base de datos Certificaciones de envio | Base de datos sobre aseguramiento
28 ! il P de . pir 20 20 Moderada Control de cumplimiento de reportes Preventivo 5 5 Baja d Permanente con apoyo Area de o 3
las Entidades Territoriales Municipales y e gy sy L incumplimietnno de contratos, en los procesos de Aseguramiento P s ey de Base de datos, de la poblaci6n actualizada
EPS P influen’::ias cohecho epidemias, aumento de g Registro de entrega de
" ) enfermedades, pérdida de vidas documentos solicitados a
humanas la Entidades,
Informacion tergiversada, Pérdida Monitoreo al cronograma
AT E de credibilidad confianza e imagen; de entrega de los
Manipulacion de informacion en el no ou o Investigaciones y sanciones . informes de Auditoria,
A ey favorecimiento, ausencia de S B Secretario de Salud - P 3 o
20 reporte de incumplimientos por parte de e disciplinarias y penales, 2 20 e o FEEm 5 5 Baja Mantener actualizada la base de datos FENEED e AT Certificaciones de envio | Base de datos sobre aseguramiento
las Entidades Territoriales Municipales y s e [, (D dé incumplimietnno de contratos, o & & en los procesos de Aseguramiento Asapzamiento de Base de datos, de la poblacién actualizada
EPS e e epidemias, aumento de = Registro de entrega de
" N enfermedades, pérdida de vidas documentos solicitados a
humanas la Entidades,
PROCESO GESTION TURISMO
Manual o procedimiento de
supervision desactualizado y/o
inexistente en la normatividad
legal vigente
Desconocimiento de Norma 5 p e
ibi i i 5 Perdida de imagen, Pérdida de o 3 5 Vistos buenos, actas,
Recibido a satisfaccion de contratos " y 3
e i i i Exceso en la cantidad de credibilidad confianza e imagen; y ey slop ooy por _parle = supervisor o Realizar seguimiento para la verificacién Jefe de la Oficinade | registros de revision de . .
convenios sin el cumplimiento de las proyectos y contratos a p o contrato, de las actividades previstas en los a s A 3 SUMA reuniones realizadas/
30 actividades. MERIEET sanciones disciplinarias y penales, 20 20 Moderada TS YD T o0 M D eES Preventivo 10 10 BAJA del cumplimiento de los controles Permanente Turismo pliegos y actos SRS R HIE S
. Falta de’:: e baja calidad de los bienes, obras y Y p—— y establecidos. Departamental preparatorios P
. N servicios. a . contractuales
competencia y experiencia para
supervisar
Exceso en la cantidad de
proyectos y contratos a
supervisar
Realizacion de estudios previos con Intereses particulares. Demandas o procesos judiciales en Revision|previa poyperteldelgbooaco "
informacion sesgada y sin cumplir con | Favorecimiento de intereses a contra de la Gobernacion del eshoneabielCeleiaborat (el e ReslzagScaumiciclpaal Selicacion Enero - Julio de 2020 ERCRCITRES 'SUMA reuniones realizadas/
31 m - y 20 20 Moderada Revision previa de los estudios previos y Preventivo 10 10 BAJA del cumplimiento de los controles Turismo Acta de reunion
los requisitos legales en beneficio propio terceros Magdalena. N . # procesos contractuales
o de un tercero Deterioro de la imagen institucional blecolde condlcl;onles mpor parteldelabocalg CEHEEEIES & Gz
le la oficina.
Realizar seguimiento para la verificacion p SUMA acuerdos de confidencialidad
32 Manejo inadecuado de la informacion | Beneficiar a un tercero,Beneficio | Demandas, Pérdida de credibilidad 20 20 Moderada Firmar Acuerdos de confidencialidad Preventivo 10 10 BAJA del cumplimiento de los controles FERTEREIE ete d;'}:g:gma @ C;i:;j:g:&zu suscritos /
para favorecer a terceros. Econémico. confianza e imagen : establecidos. # Servidores publicos que laboran
Departamental firmados. y .
en atencién al ciudadan
Manual de funciones no es
acorde a los perfiles necesarios
para el desarrollo de las
actividades en el area y/o manual
Tt :2:?:;2':: OEc] Elaboracion de Manual o procedimiento
Ty S de funciones de la Oficina de turismo del Acta estudio de
P y Incumplimiento legal, Departamento del Magdalena Elaboracion de Manual o
el et Callous e Insatisfaccion del usuario, Adopcion de manuales de funciones Realizar el estudio de las cargas Enero - Julio de 2020 e B Ofcing e B bl rocedimiento de funciones de la
k)| diferentes a los necesidades reales de la Favorecer Personales 5 ' 10 50 Alta P Preventivo 5 20 Moderada 9 Turismo en la oficina de turismo | _P"€ h
. Pérdidas econdmicas, laborales Oficina de turismo del Departamento|
oficina Falta de personal idoneo y Departamental

suficiente
Amiguismo
Incorporacion de personal no
idéneo
Debilidad en la caracterizacion
de la relacion cargo,

Sanciones

funcién.

Hacer un estudio sobre las
necesidades de personal en la Oficina de
turismo del departamento

Actas estudios de carga
laboral

del Magdalena
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Debilitar la Imagen de la
gobernacion del magdalena ante

Realizar capacitaciones en temas de control

Realizar seguimiento para la verificacion
del cumplimiento de los controles

Enero - Julio de 2020

Jefe de la Oficina de

# capacitaciones realizadas /

Tréfico de Influencias. Beneficio econémico y 20 20 Moderada interno alos que 1 10 10 BAJA Turismo Listas de asistencia
las Entidades y ante la sociedad. AT e establecidos. D el # capacitaciones programadas
Acciones iudiciales. P & i
Acciones sancionatorias. Designacion de
MeesmenEnirEknesin Beneficio economico. Perdida de credibilidad Designacion de responsable para el manejo Realizar seguimiento para la verificacion Enero - Julio de 2020 Jefe de la Oficina de o ongs SarEac]
. . P " Intereses personales. Institucional. 20 20 Moderada de las comunicaciones oficiales, y custodia Preventivo 1 10 10 BAJA del cumplimiento de los controles Turismo ponsable p: # de designacion oficial
informacion y/o documentos oficiales o L " y menejo de las
Favorecimiento de terceros Incumplimiento de la misionalidad del archivo. establecidos Departamental P "
K cumunicaciones y archivo|
de la entidad.
Formulacion de proyectos de acuerdo a los
Proyectos para la mejora de la Proyectos para la mejora de la manueles del DNP - MGA, para el desarrollo capacitar y formar al personal Jefe de la Oficina de e s s/
Proyectos de turismo mal calidad e il con calidad e infraestructura con 20 20 Moderada de programas y proyectos para la mejora de Preventivo 1 10 10 BAJA responsable en disefio y formulacién de | Enero - Diciembre 2021 Turismo Listas de asistencia #c a: e —
deficiente formulacion deficiente formulacion la calidad en la infraestructura y Promocion proyectos Departamental ey
Turistica.
Definir los lineamientos del plan de N .
(s s D Es La promocién y mercadeo del La promocién y mercadeo del medicion de campanias y realizar Jefe de la Oficina de dil:ﬂir::zi:ﬂeasd?irm:rz‘: a
37 P pror y destino turistico no logra los destino turistico no logra los 20 20 Moderada Planes de medicién de campafias turisticas Preventivo 1 10 10 BAJA seguimiento para la verificacion del Enero - Diciembre 2021 Turismo g y Plan de medicién elaborado
mercadeo del destino e e e avance de las acciones
objetivos que se proponen objetivos que se proponen cumplimiento de los controles Departamental o
N de promocion
Capacitacion, socializacion interna
sobre el plan de desarrollo
Magdalena renace.
. 34 .. A . P Jefe de la Oficina de P "
inform’:iir:')er{‘) Ianraadlea‘\:/l:lar:ge‘:ealtaercero (e Beneflf: I? ret . (e Beneﬂ.c I.a Jetw . 20 20 Moderada Cumpllm:g::sdseploal I;Is::,agbletlvos y Preventivo 1 10 10 BAJA Participacion de todos los Enero - Diciembre 2021 Turismo Lista de Asistencia ##Ccapa?‘ng::;s‘;i::ﬁ:é
P : funcionarios de la oficina en los Departamental e
cursos y capaciones del plan de
capacitaciones y compensacion de
bienestar laboral
ATENCION AL CIUDADANO
Incorporar dentro del apoyo a la
gestion del proceso, herramientas Reportes periddicos de
tecnoldgicas o incorporar dentro de seguimientos con
la herramienta de gestion oportunidades de
documental INFODOC, un médulo mejoras planteadas
de reportes que permita elaborar
Fortalecer las acciones de monitoreo y informes periédicos de monitoreo y N . .
- . . . C y Secretaria Genera Porcentaje de Peticiones,
Deficientes mecanismos de q R control a las peticiones que ingresen a o seguimiento a los tiempos de q o
) o Detrimento patrimonial . N Py Preventivo - SEMESTRAL quejas, reclamos y sugerencias
monitoreo y seguimiento través de herramientas tecnolégicas de respuestas de las peticione que aa B
N PR Gestién documental respondidas oportunamente
apoyo ingresen a la institucién con
oportuni de mejoras Correos institucionales
Abstenerse de manipular la y generar las respectivas alertas que corroboren el
sl atencién oportuna de peticiones en 20 80 Extrema 4 20 80 EXTREMA| tempranas en aras de mejorar el envio de los reportes
favor de terceros grado de oportunidad en el que se de seguimiento a cada
da respuesta a las PQRSD y dependencia
Solicitudes
Mediante el uso de los correos -
PN Correos electrénicos
institucionales, protectores de 5 N
7 3 3 y . donde se evidencie la
Desconocimiento de los o) el CEEIES, QEIENHE GO MEBES q socalizacién de los
i EBEmE en la Ley 1755 del 30 de junio de 2015; comunicacioén interna, socializar los Secretaria General e
o ias Articulo 31, a través de las diferentes Preventivo criterios establecidos en la Ley 1755 MENSUAL Ley # de socializaciones ralizadas
Ley 1755 del 30 de junio de N B P e " 1755 del 30 de junio
- herramientas de comuicacion interna o del 30 de junio de 2015; Articulo 31, Sistemas o
2015; Articulo 31. B A . de 2015; Articulo 31,
mendiante el uso de mensajes. en aras de incorporar el A
s N mensajes de
cumplimiento de los mismos en la PP
N A socializacion, etc
memoria organizacional
PROCESO GESTION FINANCIERA
. Amiguismo, clientelismo, Sanciones fiscales, Controles de los supervisores en cuanto a El jefe de fiscalizacién verifica que Profesional
Cobro de dadivas por L N o Pl P . L
o P favorecimiento, ausencia de disciplinarias y/o penales y tramites. los tramites surjan en completa especializado a ; )
procedimientos y tramites y P . . . . . A Informes de Tramites realizados / Total de
40 Ao 2 q 4 mecanismos de verificacion, deterioro de la confianza 10 20 de normas Preventivo 2 10 20 yse procesos Permanente cargo del area de Y P o
administrativos asociados al area P . - . ) o 3 . o . . fiscalizacion tramites recibidos
Y 3 tréfico de con la agilidad de los procesos y acceso a la para la racionalizacién de los Gestién Tributaria y
de gestion tributaria ) . N ” g N y
cohecho. patrimonial informacién por parte de los Ciudadanos mismos Cobro Coactivo
Acceso a la plataforma de
liquidacion sélo por personal
autorizado, la base de datos de los ;
q 2 o P M Claves de acceso establecidas
. . PP Sanciones fiscales, vehiculos es suministrada el Profesional Reportes de
Inconsistencias en la liquidacion de . . N o L o No de soportes presentados
y Tréfico de influencias, disciplinarias y/o penales y Ministerio rector, los pagos se a a
los impuestos departamentales para A2 3 3 Controles de acceso a las plataformas y . . N " A | para efectuar cambios / Total de
41 L ~| alteracién de documentos, deterioro de la confianza 20 60 Extrema o Preventivo 1 5 5 Baja realizan directamente en las Permanente cargo del 4rea de |trazabilidad del acceso 5
el favorecimiento de terceros o, asi v A 3 fiscalizacion de pagos 5 5 A &, q g cambios efectuados
A en los entidades bancarias, mecanismos Gestion Tributaria y | a la plataforma de los R
mismo 3 a A h a A q Pagos realizados en bancos /
patrimonial de validacion por la Oficina de Cobro Coactivo funcionarios N N
N T Pagos registrados en el sistema
instrumentos publicos y personal
dedicado funciones de fiscalizacién
de los pados
" ” N o Incumplimiento de metas El coordinador de operativos
Filtracién de informacién sobre P o D e G S
operativos al control del Tréfico de i ias, P i Establecimiento de un protocolo para el 5 . ] Coordinador de Plataforma ORCA de Operativos exitosos / Total
42 e recaudo propio, afectaciones en 10 30 Alta 5 A o Preventivo 2 5 10 Baja autoridades de apoyo la Permanente A o
contrabando para favorecimiento de cohecho 3 manejo de la informacién n Py p . operativos la FND operativos programados
e la salud por consumo de licor informacién, disponiendo la logistica
adulterado y la realizacion de operativos
Amiguismo, clientelismo, CEnEES [
Cobro de dadivas para agilizar la A, o Sanciones fiscales, * Base de datos donde se lleva el . Jefe Oficina de
o y favorecimiento, ausencia de P . o Alimentar la base de datos para N
proyeccion de resoluciones de A e disciplinarias y/o penales y registro de la trazabilidad de los . n B Pensiones y Documento en .
43 P s mecanismos de verificacion, 3 3 10 30 Alta Preventivo 2 5 10 Baja mantener actualizado los procesos Permanente N ) - Base de datos implementada
reconocimiento de pension por deterioro de la confianza procesos. funcionario electrénico

parte de los peticionarios

tréfico de influencias,
cohecho.

ciudadana

* Control de ingreso de documentos a
través del sistema INFODOC

de las resoluciones

asignado al area
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Vencimiento de los términos de las

Amiguismo, clientelismo,
favorecimiento, trafico de
influencias, cohecho.
Procesos en manos de
personal eventual
(contratistas) que podria

Alza desmesurada en la
presentacion de acciones de

El contratista debera hacerse
responsable de llevar hasta su fin los

Ejercer control peri6dico sobre el

Jefe Oficina de

Proceso vencidos contratistas /

ZZ8| solicitudes hechas en la oficina de e tutela, que inciden en la 20 60 Extrema procesos o adelantarlos hasta donde su Preventivo 2 10 20 Moderada |avance de los procesos. Medicion de| Permanente 3 Informe de actividades e
p aprovechar su posicién para P ) p y Pensiones total de procesos recibidos
pensiones para obtener prevendas liquidacion prestacional competencia se lo permitan presentando resultados por proyecto
favorecer a terceros Escaso ; : . . o
haciendola onorosa siempre un informe final de actividades
personal para atender el gran
namero de solicitudes
durante los primeros meses
del afio
Emisi6n de ordenes de pago de 3 " . Retim de_los p‘uestos d.e eraig Prqfe_slonal Visado de revision de
N 5 . 9 Deterioro de la imagen Seguimiento del responsable del area a de los funcionarios que tienen la especializado del s N
manera selectiva para Tréfico de influencias, P S a o a q S ® documentos soportes | Total solicitudes atendidas /
45 S Institucional, Proceso 20 20 los p 1tos ala Preventivo i 20 20 funcion la y 1 P area de Central de n g n
favorecimiento a terceros y asi cohecho PR, 4 " por los Total de
p Disciplinario, Sanciones expedicion de ordenes de pago de los documentos de las ordenes Cuentas y N A
mismo = funcionarios del area
de pago Contabilidad
Base datos en el
Trafico de i en los Desacato de fallos judiciales * Base de datos donde se lleva el computador, ordenes
de aterceros | A que acarrearian registro de las medidas cuatelares Tesorero y pago digitalizadas de B
S ausenciade | . S . PR . . N ; S No. de embargos atendidos / No
46 para favorecimiento a ESE e investigaciones, condenas y 20 60 Extrema Cumplimiento de la orden judicial Preventivo 1 5 5 Baja en curso. de las =
9 de A 5 . a a A . o de al Dpto
D ylo e fiscales, Control de ingreso de documentos asignado del area | medidas, trazabilidad
Contratistas ) disciplinarias y/o penales a través del sistema INFODOC de los procesos por
INFODOC
Los padores de los
El Tesorero realiza inspecciones a sectores Educacion, [ Médulo de conciliacion
Desviacion de recursos en Debilidades en los i eyl i I las transferencias bancarias. Salud, Central, en el software SIIAF -
5 N y Realizar auditorias a la dispersion de los B y " 1 Tereft n
transferencias bancarias para el mecanismos de control al . . . Py o . Cruce de informacién de los valores Regalias y (Sistema de Conciliaciones realizadas por
a7 . Detrimento patrimonial 20 20 Moderada pagos periédicamente Preventivo 1 5 5 Baja . ) Mensual 7 .
a o, asi de hacer los pagos Conciliaci b ) econémicos que ejecuta la del cuenta / Total Cuentas
mismo en la plataforma onciliaciones bancarias Gobernacion en las cuentas, con area de Hacienda Administrativa y
sus movimientos bancarios asignados para ese Financiera)
fin
- 8 ] Sanciones fiscales,
Tréfico de i ara agilizar oL o Cienteliomo; disciplinarias y/o penales
& 2 fi imi ausencia de b YREEIRESY Seguimiento del Jefe de Oficina en la o . Revision de los puestos de trabajo y Jefe de Oficina de | Reporte de la gestion
48 procesos de pago a cambio de N e deterioro de la confianza 20 60 Extrema I Preventivo 1 5 5 Baja P 4 Permanente ’ i : Informes presentados
mecanismos de verificacion, y X agilizacién de los proceso de pago seguimiento con las camara Tesoreria de los funcionarios
prevendas e ciudadana, detrimento
. patrimonial
PROCESO CONTROL DISCIPLINARIO
Abuso del poder, amiguismo, Elaboracién de una matriz sistematizada Respon§ah_levdel‘
n A 0 e (o ceft q proceso disciplinario
. . trafico de falta de penales y de seguimiento para los procesos Elaborar la matriz sistematizada de N .
Vencimiento de términos de los m N 0 MerftelTTore e et del con | Matriz de a -
o personal calificado, disciplinarias, perdida de disciplinarios que se llevan en la oficina, o 0 seguimiento y control a cada a Matriz de seguimiento
49 procesos disciplinarios para o q e A 20 20 Moderada 0 Preventivo 1 5 5 Baja A Frecuentemente apoyo de gestién alos procesos .
internos dela que pongan en alerta los terminos de expediente que se llevan en la B o Rt Tteyerd? implementada.
favorecer a un tercero. . . R - . - Tics, Secretaria de disciplinarios.
y mecanismos de imagen institucional. cada proceso, incluyendo un sistrema de. oficina N .
o - Hacienda y Oficina
seguimiento. alertas para cada expediente.
de Proyectos.
(A 0 R (REES EIES GRS /D I_mpumdad, perd_ld_a o y Guardar los Expedientes bajo llave e . Actualizar los equipos de oficina, la SEgiEHR (_Sgneral. vemlcac-ﬁn_d_lgnal Y Nube digital y cerraduras
50 recaudadas legimente dentro del personales, soborno, confianza en la administracion 20 20 Moderada A n A Preventivo 1 20 20 Moderada A 3 Frecuentemente Recursos fisicos y acta de revision de 3
A P P el archivo creacion de nube virtual. 3 funcionando
procesoo disciplinario. amiguismo. publica. TIC. expedientes.
Perdida o hurto de procesos Trafico de i I_mpumdad, perd_ld_a o y Guardar los Expedientes bajo llave e . Actualizar los equipos de oficina, la SEgiEHR (_Sgneral. digital y Nube digital y cerraduras
51 Rt Ttoverd? e enla 20 20 Moderada A n A Preventivo 1 20 20 Moderada y N Fi R fisicos y . 3
disciplinarios sobornos, favores politicos. pliblica. el archivo creacion de nube virtual. Tic. fisciamente. funcionando
Abogado Asignado,
" . . . P retari
Violacién a la Reserva de Favores personales y/o Perdida de confianza, Verificar seguridad del archivo fisico, d:seca?ha; :edgf Ny Ceses
52 L " politicos, amigui: pagos ion de las i 10 30 Alta Guardas los expedientes bajo llave. Preventivo 3 10 30 Alta control de salidad y entrada del Frecuentemente pacho de Of. Acta de revision gitaly
Informacion de los expedientes. " o Control Disciplinario funcionando
de dadivas. procesales. expediciente. B
y Jefe del mismo
despacho.
» . _Todos los pliegos de cargo y los Pliego de cargoy Los pliegos de cargo, fallos de
N . Revision de cada caso particular, diferentes fallos deben ser revisados fallos de primera N A " "
1 Tt q P Perdida de imagen y P 3 o q . A primera instancia y demas actos
Proferir fallos disciplinarios Ausencia de seguimientos y s . teniendo como fundamento las y validados por el Jefe de la Oficina instancia revisados y .
y B credibilidad de la entidad, el " BN - que representen el analisis
ajustados a intereses de control a los proyectos de diferentes pruebas obrantes dentro de la . N Control Disciplinario Interno, los Jefe de Of. Control | suscritos por el Jefe | . = .
53 . " sector y el Estado en general, 20 20 Moderada " e Preventivo 1 5] 5] Baja. Permanente. R, - n juridico en cada caso particular
particulares o terceros para obtener |  pliego de cargos y fallos, g 5 foliatura y establecer criterios de cuales deben estar acorde con el Disciplinario de la Oficina ajustados Een e s Al
provecho propio o ajeno igui i i . . oo precedentes bajo el seguimiento de la material probatorio recaudado a los lineamientos " N
investigaciones. - N . o . " lineamientos legales y de la
jurisprudencia nacional. dentro del proceso disciplinario, bajo normativos, legales y S N "
e - > jurisprudencia nacional.
los postulados de la sana critica. jurisprudenciales.
PROCESO TALENTO HUMANO
Ausencia de mecanismos de Ayt Formato de MO ETEIES D
P Aplicacién del formato de - Py posesiones con formato de
control y verificacion de P o . Jefe de Oficina de verificacion de o o
- o de ct de F e o verificacion de cumplimiento
cumplimiento de requisitos . - Talento Humano | requisitos de posesion N
requisitos de posesion fac " 3 conforme / No de posesiones
legales . diligenciado y firmado . .
por realizadas *100
posesion indebida de No de auditorias o seguimientos
Inexlslgn.crla de |ns(.an.c|as de Yunclongrlo pupllco. pérdida de Acclone.s.de segulmlem.o por parte Segtin Programacién | Oficina de Control Informes de.i?udllonas de control !nterno e]e?utad.a.s
supervisién o seguimiento a confianza e imagen de la de la oficina de control interno a la ol Gl AT S e a posesion de sobre posesion de funcionarios /
Posesion de funcionarios sin el la posesion de funcionarios | entidad y del sector, falta de posesioén de funcionarios funcionarios No de auditorias o seguimientos
imi isi ia instituci icaci ificaci . programados
54 cumpllmlento de re_qunsntos dg Ley . . —— y 20 20 Bamn Apllcaglop del formatq d_e vermcac-éq de EEE 1 10 10 Alta ) :
por presiones superiores, politicas o[ No de de la cr cumplimiento de requisitos de posesién Permanente (cada No de hojas de vida cargadas
amiguismo de historia laboral en el Investigaciones disciplinarias Acciones de seguimiento por parte e —— o Hojas de Vida en el SIGEP con cargo a la
Sistema de Informaciony | por obstruccion al control dela oficina de control interno a la | & 18 38 et 00| e e s | Publicadas en el entidad/ No de personas
Gestion del Empleo Publico - | social, detrimento patrimonial, posesién de funcionarios SIGEP posesionadas o contratadas en

SIGEP

baja calidad de bienes y

funcionario)

el periodo
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No declaracion y publicacion
del formato de bienes y
rentas y de conflicto de

intereses

servicios

Aplicacion del formato de
verificacion de cumplimiento de
requisitos de posesion

Permanente (cada
vez que se posesione
0 contrate a un nuevo

funcionario)

Jefe de Oficina de
Talento Humano

Formato de
verificacion de
requisitos de posesion
diligenciado y firmado

No de expedientes de
posesiones con formato de
verificacion de cumplimiento
conforme / No de posesiones
realizadas *100

Deficiencia y/o vulnerabilidad
en las bases de datos donde

Gestion de base de datos de

No de historias laborales

reposa la informacién Demandas contra la entidad, consulta donde se regls!re I"’_ Primer semestre de | Jefe de Oficina de Base de da.llos en registradas /Nf] dle.hlslon.as
P L : N N trazabilidad de todas las historias 2020 Talento Humano operacion laborales total histérico entidad
histérica de las historias detrimento patrimonial como L y
5 N laborales histéricas de la entidad *100
laborales de
Eoorglesipeistonies) No de certificados laborales
Expedir Ausencia de enla igaci isciplinari Acciones de seguimiento por parte de la Verificar la certificacion con los verificados con datos
55 alterando datos para obtener verificacion de los contra los actores del ilicito, 20 20 Moderado oficina de control interno a la posesion Preventivo 1 20 20 Extrema | datos consignados en la hoja de Permanente Jefe de Oficina de | Certificados laborales | oo 05 Ll orias
provechos o favorecer a terceros ifi pi en i igaci penales por de funcionarios vida o contrato en fisico que reposa Talento Humano expedidos
3 a P P v laborales o contratos / No de
relacion con los soportes falsedad ideoldgica en en el archivo histérico de la entidad Gl s (s G li s
piiblico, pérdida de P
Inexistencia de instancias de | informacion histérica real de la Acciones de seguimiento por parte No de
o P " e 5 ‘ q T Informes de
supervision o seguimiento a entidad de la oficina de control interno a la | Segtin Programacion | Jefe de Oficina de m conformes / No de
o tf e 3 a certificados de ot
la expedicion de expedicion de certificaciones Anual de Auditorias | Talento Humano . certificaciones laborales
b historias laborales a p
certificaciones laborales laborales examinadas por control interno
Implementar una herramienta de Herramienta aplicada para
Manipular la i6n de Defici les internos control de seleccién de funcionarios | Primer semestre de | Jefe de Oficina de |Herramienta de control seleccion de funcionarios
N N N " I { i6 | cli . . Vil i iciari ivi
funcionarios para incentivos y en el proceso per:;) [e;\la :fcet:gsiré :Z eclgna AR (s prr iR cah para ac;*_tlwdades de_l‘alepestar, 2020 Talento Humano en excel beneflclgrlos d‘e ac!lv!:]ades de
56 actividades de bienestar para L pérdida de 20 60 Extrema oficina de control interno a la posesion Preventivo 3 20 60 Extrema (=TS CEEEIEHENES S ETP R
f: icul N . . funci i Vi j
EEEEE OIS C partu_:u aro . . autoridad, incumplimiento de Celincioparios N . Planilla de asistencia Lol ac_tlyldad(-;s_ Sieciatacioe
sacar provecho propio Ausencia de valores eticos, Aara Fomentar espacios que fortalezcan |Segundo semestre de| Jefe de Oficina de N promocion de ética y valores /
e - " los objetivos del proceso N al Taller o registro -
Tréfico de influencias los valores corporativos. 2020 Talento Humano o No de actividades programadas
fotografico +100
Establecer un procedimiento que
. . contenga los parametros y N
Recibir dadivas o prebendas de los | AAUSencia de procedimientos requisitos de seleccion objetiva de | - . Procedimiento para | O d€ proveedores elegidos con
iieie=els G ST EES ® y criterios de . ! y ) EOE S (D SEmE D CSEE AL e Primer semestre de | Jefe de Oficina de selecci6n objetiva de base al procedimiento de
1 o 3 objetiva de proveedores de | penales, afectacion del clima Gestion de base de datos de consulta A Talento Humano seleccion objetiva / No de
servicios de cajas de compensacion . p 0 . al area de talento humano como i
57 o entidades prestadoras de servicios laboral, afectacion de la 20 60 Extrema donde se registre la trazabilidad de R 3 20 60 Eren tTee ud - P! pr elegidos
o P y productividad, pérdida de todas las historias laborales histéricas afil Iaclone§ a salud, pension y
servicios de salud, pensién y . ] et de de la entidad censatias. entre otros.
cesantias, entre otros, para os objetivos del proceso Planilla de asistencia No de actividades ejecutadas de
favorecer su preferencia Ausencia de valores eticos, Fomentar espacios que fortalezcan | Primer semestre de | Jefe de Oficina de a promocion de ética y valores /
) . : - al Taller o registro L
Tréfico de influencias los valores corporativos. Talento Humano ) No de actividades programadas
fotografico 100
PROCESO GESTION DOCUMENTAL
EEES (S Gl No de registros de préstamos de
Institucionalizar uso obligatorio del | Primer semestre de Responsable del de préstamos de documentos o archivos / No de
_Dt_eﬁmenma enel Formato de control de préstamos cada ! Formato de Préstamo. 021 Archivo Central. RIS préstamos de qocumentos o
conocimiento de los controles e z Preventivo archivos realizados *100
internos en el proceso e D D (R, Seguimiento y Evaluacién al
”egulv \ento y Evauact Oficina de Control |Formato de Auditoriay| No de registros de Auditoria
diligenciamiento del Formato de Permanente "
Interno Control realizados
y Control.
Pérdida, i o i6 fiscales, deterioro de la imagen prelEsEn Ce e s aD Encuentas internas | No de Encuestas internas. No
indebida de documentos para No se ha empoderado el institucional, pérdida de Socializaciones en el Cédigo de piic alhi el e de | Gestion de Talento diligenciadas, de Formatos externos
1| favorecer a terceros (adulteracion | Cédigo de Integridad en los |confianza en la entidad, pérdida! 20 60 Extrema Integridad y participacion en el curso de Preventivo 3 20 60 Extrema bdigo de Integridad. (En t 021 Human Formatos diligenciados en el Buzon / No
de registros, falsificacion de firmas, servidores publicos de autoridad, impunidad., la DAFP co g_ot e eg ; tcues as umano p idos en el | de activi
fuga de informacién sensible) condenas en contra de la (NEER, CNFRIES GIR) Buzoén *100
entidad. Instituci izar uso obli io del . ” Formato de No de registros de Declaracion
3 5 Primer de | Gestién de Talento Py H
Formato de Declaracién de Conflicto 021 MG Declaracién de de Conflictos de Intereses
Socializacién a traves de los correos de Intereses. Conflicto de Intereses realizados *100
S — institucionales de la obligacién de Preventivo Seguimiento y Evaluacion al
lo existe una estrategia declarar el conflicto de intereses diligenciamiento del Formato de Oficina de Control |Formato de Auditoriay| No de registros de Auditoria
definida respecto al conflicto - " Permanente N
& Declaracion de Conflicto de Interno Control realizados
de intereses
Intereses.
Se debe mplementar‘el Cédigo de Registros de mesas de
~ PRI Integridad a través de las 5
Implementacion y Socializacién del L N trabajo, formatos y
Cédigo de Integridad, que implique el e e e=aro encuestas
o A PR 5 a de la Caja de t i Segundo de| Gestion del Talento A a Cédigo de Integridad adoptado y
. L . s Trafico de desarrollo institucional de la caja de Preventivo . e registros o
de y . - establecida por la funcién piblica, y 2020 Humano N socializado
y reservada que reposa en los fiscales, deterioro de la imagen i Eml VA g una vez adoptado el Cédigo de dg c0S Y P d
archivos de la entidad, para institucional, pérdida de plan de accion) Integridad se debe socializar a todos _el_ﬁSISf?ﬂCIa (e
59 favorecer a i i i en la entidad, pérdida 20 60 Extrema 3 20 60 Extrema los funciones de la entidad. SR O E8EE,
infractores, sujetos vigilados, de autoridad, impunidad, Realizar back ! ol
peticionarios, demandantes o condenas en contra de la ineforlzmaarci;: ’igi;iedrga";;saizn;:
accionantes. - . entidad . N y Herramientas de seguridad
Deficientes controles internos Implementar una herramienta de . en los equipos de computo de la  [Segundo semestre de| . . .
Preventivo 2020 Oficina de sistemas | Back ups semanales sobre las bases de datos

en el proceso

Ausencia de valores

Degradacion de la imagen
corporativa, ineficacia, ineficacia,

Cobro de dadivas o trafico de i

de la mision

seguridad sobre las bases de datos

PROCESO DE GESTION DE TRANSITO

Implementacion y Socializacion del Cédigo de!
Integridad, que implique el desarrollo
institucional de la caja de herramientas
(encuestas, compromisos, plan de accion)

Preventivo

entidad, depositarla en la nube o en
un equipo que se encuentre fuera de
las instalaciones de la entidad.

Interiorizar una cultura institucional
basada en la integridad, propiciando la
coherencia que debe existir en el
servidor plblico entre sus realizaciones y|
las promesas o planeacion institucional.

1 vez, en el tercer
cuatrimestre del 2019

Gestion del Talento
Humano

Se debe implementar el
Cadigo de Integridad a
través de las actividades
inherentes al desarrollo
de la Caja de
Herramientas establecida
por la funcién pablica, y
una vez adoptado el
Cédigo de Integridad se
debe socializar a todos
los funciones de la
entidad.

implementadas

Cadigo de Integridad adoptado y
socializado
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para surtir tramites y/o procedimientos a| institucional, incumplimienot de 20 80 Extrema 4 20 80 Hacer seguimiento a los
cargo de la secretaria metas y objetivos, impunidad, resultados de los
deterioro de la autoridad y de la operativos y controles a
confianza ciudadana. cargo de la Secretaria, y
alos recaudos y . "
Hacer seguimiento a los resultados en Secretario de Transito resultados de los oy ;?uzi?;gegéos;:: gle;a:lvaos y
Deficientes controles internos Mecanismos de control interno Preventivo los controles, operativos y recaudos por Permanente TETEwIES procesos de cobro Secretaria eiecutados / No. De
derechos de transito y o coactivo, para determinar ple] .
o seguimientos programados
desviaciones o
tendencias negativas.
Establecer acciones de
mejora para las
Favorabilidad para sf mismo o Revisar los procedimientos internos et
(EEA Iercgr’o enla en}rega para otorgamiento de ayudas I o Procedimientos internos
P N L N ' " P umanitarias, ajustarlos para - N " actualizados para otogamiento
ylo prestacion de un bien & P . h gt "
Procedimientos internos tramite y/o sel 0 Crear o actualizar procedimientos Preventivo garantisar |a objetvidadly 20 de Abril oficinas de Paz internos actualizados delayudas|hamanitarias que
deficientes * Pérdida de legitimidad de la internos ) L Atencion Victimas | para otogamiento de y I
o . . o transparencia en la selecfcion de - garanticen objetividad y
Abuso de la condicion de servidor Administracién Departamental. beneficiarios y en laentregaldellas Derechos Humanos | ayudas humanitarias fransparencia
publico a través de la solicitud y/o *Percepcion negativa de la ayudas Postconflicto
aceptacion de dadivas para ciudadania frente a la entidad. 4 8 Alta 2 3 6 Zona :
otorgamiento de ayudas dirigidas a *Generacion de reprocesos y Moderada
poblacién victima del conflicto desgaste administrativo.
armado *Sanciones disciplinaria, o § Incluir en el PIC la capacitacion
. fiscales y/o penales Sé‘:i(::I:I:f:fiItf::igi;sqz:maacic::c?::t:j? sobre Gestion ética, verificar que se No. De capacitaciones
. Propicia escenarios de C e jpyicapactac . realice en la época y para la Evidencias del proceso| realizadas sobre Gestion ética /
Falta de ética conflictos ética p_ubllc_a y profesional dlng_ldo alos Preventivo poblacién programada , Il semestre-2021 Talento humano de capacitacion No. De capacitaciones
*Afecta la igualdad de los (WTEEIEES (D EH e L] comprobar que se dejen registros de programadas sobre ese tema
ciudadanos para hacer Magdalena asistencia
o 1 El Encargado de Apoyo a la Gestion al
Escaso seguimiento a la . o I ) )
. 3 Perdida de credibilidad y iniciar la ejecucion de cada proyecto, At e .
ejecucion de los proyectos y sy N T Sy 1. Definir guia metodologica para el
o programas P p . gv g seguimiento de la ejecucion de los Profesional . No. De informes generados
Incumplimiento de las metas y T " - grupos de interes. . metodolégica a los lideres de cada . . . 1. Mensual. 2 n Tt .| Guia Metodolégica,
o e Institucionales.Desarticulacié 2 6 Baja 3 Preventivo 2 2 4 Baja proyectos.2. Generar informe Universitario/Especi sobre avances de proyectos /
objetivos institucionales o proyecto, a través de llamada teléfonica. . Mensual " Informe >
n entre el objetivo del . N ) mensual sobre avance cuantitativo y alizado No. De proyectos a ejecutar
Afectacion de la imagen En el caso que no se disponga de . . .
proyecto y sus metas de L . ) L cualitativo de proyectos de inversion
- Institucional informacioén de contacto, se solicita al
producto iofa inmediata (1afe de Oficina) lns datns
PROCESO ATENCION A LA MUJER
Favorecer economicamente por la Dlsgﬁar un meOCOIO de_ B Secretaria de la | Estadistica generadas
- - N . - . T Secretaria de la Mujer y Equidad de N N B
asesoria, orientacion e intervencion . Pérdida de credibilidad y . . L Mujer y Equidad de de los tramites " . "
A 5 . N ausencia de los N A Supervision del Jefe Inmediato y Género que permita Ejercer . " NUmero de muijeres atendidas.
juridica y psicosocial ofrecidos por (Be ol jasy 20 20 T CD EEn) DETECTIVO 1 20 20 T Y (TS Permanente Género. Oficina de realizados en la g A e e
la Secretaria de la Mujer y Equidad 9 penales. g : &= uimizmo alh :tenci on se}r,vicios la Tecnologia de la | Secretarfa de la Mujer
de Género. 9 prestados y Informacion. y Equidad de Género.
Moderada Moderada
Numero de solicitudes de apoyo
Contar con perfiles definidos de los de contratistas. Nimero de
" Incumplimiento de las metas y contratista. Establecer en las q estudios previos enviados desde
Gl [FEETL] Gy perﬂles no Trafico de influencia durante objetivos. Deterioro de la - - solicitudes de apoyo y estudios S_e cretana_de i - P la Secretaria de la Mujer y
corresponden a las necesidades de N . . Control al cumplimiento de requisitos o n . q Mujer y Equidad de | Oficio, comunicacién P a
et b heEEmhBh el proceso de seleccion de autoridad del clima laboral. 20 20 ETERIEES Preventivo 1 20 20 previos los perfiles requerido para ene.-21 Género, Jefe Oficina (ks Equidad de Género, con
i o7 e iEr) 6 D los i igui i6n laboral del personal los programas y proyectos de la B Cc:ntrataci(m determinacion de los perfiles
lery Eq de planta. Secretaria de la Mujer y Equidad de . academico y experiencia.
Género. Numero de contratistas
asignados a la Secretaria
Perdida de credibilidad en la mh’ffﬂf‘;ng] dzm
Secretaria de la Mujer y - S para Numero de programas y
. . o - Fortalecer los valores y principios en pagina P
” " ” Equidad de Género y la Publicacién en la pagina WEB. L . N . pi dela dela
Poca promocién y divulgacién de IO I, . éticos de los funcionarios de la WEB. Registro de la " N .
los planes y programas de la Amiguismo Clientelismo gobernaqon, pe_rdlda aela . So}clal}lzaqon e esquema delosstion . gobernacién para promover el promocion en los BTy EquldadAde EED
- ° . P confianza e imagen 10 30 Baja institucional. Capacitacion de los Correctivo 1 10 30 Baja PATSLR Il Semestre 2021 Talento Humano reportados al sistema de
Secretaria de la Mujer y Equidad de Falta de ética . . N ) L respeto por lo plblico, incluir en el canales . o -
- . institucional, deterioro de la funcionarios de la gobernacién tema B L informacién. Nimero de planes
Género para favorecer a los amigos N A . S PIC la capacitacion acerca de institucionales. o
autoridad, bajos inicadores de Etica Publica. Gestion Etica. Evidencia de los y programas de la Secretaria de
cumplimiento, sanciones ) e la Mujer y Equidad de Género.
dlEepinEnEs capacitacion.
. Establecer un Responsables de esta Secretaria de la a B
No informar de manera oportuna a s . S " N N Numero de muijeres atendidas.
. . - Supervision del Jefe Inmediato y actividad e Implementar un registro Mujer y Equidad de a
los organismoas de competentes | ausencia de los enla de S L 8 . oo N . s Reportes de los Numeros de denuncias
] Ay P o P P 20 20 ala cori y Detectivo 1 20 20 Moderada | que permita ejercer y supervisar el Permanente Género. Gesti6n " . q - A
las ylo de de los de las mujeres. N y tramites realizados | enviadas. Nimero de denuncias
. archivo. traslado de las denuncias y Documental L .
la muijeres. S . y requerimientos atendidos
requerimientos. Gobernacion
PROCESO DE PAZ Y CONVIVENCIA CIUDADANA
Favorabilidad para si mismo o
para un tercero en la entrega Revisar los procedimientos internos Secretario del
ylo prestacion de un bien, para otorgamiento de ayudas (e er - S Gl Pr Pi internos
Procedimientos internos | tramite y/o servicio Crear o actualizar procedimientos Preventivo hugzr::g;arslsat:gi:ciz:gara 20 de Abril oficinas de Paz | internos actualizados ag::“ﬁzi‘;shz?;:;tg?iile;ew
. X deficientes Pérdida de legitimidad de la internos 9 : ) 1y Atencion Victimas | para otogamiento de yuca: anitarias q
Abuso de la condicién de servidor Administracion Departamental. transparencia en la selecfcion de Derechos Humanos | ayudas humanitarias garanticen objetividad y
piblico a través de la solicitud y/o *Percepcion negativa de la beneficiarios y en la entrega de las Postconflicto transparencia
aceptacion de dadivas para ciudadania frente a la entidad. Zona ayudas.
A i 4 8 Alta 2 8 6
otorgamiento de ayudas dirigidas a *Generacion de reprocesos y Moderada

nhlaniAn intima Al aanflictn

Anemactn
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armado

Falta de ética

ucsyase aunniouauvy.
*Sanciones disciplinaria,
fiscales y/o penales
*Propicia escenarios de
conflictos
*Afecta la igualdad de los
ciudadanos para hacer

Socializacién del esquema de gestion
ética institucional; y capacitacion de
ética publica y profesional dirigido a los
funcionarios de la Gobernacién del
Magdalena

Preventivo

Incluir en el PIC la capacitacion
sobre Gestion ética, verificar que se
realice en la época y para la
poblacién programada y,
comprobar que se dejen registros de
asistencia

Il semestre-2021

Talento humano

Evidencias del proceso
de capacitacion

No. De capacitaciones
realizadas sobre Gestion ética /
No. De capacitaciones
programadas sobre ese tema

Incumplimiento de las metas y
objetivos institucionales

Funcionarios que establezcan en las
ias publicas de esti
condiciones inequitativas que
permitan el favorecimiento de un
particular

Escaso seguimiento a la
ejecucion de los proyectos y
programas
Institucionales. Desarticulacié
n entre el objetivo del
proyecto y sus metas de

producio Institucional
Pérdida de credibilidad en la
entidad
Inadecuada asignacion de
Falta de Ema recursos publicos

Perdida de credibilidad y
confianza por parte de los
grupos de interes.

Afectacion de la imagen

funcionario y/o del jefe de la
oficina, en no establecer los

Pérdida de imagen.

controles i
amiguismo, clientelismo.

Sanciones disciplinarias

20

20

Baja

Moderada

1 El Encargado de Apoyo a la Gestion al
iniciar la ejecucion de cada proyecto,
verifica la entrega de la guia
metodolégica a los lideres de cada
proyecto, a través de llamada teléfonica.
En el caso que no se disponga de
informacion de contacto, se solicita al
jefe inmediato (Jefe de Oficina) los datos
respectivos. Evidencia: Bitacora de
registro de llamadas teléfonicas y correo
remitidos

PROCESO DE

Verificacion del cumplimiento de
requisitos de ley segln la convocatoria
establecida

Preventivo 2

GESTION CULTURA

20

20

Baja

Moderada

1. Definir guia metodologica para el
seguimiento de la ejecucion de los
proyectos.2. Generar informe
mensual sobre avance cuantitativo y
cualitativo de proyectos de inversion

Verificar que los estimulos que se
adjudiquen tengan el total
cumplimiento de los requisitos y
lineamientos para otorgarlos.

Declaracién de bienes, rentas y
conflictos interes por parte de los
funcionarios y contratistas que
lideren el proceso.

1. Mensual. 2
Mensual

Permanente

Profesional
Universitario/Especi
alizado

Jefe de la Oficina

Guia Metodolégica,
Informe

Lista de verificacion de
cumplimiento de
requisitos

Oficina de Talento
Humano

implementada

No. De informes generados
sobre avances de proyectos /
No. De proyectos a ejecutar

Lista de verificacion
implementada

Aprobar pagos a contratistas sin el
lleno de requisitos legales

Ausencia de mecanismos de
verificacion y control
efectivos, amiguismo,

clientelismo

riesgos en la ejecucion del

contrato, dafio patrimonial,

desconfianza, pérdida de
imagen y autoridad

20

20

Moderada

Revision a los informes de ejecucion de
contratos presentados por los
supervisores e interventores

10

Baja

Realizar evaluaciones de

Jefe de cultura y
de

desempefio a todos los supervisor
e interventores

contratacion

Actas de evaluacion

No. de supervisores e
interventores evaluados / No. de
supervisores e interventores
asignados o contratados

Seleccion de contratistas sin la
idoneidad para ejecutar los
progaramas o proyectos liderados
por la Oficina de Cultura, con el
proposito de favorecer a terceros

Ocultar en los informes de control
interno irregularidades o
deficiencias con el fin de conseguir
algan beneficio particular para si o
para terceros

Ausencia de mecanismos de
verificacion y control
efectivos, amiguismo,
clientelismo

Ausencia de valores

riesgos en la ejecucion del

contrato, dafio patrimonial,

desconfianza, pérdida de
imagen y autoridad

Investigaciones disciplinarias,
Pérdida de informacion,
Deterioro de la imagen
institucional, Ineficiencia
administrativa, Demandas y
condenas y Pérdida de la
confianza ciudadana.

20

20

20

60

Extrema

objetiva del

PROCESO DE

Implementacion y Socializacion del
Cédigo de Integridad, que implique el
desarrollo institucional de la caja de
her p 3

plan de accién)

Preventivivo 1
Preventivo 1
Preventivo 1

CONTROL INTERNO

10

20

Baja

Extrema

Elaborar los pliegos de condiciones
y estudios de conveniencia de
acuerdo con manual de contratacion
y lineamientos del gobierno nacional

Se debe implementar el Cédigo de
Integridad a través de las
actividades inherentes al desarrollo
de la Caja de Herramientas
establecida por la funcién publica, y
una vez adoptado el Cédigo de
Integridad se debe socializar a todos
los i de la entidad.

permanente

Permanente

jefede cultura

Gestion del Talento
Humano

Actas de evaluacion
de proponentes

Registros de mesas de
trabajo, formatos y
encuestas
diligenciadas, registros
fotograficos y planillas
de asistencia de
socializacion o actas.

No. de contratistas
seleccionados con idoneidad
soportada y comprobada de la
Oficna de Cultura / No. de
contratistas seleccionados

Cadigo de Integridad adoptado y
socializado

Excluir de las visitas internas
procesos o temas por peticién de
superiores, lideres de procesos o

agentes externos, para ocultar

irregularidades o deficiencias

Ausencia de macanismos de
control

Investigaciones disciplinarias,

Ausencia de valores éticos

de los objetivos
esenciales del estado,
Impunidad y Desconfianza
ciudadana.

20

60

Extrema

Incluir en el plan de visitas anuales los
procesos que presentan mayores
deficiencias en informes anteriores de la
oficina de la CDA los que presentan
mayores rezagos en el cumplimiento del
plan de accién y Plan de desarrollo,
denuncias o por peticién del Gobernador

Implementacion y Socializacion del
Cadigo de Integridad, que implique el
desarrollo institucional de la caja de
her i promisos,
plan de accién)

20

Extrema

Durante el mes de enero de cada

se ifican los p
con mayores riesgos; se determina
el recurso humano y el tiempo
disponible y se estructura el Plan de
Visitas dando preferencia a los que
resultaron con mayores riesgos.

Segundo semestre de|
2021

Jefe de oficina de
control interno

Oficios, Matriz de
riesgos de gestion,
Acto administrativo de
adopcion del Plan de
vistas

No. de procesos y temas con
mayores riesgos y
complejidades incluidos en el
Plan anual de visitas / No. de
procesos y temas con mayores
riesgos y complejidades *100

Se debe seguir sensibilisando a los
funcionarios el Cédigo de Integridad
através de las actividades
inherentes al desarrollo de la Caja
de Herramientas establecida por la
funcién publica, y una vez adoptado
el Codigo de Integridad evaluar su
conocimiento

Segundo semestre de|
2021

Gestién del Talento
Humano

Registros de mesas de
trabajo, formatos y
encuestas
diligenciadas, registros
fotograficos y planillas
de asistencia de
socializacién o actas.

Cédigo de Integridad adoptado y
socializado

Manipular los informes
reglamentarios (austeridad en el

gasto, defensa judicial y/o PQRS)

Amiguismo

Investigaciones disciplinarias y
fiscales, pérdida de
informacion, deterioro de la
imagen institucional, pérdida de

autoridad, impunidad,

20

60

Extrema

Implementacion y Socializacién del
Cédigo de Integridad, que implique el
desarrollo institucional de la caja de

plan de accién)

Preventivo 3
Preventivo

3
Preventivo
Preventivo

8

20

Extrema

Se identifican los informes
reglamentarios que deben
presentarse durante la vigencia; se
identifican las visitas a realizar en el
afio en el Plan de visitas anuales, el
tiempo y funcionarios de apoyo con
el que se cuenta; se establecen los
tiempos para la elaboracién de
informes reglamentarios y se hace
seguimiento a su cumplimiento

Permanente

Jefe de oficina de
control interno y

Actas, oficios,

universitario

No. de informes reglamentarios
que respetaron el procedimiento
interno / No. de informes
reglamentarios entregados *100
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para ocular uenciencias

Deficientes controles internos

condenas en contra de la
entidad

Implementar una herramienta de

Se identifican los informes
reglamentarios que debe presentar

Comité coordinador

Registro de

No. de informes reglamentarios
con seguimiento / No. de

4 Preventivo la OCI, asi como las fechas en que Permanente i publicacion en el 5 3
en el proceso seguridad sobre las bases de datos de control interno o informes reglamentarios
debe hacerlo, y se le hace portal o sitio web . *
P L publicados y entregados *100
seguiemiento a su cumplimiento.
Se identifican los informes
reglamentarios que deben presentarse
Implementacion y Socializacion del Cadigo de vi:;::n;e: al\i"zg;n:r:ajels;fz:lzf ;Ir;:‘ asde Jefe de oficina de No. de informes reglamentarios que
- Integridad, que implique el desarrollo . o y y . Segundo semestre de control interno y Actas, oficios, mensajes |respetaron el procedimiento interno /|
Amiguismo e " . Preventivo visitas anuales, el tiempo y funcionarios : . . N
institucional de la caja de herramientas de 0 con el que se cuenta; se 2020 Profesional electronicos No. de informes reglamentarios
Investigaciones disciplinarias y (encuestas, compromisos, plan de accién) esa'f abmlecen los tiempos para ia universitario entregados *100
Manipular los informes reglamentarios fiscales, pérdida de informacion, de informes iosy
(austeridad en el gasto, defensa judicial deterioro de la imagen institucional, 20 60 Extrema 3 20 60 Extrema se hace seguimiento a su cumplimiento
y/o PQRS) para ocultar deficiencias pérdida de autoridad, impunidad,
condenas en contra de la entidad
Se identifican los informes
Deficientes controles internos en Implementar una herramienta de seguridad | [ e e e e . | Segundo semestre de | comite de| Registro de N e BT G2
el proceso sobre las bases de datos y enq 2020 control interno en el portal o sitio web eg .
hacerlo, y se le hace seguiemiento a su reglamentarios publicados y
cumplimiento. entregados *100
1.Disefiar una lista de chequeo para .
o . Lista de chequeo para
o verificar que se suscriban planes de o -
No suscribir planes de I " N N . verificar la elaboracién
. 3 © . Debilitacion del Sistema de mejoramiento por cada informe de A 0 N
mejoramiento internos y externos o [ Mala planeacion, trafico de 3 B P - m de planes de Plan de Mejoramiento segun
L . 3 N Gestion de la Calidad, Lista de chequeo y Seguimiento a auditoria de los entes de control o . ~ N
no hacerle seguimiento para ocultar influencias, presiones n — Frarse 20 20 Moderada A p 30 1 20 20 Moderada de de informe de
. o P ’ incumplimiento de los objetivos planes de mejoramiento I
su incumplimiento o para favorecer | institucionales, falta de etica. A a et proceso efectuados por los auditoria
esenciales del proceso 2.Incluir el seguimiento a los planes
a los comparieros. N 5 3 responsables de
de mejoramiento suscritos por parte
- - procesos
de la oficina de control interno
PROCESO DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
1. Cédigo de Etica Socializado.
Exigir o recibir dadivas en los PO . . . . I Socializacién del Manual de 2. Actividades de Caja de
. . Ocupacion indebida del espacio Revision, ajustes y socializacién del A . o . B
operativos o procedimientos de ps 0 a q P B Acuerdo, Protocolos y Compromisos Cadigo de Etica Herramientas aplicadas /
o y - publico, pérdida de autoridad, esquema de gestion ética institucional; y Sa . y h P n
control a establecimientos Falta de ética, amiguismo, 3 o o q e Eticos, articulado con el Cédigo de n Responsable del actualiza, actas de Actividades de Caja de
. N N . . ) investigaciones penales por capacitacion de ética publica y o 0 o a po Primer semestre q Ryl 3 5
. propi o cohecho, tréfico . q n 20 20 Moderada 5 B q f Preventivo 1 10 10 Baja Integridad de la Funcién Pablica, e Proceso, Gestién registros | por 5
) N . : posible extorsion, pérdida de profesional dirigido a los funcionarios y PO . 2021 - . 3 N
particulares que ocupan el espacio de influencias : N y ) interiorizacion de la Caja de del Talento Humano | fotogréficos, listas de | 3. No de funcionarios a los qu
Py A imagen, alteracién del orden contratistas de la Gobernacion del y y ) N - "
publico, para no ser sancionados, Gblico e Herramientas del Cédigo de aistencias se les socializé el Cédigo de
intervenidos u objeto de decomisos. P 9 Integridad. Etica y Cédigo de Integridad/ No
de funcionarios de la entidad
Filtracién de informacion por parte Falta_de prutqcolos en_ ‘el Pe}rfilda t!e Ima_gen_y Fortalecimiento de los sistemas de CopEiEEmals f\{nclonarlos_ Pro{ocf{los pa_ra d
. P N . manejo de la . L 3 responsables en materia de Gestion . manejo discrecional y
de publicos ( N 5 N L informacién y flujo documental, . . ” . Secretario del N "
y N de y penales, afectacion de la - o . documental (flujos de informacion, Primer N pr dela
- contratistas) en acciones de . 5 ™ . o 20 20 1 de P de Preventivo 1 20 20 Moderada ) . " Interior, r . L Protocolos adoptados
N ’ 3 .| convivencia, que facilitan su convivencia ciudadana, " . " 3 sistemas de informacion), otras 2021 " informacién
seguridad, convivencia y proteccion . Lo P . L discrecionalidad en manejo de " 7 de sistemas y .
. filtracion, falta de ética incremento de las condiciones . " e entidades del orden municipal o confidencial y
ciudadana 3 P o 9 informacién clasificada o A =
profesional, amiguismo de inseguridad. departamental y la Policia Nacional clarificada
1. No. de actividades
desarrolladas de los Planes de
L s accion en la vigencia / N°. de
. N problemas de orden publico, Implementar planes de accién y o N
Cobro improcedente para realizar o . . : o I - N - o actividades establecidas en el
o o . Tréfico de influencias, desvio de la gestion publica, S . accion de mejora con el objetivo de Plan de accién o
agilizar tramites o para expedir I N N H Plan de accién establecido y . . - Responsable del N Plan de Accion.
b . . 20 80 Extrema Preventivo 2 5] 10 Baja lograr el cumplimiento de las Febrero de 2021 establecido y e
decisiones ajustadas a intereses de L . desarrolado . C proceso 2. No. de Seguimientos
" valores éticos. perturbacién del orden y la normas de comercio para asi evitar desarrollado .
contribuyentes . o . o N realizados a los planes de
convivencia ciudadana, bajos la evasion de impuestos. " N -
L accion durante la vigencia / No.
recuados por evasion o
de Seguimientos progrmados
durante la vigencia
Inclusién y aprobacién de gastos no P . : Demandas, problemas de . .
. . Tréfico de influencias, . . - . - - No, de seguimientos o informes
relacionados con Seguridad y I . orden publico, desvio de la Realizar seguimientos y/o auditorias Oficina de control "
. P amiguismo, deficientes IR . ISP . N . - comunicados / No de
convivencia ciudadana (dec 399/11 . gestion pablica, perturbacion 20 80 Extrema Auditorias internas Preventivo 3 10 30 Alta internas sobre los recursos del 30/12/2021 interno y secretaria Informes . .
ley 1421/10) para provecho propio CEIES GESY EHiliEls del orden y la convivencia fondo de Seguridad del internor SEHUIIEIIES O [aiies
yiey para p! prop internos insuficientes 'y 9 programados
o de terceros ciudadana
No. de actividades del plan de
Desviacién de recursos, i : seguridad y convivencia
I A Hacer andlisis de necesidades y . "
S B Falta de Planeacion, falencias en el desarrollo del i " ciudadana estudiadas en detalle
e e al clientelismo, deficientes Plan Integral de Seguridad feguiiiosien el clcomit Ide) Actas de comité de aprobadas en Comité de
ordenado por ley de los recursos del N e A J ia Ci d y 20 60 Extrema Andlisis de i y requisit Preventivo 2 5 10 Baja Orden publico sobre solicitudes de Permanente Scretaria del Interior yap!

FONSET

ntroles internos,
valores éticos.

inconformidad, desconfianza,
deterioro del orden poblico.

PROCESO INFRAESTRUCTURA

seguridad presentadas para
aprobacion.

orden publico

orden publico / No. de

actividades del plan de
seguridad y convivencia

ciudadana aprobadas




MAGDALENA
La fuerza del cambio

Manipulacion de estudios y
documentos de formacion de

Amiguismo clientelismo,
favorecimiento, ausencia de

Pérdida de credibilidad
confianza e imagen; y

Elaboracién de pliegos de
condiciones o estudios previos con

Supervision e

Pliegos de condiciones

Pliegos de condiciones y

de io iasy 20 60 Extrema Adopcion de manuales y guias. Preventivo i 5] Baja P 7 o Permanente g y estudios previos estudios previos uniformes o
contratos para favorecer a un q s o q A criterios de seleccién uniformes o Interventoria. - N N
. presiones politicas, tréfico de| penales, baja calidad de los g uniformes o tipos tipos elaborados
proponente o interesado ) N y L tipos
influencias, cohecho. bienes, obras y servicios.
1- No. de supervisores con
e e B evaluaciones de desempefio
Bajos niveles de Calidad, . P
a st comunicadas / No de
N - incumplimiento en los . . . g
En el marco de ejecucion de un Correcta supervision a las 1- Evaluaciones a supervisores asignados o
P q . estanderes y normas de " p .
contrato, la interventoria se Ausencia de supervision a la N - . o " N interventorias de las obras., y Al supervisores 2- contratados 2- Informes de
P . seguridad del proyecto, las 20 60 Extrema Auditorias, ision y Preventivo 1 5 Baja 0 e P ] Permanente Supervision - y . "
confabula con el contratista con el interventoria 5 realizar auditorias a la ejecucion de Informe de auditorias |auditorias o visitas a realizadas
3 consecuencias podrian ser 5 s v
fin de favorecerse mutuamente. F obras de infraestructura 0 visitas de obra. sobre ejecucion de obras / No
desde economicas, hasta 7 oa
3 de auditorias o visitas
pérdidas humanas. N y
programadas sobre ejecucion de
obras
1- No. de supervisores e
interventores con evaluaciones
Investigaciones, condenas y de desempefio comunicadas /
q a sanciones fiscales, - 1- Evaluaciones a No de supervisores e
Celebrar Ausencia de de o Correcta supervision a las . . )
- el R disciplinarias y/o penales, 0 q - supervisores e interventores asignados o
sin el lleno de los requisitos legales verificacion y control . N - . . . . interventorias de las obras., y ® Supervision e .
. . (- deterioro de la confianza 20 20 Moderada Auditorias,supervision y seguimiento Preventivo 1 5 Baja n e 0 P q interventores. 2- contratados 2- Informes de
esenciales para favorecer a terceros efectivos, amiguismo, 1 p i realizar auditorias a la de oria. R B e 3
. - " ciudadana, incumpliendo de 0 Informe de auditorias | auditorias o visita realizadas
0, asimismo. clientelismo P e obras de infraestructura e q 2
metas y de objetivo misional, 0 visitas de obra. sobre ejecucion de obras / No
incumplimiento de contratos de auditorfas o visitas
programadas sobre ejecucion de
obras
AUSEncia ae;
1. De la elaboracion de un
plan de trabajo
2. De un buen analisis Incumplimiento en los tiempos Procesos y procedimientos para
S S 3 3 P aa e e At Numero de Informes de
L técnico y financiero de ejecucion de las obras. Obra formulacién de proyectos y para la Supervision cumplimiento de las Revisiion de la L o
Deficiencia en la planeacién en - . N . . ) . " L supervision periédicos de
) § 3. De un disefio acorde con sin teminar, detrimento ejecucion, Manual de supervision, . . etapas del proyecto, realizando . supervision, Actas de
etapa precontractual y ejecucion de y N . . Lo 20 20 Moderada - y L Preventivo 1 5 Baja L L Permanente Supervision N avances de obra, actas de
las al seguimiento por medio de visita de visita de obra, cumplimiento de obra, informes s y
un contrato o proyecto de obra P T S - cumplimiento, registros
Plan de desarrollo) sancion disciplinaria, legales y obras y revision cumplimiento del cronograma de obra. periodicos fotograficos
4. De una socializacion y penales contrato
concertaci6n del proyecto con
la comunidad o poblacién. 5.
e
Investigaciones penales, Interiorizar el codigo de etica, - . .
a an q . N O - y Revision hoja de vida,
Uso de informacion reservada y bienes | Falta de carencia y fiscales, - . . propiciando la coherencia que debe Talento Humano, s A 3 . .
o q 0 q 0 0 Auditorias y promocion de codigo de o . ) i N revision hoja de vida | Hoja de vida SIGEP, Control
para favorecimiento personal o de un | de sentido de pertenencia, detrimento patrimomial, 20 20 Moderada Preventivo 1 5 Baja existir como servidor publico, sus Permanente Control interno y

tercero

Manipulacién de estudios y
documentos de formacién de

trafico de influencias.

Amiguismo clientelismo,
favorecimiento, ausencia de

afectacion de la imagen de la
institucion

Pérdida de credibilidad
confianza e imagen; y

etica

PROCESO GESTION DE CONTRATACION

Controles internos sobre contratacion

realizaciones y la planeacién
institucional.

Aplicacién de controles internos de
rigor sobre la contratacion publica.

Control disciplinario

Responsable del

SIGEP, Declaraciones
de bienes y renta.

Vistos buenos, actas,
registros de revision

interno.

Actos preparatorios y pliegos
contractuales revisados y
elaborados por grupos

de jasy 10 20 Moderada publica. Participacién interdisciplinaria 70 1 5 Baja P v o Permanente proceso Gestién de | de pliegos y actos . S
contratos para favorecer a un 3 oS - q A q N Participacion interdisciplinaria en A o interdisciplinarios / Actos
. presiones politicas, tréfico de | penales, baja calidad de los en elaboracién de pliegos y N C pi . o
proponente o interesado y y y s elaboracion de pliegos preparatorios y pliegos
influencias, cohecho. bienes, obras y servicios. contractuales
contractuales elaborados
Investigaciones, condenas y
Celebrar Ausencia de i de _sanciones isEE, Fre A e del |Lista de verificacion de
) L iy disciplinarias y/o penales, Aol e Disefiar una lista de verificacion " Reof? q Aoy
sin el lleno de los requisitos legales verificacion y control . ) Control al cumplimiento de requisitos . S proceso Gestion de cumplimiento de Lista de verificacion
. . A deterioro de la confianza 20 60 Extrema 85 1 5} Baja para controlar el 1to de P L .
esenciales para favorecer a terceros efectivos, amiguismo, A p A contractuales s P Contratacion y requisitos implementada
o " " ciudadana, incumpliendo de los requisitos minimos contractuales Py
0, asimismo. clientelismo o o asesores juridicos contractuales
metas y de objetivo misional,
incumplimiento de contratos
Investigaciones, condenas y
i fiscales,
o o favorecimiento, ausencia de disciplinarias y/o penales, Control del proceso mediante la q ool Responsable del q ol Registros audiovisuales
Manipulacion en apertura de sobres N DAY . " S . - . Establecer un registro audiovisual Registro audiovisual 9 N
mecanismos de verificacion, deterioro de la confianza 20 20 Moderada realizacion de un archivo audiovisual 85 2 10 Baja Permanente proceso de apertura realizados / totalidad de
para favorecer a terceros N o o . . . o del proceso da apetura de sobres del proceso
presiones politicas, trafico de| ciudadana, incumpliendo de que certifique la apertura de los sobres de sobres apertura de sobres
influencias, cohecho. metas y de objetivo misional,
incumplimiento de contratos
Amiguismo clientelismo, Pérdida de credibilidad AI - Procesos de seleccion de
Direccionar los pliegos de favorecimiento, ausencia confianza e imagen; y P . : Publicar los proceso contractuales momento de fnciar Oficina de Oficio 0o mensaje de | contratistas publicados en el
n " q N g Verificacion de idoneidad y 0 el proceso de P 3
condiciones para favorecer a un de mecanismos de sanciones disciplinarias y 20 20 Moderada A N 85 1 5 Baja en curso en el SECOP y en la a contratacion, texto o a través de SEOCP y en la pagina web
ATt q P A experiencias de firma a contratar a seleccion del p A Paradi-A
proponente verificacion y presiones | penales, baja calidad de los pagina web D Secretaria general email institucional institucional / Procesos
politicas bienes, obras y servicios contractuales suscritos
Pérdida de la imagen, o
Sobrecostos en la contratacién AA ;| credibilidad y confianza en R 5 Elaborar estudios de mercado y/o A omeniciceincay Oficina de . No estudios mercados y/o del
L . Controles deficientes, afan| "~ .. - Realizar los estudios de mercado y . el proceso de ” Estudio de mercado
de suministro de bienes o de I Jienteli la institucion, desatencién de 20 20 Moderada tizaci i 85 1 5 Baja del sector en cada proceso de et i contratacion, /o del sector sector elaborados /No contratos
servicios BEe), @ e EEE: otras necesidades de la ColizaCIONES/IESPECIVAS contratacion P Secretaria general Y suscritos

organizacion




Ocultamiento de procesos

Ausencia de mecanismos

Escogencia de contratistas

1.Comunicar a la oficina de control
interno sobre el trdmite de procesos
contractuales, y convocar a

1.0ficio 0 mensaje de

1.Procesos de contratacion
comunicados a la oficina de
control interno / Procesos

vulnerabilidad.

2. Influencia de personas para el
de terceros.

vulnerabilidad.

asignacion de las ayudas.

contractuales en etapa de de verificacion y control | inaprop . Sobrecostos, veedurias durante la etapa de texto o a través de X
seleccion del contratista para efectivos. Amiguismo,  [incumplimiento de metas del Comunicaciones internas y a (BN G Gt inltgi/;:' Z‘Ion::;odge Oficina de email institucional CEIEENEESEESIES
evitar que se conozcan y clientelismo y plan de desarrollo, 20 20 Moderada veedurias, y Publicacion de 85 1 5 5 Baja o o contratacion, ;
o " P pa 4 . 2 2.Disefar e implementar un seleccion del e 2. Procesos de seleccion de
participen varios proponentes, | favorecimiento a terceros, | afectacion de la autoridad informacion contractual A de verificacion de 5 Secretaria general | 2. Acta de verificacion " . &d
con el qb]eto de favorecer' aun Res'lstencla a los controles publlc.a y'de 'Ia imagen publicacién en el SECOP y pagina SE::COP 4 in:r:n/eelb SEOCP y en la pagina web
tercero o en particip: 108 y externos institucional web de toda la informacién exigida ypag institucional / Procesos
por la ley vigente antes de hacer el contractuales suscritos
primer o (nico pado en el contrato
Informes de
actividades, facturas
presentadas por los
. - Desmejoramiento de la contratistas, informes isi
Deficientes valores éticos, | - o jde 105 bienes v/o ) Oficina de de supervision e e fe SIEERIEMmE
Liquidacion de un contrato sin | ausencia de controles de L Y o - Comprobar que el objeto del Antes del pago e e interventorfa que interventorfa con detalles de
N DA servicios prestados, Verificacion de cumplimiento del . contrato se haya cumplido de - S servicios y productos
que se haya cumplido a verificacion sobre el lleno . 3 N 20 20 Moderada 3 70 1 10 10 Baja . N definitivo y/o de la | Secretaria general, | detallen actividades y y
. L detrimento patrimonial, objeto contractual acuerdo con las condicione técnicas P N 3 3 y
cabalidad de los requisitos para e . liquidacion supervisores e bienes y 3
- pérdida de autoridad y de pactadas int " indi técnicas /
pagar y liquidar contratos = " Interventores ejecutados
confianza ciudadana. condiciones técnicas y
caracteristicas y
verificacién en campo
de obras y productos
Servicio deficiente, Supervisores e interventores
Designar supervisor o avorecimiento, . L A . N N
. 9 P . . detrimento al erario, Escfjger OIIEREITIESY Oficina de REDES 9 ° ¥ contrat ‘de
interventor que no cuente con Clientelismo y/o e eeiisEihe 20 20 Moderada Slesn Caifay chiha 75 1 10 10 Baja supervisores de acuerdo con el FEIEETD e escogencia del acuerdo con perfiles, idoneidad
idoneidad, con el fin de amiguismo, Provecho érdida de la i ' ¥ 0bJ d objeto del contrato, sus perfiles y ey enéral supervisor o y objeto del contrato /
favorecer al contratista indebido, Interés particular per f' ade zlmagsn y disponibilidad de tiempo 9 interventor Supervisores e interventores
confianza, demandas seleccionados
Pérdida de la imagen, .
P s s a Deficientes valores éticos, | credibilidad y confianza en Formato evaluacié No. dg SU;;EHI'VISIOHSS?
. N - Amiguismo, la institucion, pagos Asignacion adecuada de acuerdo al . Evaluar | ivi I rVisore N "
supervision e interventoria de favorecimignm animo de | indebidos, desatepncgi‘ 6n de 20 20 Moderada 9 erfil 70 1 10 10 Baja suﬂzravis?r::te ir‘\jtz‘rjve:n?;e‘:s Permanente si:j‘feerv;‘?;:: supervisores e sobre su gestion / No. de
contratos Iucro' e neéesi cEiEsdb P P interventores supervisiones e interventorias
e asignadas
organizacion
PROCESO DE GESTION JURIDICA
Deliberadamente NO contestar
demandas, ni presentar recursos, ni s, e, (e Ejercer seguimiento a la calidad y No de demandas contra la entidad
solicitar pruebas, ni asistir a audienci 3 3 Seguimiento frecuente a labores de defensa a q 3 P 2 i Base de datos de con seguimiento en la base de datos
0 hacer defensas inadecuadas en los | controles deficientes, ambicion. CENIEIE ';:Z:;?‘C;n del objeto 29 2y Moderada judicial y administrativa (RSB a 1y © Eag gﬁm:;lga::a?;;sla d‘;elz?\":g;::l;? d:i: (RETEIED Oficina Juridica defensa judicial /' No de demandan que cursan
procesos judiciales o administrativos contra la entidad
que se sigan contra la entidad
Proferir respuestas y/o conceptos |  Ausencia de segimientoy | Pérdida de imagen y credibiidad de ey g Conceptos y respuestas | fu0 e CONcepios y respuestas 2
juridicos ajustados a intereses de control a las respuestas y | la entidad, el sector y el Estado en Revision de y a : Pl ISIS | ; ! . con visto bueno de > P! PO
" P L P 20 20 Moderada L 1 5 5 Baja revisados y validados por elJefe de la Permanente Oficina Juridica ; 5 con visto bueno de O.Juridica/No de|
particulares o terceros para obtener juridicos, general, judiciales e derecho de peticion Oy e o S Ayt it funcionarios de e e Tt e
provecho propio o ajeno clientelismo. investigaciones Secretaria general i Y resp .
de ésta. de peticién
Detrimento patrimonial, sanciones
Proyectar actos administrativos P . . o Acto administrativos proferidos, con
parcializados para favorecer a un tercero| (I de'flltros ¥ controles; y dls_clpllnanas_, |nv|ab|||da_d 20 20 Moderada Revision de los actos administrativos Preventivo 1 5 5 Baja Revisar el contenido de los actos Permanente Oficina Juridica Lider de gestion juridica revision del secretario general /
falta de ética profesional financiera, pérdida de confianza administrativos
0 para sacar provecho - - actos administrativos proferidos
iuridica v credibilidad ciudadania
PROCESO DE PARTICIPACION CIUDADANA
No realizar la divulgacion y desarrollo de " Definir el cronograma de Capacitacion "
. Deficiente organizacion de la No dar a conocer el sentido social Responsable del Plan de accion
los programas de Participacion socializacion del programa de la entidad 5 10 Baja Pagina WEB, D 1 5 5 Baja concertado con los Lideres de los Marzo de 2021 proceso idoy Cronograma presentado
Ciudadana Procesos
Desinteres de la ciudadania por la Procedimiento Documentado y Plan Realizar una capacitacion a los lideres de) Participacion Oficios de la gestion Capacitacion
No fortalecer la Participacion Ciudadana | Falta interes de los ciudadanos ) 10 20 Moderada . Preventivo 1 5 5 Baja los procesos sobre el Proceso de Diciiembre de 2021 . o .
entidad Estratégico - Ciudadana realizadas
Participacion Ciudadana
Seguimiento mensual a los formatos Sl
Concentracién de autoridad y posible | Indebido uso del cargo o funcién | Detrimento de la funcién y objetivo FORMATO EVALUACION ATENCION CIUDADANO diligenciados que presenten queja o Participacion Oficios de la gestion €|
- 10 10 Baja Preventivo 1 5 5 Baja - Mensual realizados/Seguimientos
extralimitacion de funciones en la entidad social de la entidad (QRSF) reclamacion por abuso de poder o Ciudadana adelantada RS
autoridad en la entidad prog
1. Carencia de un protocolo 1. Protocolo
Asignar ayudas a familiar o personas establecido en Ig Secre(ana_ Entrega de ayudas a poblacion que . B 1 Establecnmler’to de Protocolo para i et 44 N° de aannacnan de ayudas a
o o 56 encuentron en condicion de | S0bre €l procedimiento a seguir R s e W - o Implementar el Protocolo para asignacién de N a 5 5 — asignacion de ayudas. VETIR Participacion 7 e poblacién vulnerable con
q para la asignacion. el ayudas. 9y 2. Socializacién de los requisitos para la Ciudadana b cumplimiento de requisitos / N° total

socializacion en cualquier
medio.

de la poblacion vulnerable.




MAGDALENA
La fuerza del cambio

Que los aportes ciudadanos recogidos,
sean alterados o manipulados con el fin
de obtener el beneficio propio o de un
tercero

1 Falta de apropiacion y poco
uso de las TIC, lo que se
evidencia en un
desaprovechamiento de esta
herramienta para facilitar los
procesos de participacion
2 Desarticulacion de las éreas de
la Gobernacion con la Oficina de
Participacion Ciudadana para la
Planeacion
3 Los tiempos de cada
instrumento o proceso de
planeacion pueden variar
constantemente por factores
politicos, normativos u otros, lo
cual dificulta la planeacion y
desarrollo de las estrategias de
participacion
4 Opinion pablica adversa por
factores politicos, lo que desvia
la atencion hacia aspectos
diferentes a los que le interesa
divulgar a la entidad

1 Perdida de la imagen
institucional.

2 Que la ciudadania decida
demandar la norma amparandose
en la falta de transparencia.

3 Que la demanda proceda y en
consecuencia se derogue el
instrumento
4 Procesos disicpilinarios, civiles
ylo penales para los funcionarios
implicados.

Baja

El profesional de la Oficina de
Participacion Ciudadana, revisara
que la estrategia contenga, entre otros:
a. El objetivo(s) del proceso de
participacion b. Los actores
involucrados (afectados) por el
instrumento
c. Las actividades que se realizaran con
cronograma d. Los mecanismos de
informacion para la comunicacion
relacionada con los instrumentos, actividad
que debera hacerse cada vez que se
requiera el disefio de una estrategia
conforme a la agenda de participacion.

Preventivo

PROCESO EDUCACION

Baja

Hacer seguimiento mensual a la
incorporacion del componente de control
social a las estrategias de participacion
adelantadas en la entidad.

Mensual

Participacion
Ciudadana

Oficios de la gestion
adelantada

Seguimientos
realizados/Seguimientos
programados

Sanciones disciplinarias, penales ,

Ocultamiento de la informacién | Perjuicio a la sociedad, pérdida de s Tramites y NeRiCTies e
Cobros indebidos en la realizacion de |considerada pablica, ausencia de credibilidad y confianza, Publicacién de tramites,procedimientos y Optimizar tramites y pi " - limi . P
P o A P 7 - 20 100 Extrema s P - 20 20 100 Extrema S et Segun p! pi 5 s pagina web y en el SUIT / No. de
trémites y procedimientos canales de de facil de los fines requisitos para conocimiento del ciudadano publicar en la pagina Gestion Informética publicados en la pagina s o e e (G ]
acceso al ciudadano. Soborno | esenciales del Estado, Hallazgos web y en el SUIT y
en auditorias
Bxtralimitacion de funciones, | . ciones disciplinarias, penales
Traslados sin jimiento de ausencia de controles, detrimento, incumplimiento de los Verificar que los traslado de docentes e P—— Nolde "”;ffﬁ:;ggiz’:f;
L " o o 5 port:
requisitos, para favorecer aldocente u | (FEENTN B CEESEACS | fines esenciales del estado, 20 100 Exirema Revision de traslados 30 20 100 Extrema estén soportados y cumplan los permanente o e e s o
obtener provecho . : P inconformidad, pérdida de imagen, requisitos exigidos .
e g traslados de docentes autorizados
de apatia
P IS Amiguismo, tréfico de Sanciones disciplinarias, penal, Sensibilizar al servidor piblico del Nivel Capacitaciones y socializaciones
Vtilzacion de informacitn confidencial influencias, intereses incumplimiento de los fines 2 o Exrema Fortalecimiento de la Etica Profesional, s 0 . Exrema. | dea o S e a0 Y o | ciciembre de 2020 | Lider Talento Humano | Registro de asistencia a | sobre deberes y ética Ejecutadas /
pa prop particulares, ausencia de control | esenciales del estado, pérdida de talleres de sensibilizacion By B RS EEES D IBienestar/Juridica eventos Capacitaciones Programadas sobre
beneficio de tercero d ! o > <X tiene el manejo de informacion
en los sistemas de informacién credibilidad y confianza L 7 esos temas
AT, (s Sanciones disciplinarias, penal, Lider de Asuntos. No de conceptos emitidos con
Emisién de conceptos pueda beneficiar influgenciasl — incumplimiento de los fines 20 80 Extrema Vs T s v 15 20 80 Extrema Estudio de antecedentes y soportes de SRS Legales de la Libro de control y verificacién de informacion y
auna persona en particular " esenciales del estado, pérdida de y €0 cada actuacion p Secretaria de archivos antecedentes / Numero de
particulares, soborno - y L
v confianza emitidos
Sanciones disciplinarias, penal, Lider de Asuntos
Pedir dadivas o aceptar sobornos para . . incumplimiento de los fines " . ” . Legales/Administrativa .
agilizacion de actos administrativos que | S0P ?;;‘I'E:r"i'i';;""éf'c" e | esenciales del estado, pérdida de 20 80 Extrema A""Z’ ':;ggﬁ:';'f;‘s“’:df“:sg“"':":ezs”a’a 15 20 80 Extrema | SiStemade “:‘;‘gfnf;::x:l';s"’“ deactos| iciembre de 2020 | y FinancieralTalento "'b"’;:’hﬁ,";‘s"‘" y Ssitema de turnos implementado
beneficien a terceros credibilidad y confianza, pérdida de P Humano /Profesional
autoridad. de C licacii
Sanciones disciplinarias, penal, No. de actas, informes o registros
Vencimiento de términos en el ejercicio | Soborno, amiguismo,tréfico de | __ncumplimiento de los fines , c Supervisar el cumplimiento de los términos » 529”:;;;9"“’ Y °§."F;" s““;z EEAMEEIED R Libro de controly de seguimientos a procesos
de la defensa judicial i ias. Intereses parti £ del esﬁ‘a""' pérdida de 0 60 E0E de cada proceso 0 0 60 Extrema | - de o e el [ERETETS ‘cina juridica archivos judiciales / No. de procesos
credibilidad y confianza, detrimento través de base de datos o de formato judiclales en curso
Autorizar pagos de los docentes que Ausencias de Controles y o Sanciones disciplinarias, penales, Establecer los motivos por los cuales se (W =
estan en personal sin depésitos imi Intereses i i limi de los 2 100 o S SRS EREED 15 20 100 Bimm origina el cambio de modalidad de pago y Todo el afio Administrativa Oficios remitidos a Oficios remitidos/ solicitudes de
(cambios de modalidad de pagos) sin el imi fines i del estado, P P pag reunir los requisitos necesarios para la B y Tesoreria pagos presentadas
lleno total de los requisitos politicos desconfianza, péridad de autoridad autorizacion del respectivo pago
Complicidad de funcionarios para
cometer actividades de fraude o
o ion del Sistema ion. Falla de Politicas Eé:'l;g;e:nigslodsersgx:;s_esr;:?:"deoss Definir acuerdos de confidencialidad para| Lideres de areas No. de acuerdos firmados / No. de
de Informacion (Base de datos) para | para el manejo de informacion. . 3 . Implementacion de técnicas de control de las personas que tiene acceso a las responsables del Acuerdos de funcionarios y contratistas con
Tt disciplinarias, penales.- Perdida en 20 100 Extrema 5 20 100 Extrema i Todo el afio 5 P 5 p P 2
favorecimiento personal o a favor de Falla de en el sistema de AT ki, e acceso y monitoreo bases de datos y a sistemas de manejo de sistemas de| Confiabilidad registrados | acceso a sistemas de informacion
terceros seguridad de la informacion. = onf; anzgg ' informacion informacion de la secretaria
Falta de técnicas de control de
acceso y monitorizacion
Falta de verificacion y control, Oficios de verificacion
Amiguismo, clientelismo, Verificar, en las bases de datos i i Nuamero verificaci realizadas en
Eoscs et e aioanam soborno, tréfico de influencia, | Pérdida de credibilidad confianza e consolidadas de la secretaria y en los Registros de reportes a la| las bases de datos de la
U cobro por realizacién de tramite | imagen; y sanciones disciplinarias, Aplicar la normatividad vigente para establecimientos e instituciones Oficina de Control Interno | dependencia y oficios de verificacion
docente que no cuente con los P’ . " - Lider de Carrera
requisitos para inscribirse o ascender en (Concusion).Falta de respuesta o y penales, delgrlmo del c_llma 20 60 Extrema inscripcion y ascenso en el escalafon y 40 20 100 Extrema educativas, la veracidad de los Todo el afio D Dlsclpllnanq Acto _con r_especlo asolicitudes de
e e gy e respuesta tardfa por parte de las laboral, desinterés, baja ejercer los controles documentos aportados por los docentes administrativo de inscripcién y ascenso ! No.
9 o en productividad ante el ComitéTterritorial de Formacion validacion de los de inscripciones o ascensos en el
el proceso de verificacion de la programas con créditos escalafén docente
autenticidad de los titulos. validos para ascenso
Falta de verificacion y control, 2 - 2
Expedicién de certificacion salarial con Amiguismo, , soborno, trafico de :::;:g: 32;?::2%:;;;?\;;8 Revision estricta de los antecedentes y Responsable Registros de No. de certificaciones salariales
e mE T e O R 6 influencia, cobro por re§l|zac|on y penales, deterioro del clima 20 100 B Revisién procedimento certificaciones 0 20 100 Extrema soportes de las certificaciones salariales, Todo el afio Profesional e eamptar T B O expedidas con verificacion de
solicitante de tramite (Concusion), aboral, desinterés, baja salariales confrontadas con los expedientes de Universitario del e antecedentes / No. de
deficiencia en la informacion . vt escalafén proceso P certificaciones salariales expedidas
productividad
5 Lideres de
Manipulacién, falta de control Perd'dé © c'eq'b'"dad. cqnf‘lanz‘a € Verificacién en pre némina del ingreso Administrativa y No novedades registradas y
Pagos de néminas que no imagen; y sanciones disciplinarias, . " . 5 : A
ala realidad para beneficio propio o de Setes e enales, deterioro del clima 20 60 Extrema Generar reportes mensuales de novedades. 15 20 60 Extrema o e R ves oI Mensual B anc oo cadl | Renominas ARovonese e dficac e
pun e propl valores éticos, deficientes y pl (o ’ desinterés, baja P : reportes de consulta que se puedan de /No. de
controles N N realizar desde el sistema de liquidacion. Financiera/Planta/Nom liquidadas

productividad , dafio patrimonial
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administrativo

Cobros indebidos en la realizacion

reportes de ausentismos

Acelerar procesos internos

desconfianza

Sanciones disciplinarias,
penales , pérdida de

Auditorias a Instituciones Educativas

PROCESO OFICINA PROGRAMAS DE

Fijar procesos para la vinculacion de

ALIMENTACION

injustificadas

Establecimiento de canales de
verificacion en la documentacion

inspeccion v vigilacia

Lider de la Oficina

Cumplimiento de la normatividad vigente Orientar al Secretario de Educacion Comité. I’:::;::sobre o
Pérdida de credibilidad confianza e sobre la formacién docente.  El rea de sobre los procesos y procedimientos ; No de programas de formacién o
. B N N o N b L 5 L proceso de P N o
de Prog! de soborno, tréfico de |imagen; y sanciones disciplinarias y Calidad debe identificar las necesidades de para la contratacion de programas de PeaElisee || e Eeses capacitacion docente identificadas
capacitacion sin el lleno de los requisitos | influencias, desconocimiento de | penales, mal uso de los recursos 20 80 Extrema formacion docente con base en los 30 4 20 80 Extrema formacion docente. Oriientar a los Todo el afio DaCC on.Reg por el area de Calidad / No de
e P o - 5 " ; P Calidad evaluacion del proceso. o
para favorecimiento de tercero la norma publicos, no se cumple el objetivo resultados de las distintas evaluaciones miembros del Comité Territorial de st m e Programas de formacion aprobados
de la informaci6n docente (Directivos, Docentes, Estudiantes e Formacién Docente para la toma de por el Comité.
g o las propuestas de
institucional) decisiones méas adecuadas. 5
Expedicion de licencias de Capacitacion y actualizacion a los No. de capacitaciones realizadas a
funcionamiento y registros de Pérdida de credibilidad confianza e Visitas de inspeccién y control para la Directores de Nticleo y Supervisores Lider de Inspeccion y Directores de niicleos y
€2 e . . tréfico de imagen dela gnqd ad' . 20 100 Extrema verificacion del cumplimiento de los requisitos 30 5 20 100 Extrema 5‘*’!9 2 r]ormatlvldaf:l aue _regulan = Seg(in programacion \ﬁgllanma'/Dlrecmres Planillas de asistencia supervisores sgbre JcenciaslCel
sin el lleno de los requisitos para influencias, soborno responsabilidades disciplinarias y G [ s licencias de funcionamiento de de Nucleos y funcionamiento / No de
favorecimiento de un tercero o beneficio penales p instituciones oficiales, privadas y de Supervisores capacitaciones programadas para
Dropio trabaio v desarrollo humano. esa poblacién v ese tema
Pedir o recibir dinero para asignar Falta de controles en la ek e aciondd
QSR opnuevusga s ||anssaned s Ene: servicio.Pérdida de credibilidad Registros de matricula por zona donde se Publicacién de la informacién de e, Ntmero de estudiantes
N vp 5 " 5 £ 5 = P par confianza e imagen de la entidad, 20 100 Extrema evidenciaran la disponibilidad o ausencia de 30 5 20 100 Extrema matricula a los Rectores de las Mensual Lider Cobertura SIMAT actualizado presentes/Numero de estudiantes
al banco de oferentes (No aplica) la verificacion de los procesos responsabllldsj::l :slsclpllnanas y cupos de las instituciones educativas oficiales: Instituciones Educativas. matriculados
Feesmin blis fifmms Falta de controles en la Mala prestacion del servicio,
g e pervision del proceso. Falta de | Pérdida de credibilidad, confianza e Realizar trabajo de campo para identificar la Revisar que la cantidad de matriculas de Matricula SIMAT/Matricula que
P o . herramientas tecnolégicas para imagen de la entidad, 20 80 Extrema poblacion en edad escolar por fuera del 5 4 20 80 Extrema | cada contratista correspondan con las diciembre de 2020 Lider de Cobertura registro, actas . a
prestacion de servicio educativo para miente i el " o reporta el contratista
e la verificacion de los procesos, | responsabilidades disciplinarias y Sistema. verificadas en campo.
obtener dadivas L e
;g‘iﬁgg‘;ﬁ;ﬁgﬁa Mala prestacion del
 Noreportar imeguiardades enla | SSEIRET IR SR B | senvicio Perdida de credibiidad Visias de veriicacion sabre la prestacién del Visitar las Instituciones Educativas y Carpetas de -
asistencia de los estudiantes durante las confianza e imagen de la entidad, ° ) " comparar el listado de asistencia contra . de cada |No D
e e puede ser falsa. Falta de = aatariers 20 60 Extrema servicio educativo, de acuerdo con la 30 3 20 60 Extrema P Semestral Lider de Cobertura B o
visitas de supervision en las (S (R e s responsabilidades disciplinarias y e e s sqsonylo 71 la matricula del SIMAT a la fecha de estudiantes. Informes de de Matricula del SIMAT
ituci ivas en e 9 par: penales, mediocridad y pérdida de 9 P : verificacion. visitas
la verificacion de los procesos, .
A - g autoridad
controles internos
1- No. de retiros forzosos previstos
P 7 condenas disciplinarias, penales, Mantener actualizada mensualmente en notificados / No. de retiro forzosos
Demora injustificada en la exclusion del - fiscales, percepcion negativa de la la base de datos de planta que todos los Actos administrativos de | previstos 2-No. de
sistema Humano del personal en edad Amiguismo, Soborno, 3 2 3 a a p " - L "
. - 4 ! imagen corporativa, deterioro del 20 100 Exirema Cronogramas de retiros forzosos 30 5 20 100 Extrema | retiros programados se hayan efectuado Mensual Lider de Planta retiros y avisos de notificaciones realizadas
de retiro forzoso para beneficiar al Intervenciones politicas i . o o o : : P .
e clima Iab_ora baja p_roducnvldad. y verificar que se nutl_flquer! segan disy
inconformidad oportunmente a los destinatarios. legales / No de notificaciones de
retiro forzoso realizadas
condenas disciplinarias, penales, S"‘:&'or!:s"'“ala'Mg:\"“°g’a'l“a Permanente a Actos administrativos de
fiscales, i6n negativa de la establecido por el MEN paralos | g, cepcign del proceso cronogramas de ]
. . . Soborno, . N " - o . - traslados ordinarios.Identificar de manera| o N No. de traslados de docentes sujtos
Ofrecer o recibir ddivas para realizar o | =4 =i ® imagen corporativa, deterioro del a = Aplicacion estricta de los criterios 4 a o v e ordinario de traslado | DespacholLider de | traslados ordinarios. & e
negar traslados e controles, INEIVeNCIONS | cjiva iabora, baja productividad 0 8 Hrema establecidos en la normatividad vigente 0 0 & EEEE || GRS dependiendo del Plania Soportes de causales de | C7Onograma del MEN / No de
politicas . o causales de traslado especiales o ’ traslados de docentes
deterioro de valores, inconformidad, =l it @t st cronograma fijado por el traslados no sujetos a
desconfianza (amenazados, salud, orden judical, por MEN proceso ordinario,
falta de carga académica). '
Reconocimiento y pago de trabajos no | Soborno, Dafio Estricto cumplimiento a la normatividad Vises EnlES e e s C i ES Lider de Planta, jefes No. de informes o actas de visitas 0
realizados por docentes y/o personal de controles, Omisi6n de deterioro del cllrv_\a Iabord,_delerloro 20 100 B vigente. So_clfallzaclun de la norma aplicable al 50 5 20 100 Bacin para registrar reportes de ausenci Segtn p de m,!cleos, actas e !nformes de seguimientos sobre ausencias /' No
de valores, inconformidad, cumplimiento de la Jornada Laboral. e visitas de visitas 0 seguimientos

proaramados

D
contractuales. Archivo

[ ion del p
para el tramite de cuentas de

de tramites y procedimientos en las | con la finalidad de favorecer credibilidad y confianza, 20 100 Extrema p 20 5 20 100 Extrema i Segun programacion Programas de 3
L personal integral relacionadas con las cuentas de N N de contratacion. cobro de los operadores que
cuentas de cobro de los operadores a operadores Hallazgos en auditorias por Alimentacion . " -
cobro Pagina SECOP. contenga listado de requisitos.
parte de los entes de control
Sanciones disciplinarias, Establecer el proceso de Seleccion en Pagina Web de la
penales, detrimento, acompafiamiento de los entes de Oficina de Gobernacion del
Favorecimiento en los procesos de incumplimiento de los fines control, veedurias ciudadanas. Solicitar acompafiamiento de los Contratacion, Magdalena. - Solicitud de acompafiamiento a
seleccién contractuales de dadivas, sobornos , coerciéon esenciales del estado, 20 100 Extrema 30 5} 20 100 Extrema entes de control durante todo el Segn programacion | Juridica y Lider Documento donde se | los entes de control durante el
operadores del programa PAE inconformidad, pérdida de Divulgacién del proceso en medios de proceso de contratacion. oficina Programas solicita el proceso contractual
imagen, de credibilidad, apatia comunicacion para una mayor de Alimentacién. |acompafiamiento a los
ciudadana transparencia . entes de control
Revision de Antecedentes. Creacion
del Comité evaluador, integrado por
- F de la Etica P miembros de las oficinas lideres de Oficina de
Emision de conceptos que pueda L N ot P -
- . o Fortalecimiento por medio de un comité este proceso - Verificacion de la Contratacion, . N .
beneficiar a una persona en - . . Sanciones disciplinarias, penal, ” " o . o~ s Hoja de vida Sigep.
articular al momento de realizar el Tra1|co ek |nf|_uenc|as. incumplimiento de los fines GElNELy = Dgclaraclon CREEES prgsenlaclon GRLE Declayaclon e J_u_rldlca YL Actas del comité. Comité evaluador creado al
P intereses particulares, 20 80 Extrema rentas y Conflictos de Interes a los 5] 4 20 80 Extrema Bienes , Rentas y Conflictos de oficina F y

proceso de Evaluacion y de
seleccion en el proceso de
Licitacion

sobornos.

esenciales del estado, pérdida
de credibilidad y confianza

Servidores Publicos y Contratista que
laboren y/o presten servicios a la

dependencia.

Interes, capacitacion en temas
relacionados con integridad y
transparencia a los servidores
publicos y contratistas de la
dependencia.

de Alimentacién. -
Oficina de Talento
Humano

Listado de asistencia a
capacitacion

momento de la Licitacién
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No cumplimiento de las
obligaciones contractuales y de los
lineamientos Tecnicos
Administrativos por parte de los
operadores

fallas tecnicas en el proceso
de supervision, Falta de
verificacion y
control,Clientelismo,
Complicidad de funcionarios
para cometer actividades de
fraude o corrupcién

Sanciones disciplinarias, penal,
incumplimiento de los fines
esenciales del estado, pérdida
de credibilidad y confianza

20

80

Extrema

Verificacién normativa y sustento legal

Visitas de inspeccion y control para la
verificacion del cumplimiento de las
obligaciones contractuales y legales.

Estricto cumplimiento a la normatividad
vigente. Socializacién de la norma
aplicable al cumplimiento de los
contratos.

15

20

80

Extrema

Socializacion de normas aplicadas
al programa. Programar visitas
aleatorias a centros educativos para
verificar ejecucion del programa.

permanente

Oficina Programas
de Alimentacion,
Ministerio de
Educacién Nacional

Actas de visitas.
Documentos legales

Actas de visita

No cumplimiento de las normas
sanitarias para las entregas de los
i alos iari

adquision de productos a
menor costo incumpliento la
normativi soborno.

Sanciones disciplinarias, penal,
incumplimiento de los fines
esenciales del estado, pérdida
de credibilidad y confianza.

20

80

Extrema

Supervisar el cumplimiento de la
normatividad sanitaria vigente, visitas
aleatorias durante la prestacion del
servicio

15

20

80

Extrema

Programar visitas aleatorias en
bodegas. Realizar

Oficina Programas
de Alimentacion,
inisterio de

aleatorias a beneficiarios.

Educacion Nacional
e interventoria

Actas de visitas.
Informes de
cumplimiento y
satisfaccion .

Acta de Visita

No entrega de las raciones
alimentarias a los beneficiarios

Ausencias de Controles en
los procesos de entregas,
fallas en la planeacion de

entregas.

Sanciones disciplinarias, penal,
incumplimiento de los fines
esenciales del estado, pérdida
de credibilidad y confianza,
detrimento patrimonial

20

100

Extrema

Realizar supervision oportuna durante
las entregas, visitas aleatorias durante la
prestacion del servicio, seguimiento
telefonico.

30

20

100

Extrema

Realizacion de informes de
supervision de las entregas ,
cronogramas de visitas,

permanente

Oficina Programas
de
Alimentaci6n,interve
ntoria

Actas de viistas e
informes de
supervision

Actas de viistas




