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o @j o Version | = 01

.&m Procedimiento de Seleccién de Personal por merité “Fechade | 18 de enero de 2023
_ | Aprobacion |

1. Objetivo 2. Alcance

Seleccionar al talento humano de la mas idoneas, Inicia con la identificacién de las necesidades de
competencias en las calidades, experticias y Talento Humano y finaliza con ia entrega de seleccion
cualidades para el desamolio de actividades y de personal por competencia.

funciones en este Ente Termitorial.

3. Terminologia

Empleo publico: Es el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona, y las
competencias requeridas para flevarlas a cabo con el propdsito de satisfacer el cumplimiento de los planes de
desarmrollo y los fines del Estado.

Nombramiento en Encargo: Se encuentra contenido en el articulo 24 de fa ley 909 de 2004, en el cual sefiala
que mientras se surte el proceso para proveer empleos de carrera administrativa y una vez convocado el
respectivo concurso de méritos, los empleados de carrera tendran derecho a ser encargados siempre y cuando
acrediten los requisitos para su ejercicio.

Nombramiento ordinario: se produce cuando una persona va a desempefiar un empleo de libre nombramiento
y remocion y cumpla los requisitos de ley.

Nombramientos provisionales: Mecanismo de provisién transitoria de empleos de carrera que se produce en
el evento que no haya funcionarios de carrera administrativa que cumplan con los requisitos para ser
encargados.

Vacancia definitiva: Empleos que no cuentan con titular de carrera, de libre nombramiento y remocion, pericdo
fijo o eleccion popular.

Vacancia temporal: Empleos cuyo titular se encuentra en alguna de las situaciones administrativas previstas
en la ley como licencias, encargos, comisiones enire ofros, que impliquen separacion temporal de los mismos.

Contratacion Directa: Modalidad de seleccion de contratacion regulada de acuerdo con la normatividad
vigente, que permite la seleccidn del contrafista, de manera excepcional y taxativa, sin necesidad de
convocatoria pdblica y de conformidad con las causales sefialadas expresamente en la Ley.

Contrato de Prestacion de Servicios: es un acuerdo verbal o escrito de naturaleza civil, mediante el cual un
contratista, se obliga a prestar un servicio a favor del confratante, recibiendo a cambio una contraprestacion u

honorarios por su actividad.

Practicante: Estudiante de formacién complementaria ofrecidos por las escuelas normales superiores,
educacion

superior de pregrado, educacion para el trabajo y desarrollo humano, programas de formacién con el ministerio
del trabajo, asi como de formacion integral del SENA, que desarrollo (a} actividades de practica laboral.
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Practica Laboral: Se entiende como practica laboral toda actividad formativa desarrollada por un estudiante
de programas de formacion complementana ofrecidos por las escuelas normales superiores y educacion
superior de pregrado, durante un tiempo determinado, que estd establecida como un requisito para culminar
sus estudios y obtener un titulo que lo acreditara para el desempefio laboral.

Judicatura: Consiste en el desamrollo practico de los conocimientos técnicos adquiridos en las instituciones de
educacién superior autorizadas por el Gobierno Nacional en lo que respecta al programa de Derecho, para
obiener ¢l titulo de Abogado.

Seleccion por Competencias: Es 1a técnica que se utiliza desde el proceso de Talento Humano con el objetivo
de encontrar talentos que cuenten con habilidades y destrezas acordes a los requisitos exigidos para ocupar
los cargos en la Institucion. Las competencias representan el conjunto de condiciones individuales que posee
un individuo para realizar actividades en su cargo.

Competencias: Una competencia es una palabra que se usa para describir un grupo de conocimientos,
habilidades, y capacidades que se deben aportar a un frabajo para realizarlo con el adecuado nivel de eficiencia
y efectividad que se demuestran en comportamientos.

Evaluacion de Personalidad (16 PF): Este instrumento tiene como principal funcidn estudiar y valorar los
rasgos de personalidad a pariir de diversos factores.

Evaluacion de valores y antivalores (VALANTI): Esta prueba tiene como propésito medir la prioridad que el
evaluado da dentro de una escala de valores como son la verdad, rectitud, paz, amor y no violencia.

Evaluacién actitud interpersonal en el drea laboral (WARTEGG): Andlisis de aspectos dinamicos de la
personalidad como: posicionamiento frente al medio; relacionamiento interpersonal; manejo de ansiedades y
frustraciones; expectativas, ambiciones y proyecto de vida; utilizacion de la energia vital para el logro de
objetivos; levantamiento de facilidades o dificultades en procesos cognitivos de analisis, asociacion y sintesis y
comportarniento ético frente a valores.

4. Generalidades

4.1. Se aciara que este procedimiento no genera derecho de carrera administrativa o vinculacion laboral
con la Gobemacion dei Departamento del Magdalena, no corresponde a un concurso de méritos en
los términos establecidos por la Ley 909 de 2004.

4.2. Lo empleos de carrera se proveeran mediante concurso segin la normatividad establecida por fa
Comision nacional def Servicio Civil. De manera transitoria, y mieniras se surte e concurso, se podran
encargar para las vacancias a empleados de carrera que cumplan con los requisitos, y
excepcionaimente mediando nombramiento provisional.

4.3. La Gobernacion promueve la construccion de una sociedad magdalenenses méas incluyente y
respetuosa hacia la comunidad con relacién a su economia, cultura, raza, afiliacién politica, religiosa
y orientacion sexual.

1
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5. Descripcion de Actividades
item Flujograma Descripcion / Documento Responsable Registro

i€ B e

2 Ident-iﬁcacién dela Identificar la necesidad de Profesional Software Humano,

Necesidad de Talento personal en la planta de empleos  Universitario Base de datos
Humano. del sector central. planta de personal
y Banco de Hoja de

. ida

Determinar la naturaleza de las Profesional Listado de
3 Determinar la naturaleza de necesidades por dependencia Universitario, Vacantes y Banco
las necesidades de personal Técaico de Hoja de Vida.
0 provisién de cargos. A. Proveer en Encargo. operativo
B. Proveer en Provisionalidad.
(Definitiva 0 Temporal)
C. Proveer en Nombramiento
ordinario.
(Libre Nombramiento y
remocion).
D. Proveer que deseen realizar
Judicatura o Practicas Laborales.
E. Vincular por Prestacion de
Servicio {(Contratacion Directa).

A Proveer en Encargo.

item Flujograma Descripcién { Documento Responsable Registro

Inicio

L
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; — ; a. Yerificar que se encuentre Profesional Manual Especifico
. Recibir y Verificar desempefiando el empleo Especializado de Funciones
. Cumplimientode | inmediatamente inferior Aplicativo SIMO
. requisitos para el b. Verificar que cumpla e! perfil Listado de registro
l Encargo : establecido en el Manuat en la Oficina de
' = Especifico de Funciones. Control
l ¢. Revisar que no tenga sancion Disciplinario
disciplinatia en e (itimo afio. Interno.
d. Confirmar que la dltima
evaluacién del desempeiio
laboral se encuenire en el Nivel
sobresaliente
Aplicar entrevista y prueba Psicdlogo Formato de
individual psicométrica Entrevista
\ _— | (WARTEGG,
f ):T:;f;z::: t;;br;.luzl;:;e | VALANTI), al aspirante teniendo Evaluacion
1 —n , e cuenta el cumplimiento de WARTEGG y
, (psicométrica) para € | requisitos para desempefiar ! VALANTL
| desempefio y evaluacion ; encargo.
| de competencia. L
l Nota: El aspirante que no se
presente a la prueba o no pase la
misma no se tendré en cuenta
para las etapas siguientes del
proceso.
Estudics Técnico d;_! Determinar los servidores Profesional Resultado de
Verificacion | plblicos a quienes le asiste el Especializado entrevista y
| derecho preferencial a encargo, evaluacion de
' con base a los resultados de las competencias.

l pruebas de apfitudes,

habilidades, competencias y los

documentos obrantes en la
historia laboral.
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B. Proveer en Provisionalidad.
(Definitiva o Temporal)
ftem Flujograma Descripcion / Documento Responsable Registro

1 ¢ e

Una vez adelantado el proceso  Jefede Oficina  Manual Especifico

2 I Revisar si existen I para provision mediante encargo, de Talento de Funciones
- vacantes en la planta de i sin que exista funcionaric de Humano Software Humano,
! personal. ! carrera administrativa acreedor Base de datos
l del derecho, se efectia planta de personal
nombramiento en
provisionalidad.
a. Recibir y analizar fa hoja de Profesional Hoja de vida y
e : vida del aspirante. Especializado soportes
3 Recibir hojas de vida y b, Verificar los documentos para
verificar documentos. el nombramiento, segin los
= l et requisitos para tomar posesion
det cargo.
Aplicar entrevista y prueba Psicdlogo Formato de
individual psicométrica Entrevista
S (WARTEGG,
T | VALANTI), al aspirante teniendo Evaluacion
4 Aphf:ac:on o pr.u.eba o | en cuenza el cumplimiento de WARTEGG y
aptitudes y habifidades | i =
N requisitos para desempefiar el VALANTI.
{psicométrica) parael | cargo
desempefio y evaluacion ; en provisionalidad.
de competencia. |
l Nota: El aspirante que no se
presente a la prueba o no pase la
misma no se tendra en cuenta
para las etapas siguientes del
proceso.

IEED
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C. Proveer en Nombramiento ordinario.
(Libre Nombramiento y remocion).
item Flujograma Descripcion / Documento Responsable Registro
1 Inicio
‘l . a a. Consultar los empleos en Jefede Oficina  Manual Especifico
2 | Identificar los empleos | yacancia definitiva en el Software  de Talento de Funciones
| delibre nombramientoy | Humano, Base de datos planta Humano Software Humano,
“ remocion | de personal. Base de datos
S | b. Informar al despacho del planta de personal
Gobemnador del Magdalena
sobre la existencia del empleo de
libre nombramiento y remocion.
| — : ! a. Recibir y analizar la hoja de Profesional Hojadeviday
| Rechbirhojas deviday | vida del aspirante. Especializado soportes
3 | verficardocumentos. | b, Verificar los documentos para
l el nombramiento, segin los
requisitos para fomar posesion
def cargo.
a. Aplicar enfrevista y prueba Psicologo Formato de
individual psicométrica Entrevista
(WARTEGG,
VALANTI), al aspirante nivel Evaluacion
L o ? Asistencial a Profesional WARTEGG
| Apl de prueba de - i
s | |22 ;f;ag“’" N ‘;ﬂ. db s | Especializado. VALANTIy 16 PF.
4 aps!igo;s';i - &]‘ ' b. Aplicar entrevista y prueba
(psicoméfrica) para el | oy al psicometrica (16 PF),
| desempefio y evaluacin | 4 agpirante nivel Directivo y
| de competencia. ! ASesor.
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D.  Proveer que deseen realizar Judicatura
o Practicas Laborales.

item Flujograma Descripcion / Documento Responsable Registro

RO

a. Consultar a las Dependencia ~ Jefe de Oficina  Circular / correos y

Codigo Postal: 470004
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J ) las necesidades de personal, de Talenfo base de datos. .,
J Identificar las que no se suple con el personal Humano Propuesta de los 5
2 ‘ necesidades de personal de planta. Secretario y Jefe 4
| i b. Los Secretarios, Jede de de Oficina ,
l Oficina, Gerente deberan remitir |
los perfiles de los |
pasantes/ judicantes [
|
!15
- La insfitucion educativa Institucion Oficio de
Presentacion del presentara mediante oficio Educativa Presentacion 1
estudiante por la radicado por ventanilla Gnica,
Instiucion correo electronico indicando el E
l nombre, identificacion, programa,
semesire cursado y ef tenmino de E
duracion de la practica. .‘;
|
. ) a. Recibir y analizar la hoja de Profesional Hoja de vida y i
Recibir hojas de vida y vida del aspirante. Universitario soportes f
3 verificar documentos. b. Verificar los documentos para

l la Judicatura o Practicas
Laborales. |
|
|
g;:a-e‘sa.;;elﬁl‘i;f 15 Palacio Tayrona w i
|
|




Oficina de Talento Humano

Versién

01

‘ 18 de enero de 2023

et L Procedimiento de Seleccion de Personal por merité 'Fechade
' Aprobacién |
Apilcacmn de prueba de Apllcar entfewsta y Pr !.]eba PSICblOgO Fomlatp de
aptitudes y habilidades individual psicoméirica Entrevista
" {psicométrica) para el (WART_EGG' . .
desempefio y evaluacin VALANTI), al aspirante teniendo Evaluacion
de competencia, _oen cuenta t::-l ;?erﬁl parala WARTEGG y
judicatura o practicas laborales y VALANTI.
l el perfil requerido.
' L)
E.  Vincular por Prestacién de Servicio (Contratacion Directa).
Opcional - En Caso de que el Supervisor lo Requiera.
ftem Flujograma Descripcion / Documento Responsable Registro
1
Inicio
a. Consultar los proyectos en Jefe de Oficina  Plan de Desarrollo
| - : 1  proyeccion y en ejecucion del de Talento Magdalena,
|dentificar 'Ef insuficiencia Plan de Desarrolic Magdalena Humano Banco de Hoja de
2 r y necesidades de b. Verificar los indicadores en vida,
J personal ejecucién del Plan de Desarrollo Propuesta de los
; l ¢. |dentificar las Dependencia Secretario y Jefe
con insuficiencia de personal, de Oficina
que no se suple con el personal
de planta.
a. Recibir y analizar la hoja de Profesional Hoja de vida y
T ) vida del aspirante. soportes
3 Recibir hiojas de vida y b. Verificar los documentos para
verificar documentos. ia coniratacion por prestacion de

l
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| Adctndepnetace | TR IOIEEE Pt
4 | Plludesypadlicades | (WARTEGG,
? d(p GO ca) pl d ?é ' VALANTI), al aspirante teniendo Evaluacion
| desemperioy evaluacion | o oyenta el objeto a desarrollar WARTEGG y
| decompefencia. | y el perfil requerido. VALANTI.
ST )
T
6. Documentos Aplicables 7. Anexos
- Ley 909 de 2004 ~ Formato de Entrevista
- Acuerdas y Circulares de la Comisién Nacional del - Cuademillo de Evaluacion de Personalidad (16 PF)
Servicio Civil - Formato de Evaluacion de valores y antivalores
- Resolucion 667 de 2018 DAFP (VALANTI)
- Manual Especifico de Funciones - Formato de Evaluacién actitud interpersenal en el
- Manual de Contratacion de la Gobemacion del area laboral (WARTEGG)
Magdalena - Formato de Estudios Técnico de Verificacion
Elaborado Reviso Aprobé
@mére; ghirly Yaées Morenc Nombre: Emma ;ecilia Pefiate Aragbn Nombre: Eric Orgulloso Martinez
Cargo: Contratista OTH Cargo: Jefe de Oficina de Talento Cargo: Jefe de Oficina Asesora de
Fecha: 30/diciembref2022 Humano Planeacion
Fecha: 16/enero/2023 Fecha:
Fecha Version Cambio Motivo
Necesidad de garantizar por meritocracia las
30/diciembre/2022 1 Creacion del documento vinculaciones de personal de las mas altas
calidades, experlicias y cualidades, y
documentar
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GOBERNACION DEL La fuerza
MAGDALENA | del cambio

ENTREVISTA ORGANIZACIONAL

DATOS PERSONALES GENERALES:

e Nombresy apellidos:

*» FEdad:

Ciudad de Nacimiento:
Ciudad de Residencia:
Estado Civil:

Hijos:

Personas con quien vive:
Celular:

Correo:

* Direccidn:

¢ [dentificacidn:

¢ Fecha:

* Fecha de nacimiento:

DATOS EDUCATIVOS:

¢ Profesion:

¢ Universidad donde realizo pregrado:
» Fecha de finalizacién del pregrado:
* Lugar:

s Otros Estudios:

e Fecha de finalizacién de Posgrado:

e |lugar:

INFORMACION LABORAL:

¢ Tiempo de experiencia certificado en el sector publico:
¢ Tiempo de experiencia certificado en el sector privado:
¢ (Cargo de los dos Ultimos empleos:

REDES SOCIALES:

¢ Facebook:
e Instagram:
o  Twitter:
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GOBERNACION DEL { La fuerza

MAGDALENA | del cambio

1. ¢Cuéntame sobre tu trayectoria laboral y el motivo de desvinculacidn de tu ultimo cargo?

2. ¢5i podrias identificarte con un valor/cualidad que incida en tu vida laboral y personal, ¢ Cual
serfa? Y ¢ Por qué?

3. ¢Cudl crees que es tu punto débil/defecto a nivel personal y laboral?

4. ¢Porqué consideras que deberiamos contratarte a tiy no a otra persona?
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GOBERNACION DEL

_ La fuerza
MAGDALENA

del cambio

5. ¢Qué conoce usted sobre nuestro gobernador, sobre su gestién, trayectoria y proyectos que
ha realizade durante todo su campo laboral y profesional, mencione 5 de ellas y describanos
un proyecto bandera que usted considere gue es de importancia para los magdalenenses.

6. ¢En cual programa del plan de Desarrollo Departamental Magdalena Renace considera que
podria realizar una contribucion directa? Describa cual es su aporte y de ser pertinente
plantee acciones contudentes.

7. ¢éQué remuneracion esperarias obtener a partir de una posible contratacion?
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TE ST Nombre Fecha .
WARTE GG E?;grsemm%f eailoag?n Eﬁgiar'dad——

L] [] [] ]

TITULOS DIBUJOS

PN WN S

DIBUJO QUE MAS LE GUSTO

DIBUJO QUE MENOS LE GUSTO

DIBUJO QUE LE PARECIO MAS FACIL

DIBUJO QUE LE PARECION MAS DIFICIL
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INSTRUCCIONES

A continuacidn encontrara una serie ‘de cuestiones gue permitirdn conocer sus actitudes e intereses. En
general, no existen centestaciones correctas o incorrectas, porque las personas tienen distintos intereses y

ven [as cosas desde distintos puntos de vista. Conteste con sinceridad; de esta forma se podra conocer mejor
su forma de ser. :

Anpte sus contestaciones en la Hoja de respuestas que le han entregado. En primer lugar, escriba sus
datos {apellidos, nombre, edad, etc.} en la parte superior. Cada cuestién tiene tres posibles respusstas
(A, B, C}; en la Hoja sncontrard estas letras con unos espacios debajo para dar sus respuestas. Las-frases
esién ordenadas numéricamente; siga esta numeracion- al contestar. Lea atentamente cada cuestidn y las tres
posibles respuestas; asi le serd mas facl| dscidirse.

Ahora conteste a los ejemplos de practica; para sefialar:su respussta (A, B o C) rellene en la hoja el es-
pacio debajo de la lstra correspondiente, Si tiena dudas pregunte al examinador. :

EJ £ M )

1. Me gusta presenciar una combveticidn deportiva:
A. Si B. A veces C. No

2. Prefiero las personas:

A. Reservadas B. Término medlo C. Que hacen amigos ficilmente

3.- El dinero no hace la felicidad:
A, Verdadero B, Término medic: ~ ~ ‘C. Falso

4, «Toro» es a sternero» como «caballo» es a:

A. Potro B. Ternera C. Yegua

En el dltimo ejemplo si hay una contestacién correcta {Potro), DeYD exlsten muy pocas cuestiones de
" este tipo. :

Al contestar tenga en cuenta lo siguients:

» No plense demasiado las cuestiones ni emples mucho tlempo en decidirse. Las frases son muy cortas para
derle todos los detalles que Vd. quisiera; por ejemplo, se ha puesto’ <presenciar una campeticion depor-
tivan, y tal vez a Vd. le guste mds el fitbo) que el baloncesto; debe contestar pensando en lo que es
habitual para Vd. Generalmente se contestan cinco o seis por minuto, v se tarda poco mas de media hora
para compistar todo el Cuadarnillo.

* Evite sefalar la.respuesta «término medio» o equlvalente, excepto cuando Je-sea Imposible decidirse por
las otras (esl>, «no= 0 respuestas extremas): lo corrients es que esto le ocurra sélo cada tres o més cues-
tlones.

* Procure no dejar ninguna cuestién sin contestar. Es posible que alguna no tenga nada que ver con Vd. {por-
gue no s apiica perfectaments a su caso); intente elegir la respuesta gue vaya mejor con su modo de ser.
Tal vez algunas cuestiones le parezcan muy personalas; no se prencupe y recuerde que las Hojas de res-
puestas se guardan como documentos confidenciales y no pueden ser valoradas sin una plantilla especial;
par otra parte, &l obtener los resultados no se consideran las respuestas una a una, sino globalmente.

» Conteste sinceraments, No sefiale sus respuestas pensando en lo gue ses bueno» o «lo gue Interesa» para
impreslonar al examinador,

Espere. No pase a la pagina siguiente hasta que se lo ihdiéi{i‘.’.ién,.-



10.

11.

12,

13,

14,

15.

16,

L.

18.

19.

He comprendido bien las instrucciones para contestar al Cuestionario:
A Si - - B.. No-estoy.seguro C. No il *

Estoy dispuesto a contestar todas las cuestiones con sinceridad:
A Si - B. No-estoy seguro €. No

¢Cudles de las siguientes palabras es diferente de las otras dos?:
A, Algo B. Nada C. Mucho

Poseo suficiente energia para enfrentarme a todos mis problemas:

A, Stempre B. Frecuentemente C. Raras veces

Evito criticar a la gente y sus ideas:

A Si B. Alpunss veeces C. No
Hago agudas y sarcasticas observaciones a la gente si creo que las merece:
A. Generalmente B. Algunss veces €. Nunca
Me gusta mas la muisica semiclasica que las canciones populares:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso
~'8i veo pelednidose a los nifios de TS vecings:
A, Les dejo solucionar sus problemas B. No estoy seguro C. Razono-con ellos la solucln
En situaciones socidles: '
A.. Fécllmente soy de los que B. Tmtervengo .algunas veces C. Prefiero quedarme trahguoila-
toman indciativas mente a distancia

Seria mds interesante ser:
A. Ingeniero de Iz consiruccidn B. No estoy sepuro entre los dos " C. Escritor de teatro

Generalmente puedo tolerar a la gente presuntuosa, aunque fanfarronee o piense demasiado bien
de ella misma: '

A S B. Término medio C, No

Cuande una persona no es honrada, casi siempre se le puede notar en la cara:
A. Verdaederc B. Término medio C. Falso

Aceptaria mejor el riesgo de un-trabajo donde pudiera tener ganancias mayores; aungue even-
tuales, que otro con sueldo pequefio, pero seguro:
A, SI B. No estoy seguro C. No’

De vez en cuando siento un vago temor o un repentino miedo, sin poder comprender las razones:
A, Si B. Término medio C. Neo

Cuando me critican duramente por algo que no he hecho:
A. No me siento culpable B. Término medio C. Todaviz me siento un poeo culpable

Casi todo se puede comprar con dinero:
A, 8 B. No estoy seguro C. No

La mayoria de las personas serian més felices si convivieran més con la gente de su nivel e hicie-
ran las cosas como los demds: ;
A S B. Término medio ~ C. -No

En ocasiones, mirdndome en un espejo, me entran dudas sobire lo que-es mi deracha o izquierda:

© A, Verdadero B. No estoy segurp’ C. Falso

Cuando algo realmente ine pone furioso, sitelo calmarme muy pronto:
A. Sf B, Términe medic C. No

Pase a la pagina siguiente



20.

21,

22.
23,

24'

25,

26,

27,
28.

25.

30.

31.
32,

33.

34,

. 85,
36

37.

18,

Preferiria tener una casga:

A. En un barrio com vida social B. Término medio C. Alslada en el bosgue

Con &l mismo horario y sueldo, serfa mas interesante ser:

A. El cocinero de un buen B. No estoy seguro enire C. El que slrve las mesas en el
restaurante ambos restaurdnte

«Cansado» es a «irabajars como «orgulloso» es a:

" A, Somreir B. Tener éxito C. Ser feliz

Me pongo algo nervioso ante animales salvajes, incluso cuando estdn encerrados en fuertes jaulas:
A, Si B. No estoy seguro C. No

Una ley anticuada deberia cambiarse:

A. S5élo después de muchas discusiones B. Término medio C. Dnmediatamente

La mayor parte de lds personas me consideran un interlocutor agradable:

A, Si B. No estoy seguro C. Na

Me gusta salir a divertirme o ir a un espectdculo: _

A. Mds de una vez por semana B. Alrededor de una vez por C. Menos de una vez por sema-
(mids de lo corriente) semana (lo corrients) - na {menos de lo corriente)

Cuando veo gente desalifiada y sucia:
A. Lo acepto simplemente B. Término medio C. Me disgusta y me fastidia

Estando en un grupo social me siemto un-poco turbado si de pronto paso a:ser-el foco de atencidn:
A, 8 B, Término medio C. No

Caando voy por la calle prefiero detenerme antes a ver a un artista pintando que a escuchar a la
gente discutir;

A. Verdadero B. No estoy seguro. C. Falso

Cuando me ponen al frente de algo, insisto en que se sigan mis instrucciones; en caso comtrario,

renuncio:
A. Si B. Algunas veces C. No

Seria mejor que las vacaciones fueran més largas y obligatorias para todas las personas:
A. De acuerdo B. No esfoy seguro . C. En desacuerdo

Hablo acerca de mis sentimientos:
A, Sélo si es mecesario B, Término medio C. F4cilmente, slempre que iengo ocasidn

Me siento muy abatido cuando la gente me critica en un grupo:
A, Verdadero B. Término medio C. Falso

Si mi jefe (profesor) me llama a su despacho:

A. Aprovecho Ia ocaslén para pedirle B. Térinino medio C. Temo haber hecho elgo milo
algo que deseo

Mis decisiones se apoyan més en!
A. El corazdn B. Los sentimientos y 1a razén por lgual C. La cabeza

En mi adolescencia pertenecia a equipos deportivos:
A. Algunas veces B. A menudo C. La mayoria de las veces

Cuando hablo con alguien, me gusta: .
A. Decir 1as cosas tal como se me ocusren B. Término medio C.: Organizar antes mis ideas

A veces me pongo en estado de tensidn y agitacidn cuando pienso en los sucesos del dia:
A S B. Término medlo C. No

Pase a la pagina siguiente



39.

40.

41.

42.

43,

44,

43,

46,

47.

48.

49,

50.

Sl

52.

53.

34,

55;

56.

Siik

He sido elegido para hacer algo:
A. Soflo en pocas ocasiones B, Varlas veces C. Muchas veces

¢Cual de las siguientes cosas es diferente de las otras dos?:
A. Vela B. Luna C. Luz eléctriea

«3orpresar es a «extrafios como «miedos es a:
A, Valeroso B. Ansioso C. Terrible

A veces no puedo dormirme porque tengo una idea gque me da vueltas en la cabeza:
A, Verdadero B. No estoy seguro €. Falso

Me siento desasosegado cuando trabajo en un proyecto que requiere una accién rdpida que atecta
a los demés:

A. Verdadero B. Término medio - C. Falso

Indudablemente tengo menos amigos que la-mayoria de las personas:
A, 81 E. Término medio C. No

Aborreceria tener que estar en un lugar donde hubiera poca gente con quien hablar:
A. Verdadero B, No estoy seguro C. Falso

Creo que es mas importantes mucha libertad que buena educacidn y respeto a la ley:
A. Verdadero BE. Mo estoy seguro C. Falso

Siempre me alegra formar parte de un grupo grande, como una reunion, un baile 0 una asamblea:
A Bi B, Término medio C. No

En mi época de estudiante me gustaba (me gusta):
A. La musica B. No estoy seguro C. La actividad de tipo manual

Si alguien se enfada conmigo:
A. Intento calmarle B. No estoy seguro C. Me irriio con 6

Para los padres es mds importante:

A. Ayudar a sus hijos a desarrollarse B. Término medio C. Ensefiarles a controlar sus
afectivamente emociones

Siento de vez en cuando las necesidad de ocuparme en una actividad fisica enérgica:
A Sf B. Término medlo C. No

Hay veces en que no me siento con humor para ver a alguien:

A. Muy raramente B, Término medio C. Muy a menudo

A veces los demds me advierten gue yo muestro mi excitacidn demasiado claramente en la voz
y en los modales:

A S B. Término medio €. No

Lo que el mundo necesita es: _

A. Cindadanos mids sensains B. N estoy seguro C. Mis vsidealistasr con provectos
y constantes para un mundo mejor

Preferiria tener un negocio propio, no compartido con otra persona:
A, Si B. No estoy seguro C. No

Tengo mi habitacién organizada de un modo inteligente y estético, con las cosas colocadas cas
siempre en lugares conocidos:
A 8§ B. Término medio C. No

En ocaslones dudo st la gente con quien estay hablando se interesa realmente por lo que digo:
A. Si B. Término medio C. No

Fase a la pagina siguientes



58.
59.
60.
61,

62.

63.

64.

65,

6.

67.

68.

49,

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

Si tuviera que escoger, preferiria ser:
A, Guarda Fforestal B. No estoy seguro €. Profesor e Ensefanza Media

¢Cuadl de las siguientes fracciones es diferente de las otras dos?:
A 3T B. 3/9 C. 3/1t

wTamafio» es a «longitud» como «delito» es a:
A. Prisién B. Castlgo C. Robo

En mi vida personal consigo casi siempre todos mis propdsitos;
A, Verdadero B, No estoy segurp C. Falso

Tengo algunas caracteristicas en las que me siento claramente superior a la mayor parte de la
gente: ‘
A. Si B. No estoy seguro C. No

S6lo asisto a actos sociales cuando estoy obligado, y me mantengo aparte en las demA4s ocasiones:
A, Si B. No estoy seguro C. No

Es mejor ser cauto y esperar poco que optimista y esperar siempre el éxito:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

Algunas veces 1a gente dice que soy descuidado, aunque me considera una persona agradable:
A, Si B. Término medlo C. No

Suelo permanecer callado delante de personas mayores (con mucha mas experiencia, edad o ije-
rarquia):

A 8i B. Término medio C. No

Tengo un buen sentido de la orientacién (sitto facilmente los puntos cardinales), cuando me en- -
cuentro en un lugar desconocido:

A. Si B. Término medio C. No

Cuando leo en una revista un articulo tendencioso o injusto, me inclino mas a olvidarlo que a
replicar o «devolver el golpen»:

A. Verdadero B. No estoy segquro C. Falso

En tareas de grupo, preferiria; _

A. Intentar mejorar los B. Término medio - C. ‘Llevar las actas: o registros. y procurar
preparativos : . que sé cumplan las normas

Me gustaria mds andar con personas corteses que con individuos rebeldes v toscos:

A, S8 B. Término medio €. No ) |

Si mis conocidos me tratan mal o muestran que yo les disgusto:

A No me imporia nada B. Término medioc - C. Me slento abatido

Siempre estoy alerta ante los inteutos de propaganda en las cosas que leo:

A Si B. No estoy seguro - C. No

Me gustarfa mas gozar de la vida tranquilamente y a mi modo que ser admirado por mis resul-
tados:

A. Verdadero B. No esioy seguro C. Falso

Para estar informado, prefiero:

A. Discutlr los acontecimientos B. Términe medio C. Apovarme en las informaciones
con la gente periodisticas de actualidnd

Me encuentro formado (maduro) para la mayor parte de las cosas:
A. Verdadero B. No estoy segurg C, Falso

Me encuentro mds abatide que ayudado por el tipo-de critica que la gente suele hacer:
A. A menudo B. Ocasionalmente C., Nunoca

Pase a la pagina siguiente



77.

78,

79,

B0.

81.

82.

83,

84,
8s.

86.

87.

88.

89,

90.

91,

92..

93.

o4,

95.

En las fiestas de cumpleafios: .

A, Me _gusia hacer regalos B. No estoy seguro. C. Pienso.que comprar regalos .
‘personales ] &5 un poco latoso

«AB» es a «de» como «SR» es:

A, qp B. pg C. tu

«Mejor» es a «pésimo» como «menor» es a:

A. . Mayor B. Optimo €. Miximo

Mis amigos me han fallado: o
A. Muy rara vez B. Ocasionnlmente C. Muchas veces

Cuande me siento abatido hago grandes esfuerzos por ocultar mis sentimientos a los demas:
A, Verdadero B. Términc medio C. Falso

Gasto gran parte de mi tiempo libre hablando con los amigos sobre situaciones sociales agra-
dables vividas en el pasado:
A, S B. Término medio C. No

Pensando en las dificultades de mi trabajo;

A. Iniento orgamizarme antes de B. Término medic . C. Doy por suj:uesto que puedo
que aparezesn = dominarles cuando vengan

Me cuesta bastante hablar o dirigir la palabra a un grupo numeroso:

A, SBi B, Término medio C. No

He experimentado en varias situaciones sociales el llamado «nerviosismo del oradors:

A, Muy frecu'entemeq_te B. Ocasionalmente C. Casi inmca '

Prefiero leer:

A. Una naftacién realista de contiendas - B. No estoy seguro C. Una novelz imaginativa
‘militares o polficas ¥ delicada

Cuando la gente siitoritaria trata de dominarme, hago justamente lo contrario de lo que quiere:
A, Si B, Término medip C. No

Suelo olvidar muchas cosas triviales y sin importancia, tales como los nombres de las calles y

tiendas de la ciudad:

A. St B. Término medio C. No
Me gustaria la profesién de veterinario, ocupado con las enferiiedades y curacién de los ani-
males:

A B B. Término medio C. No

Me resulta embarazoso que me dediquen elogios o cumplidos:

A. S0 B. Términv medio C. No .

Siendo adolescente, cuando mi opinidn era distinta de la de mis padres, normalmente:
A. Mantenfa md opinidn - B. Término medio C. Aceptaba su autoridad

Me gusta tomar parte activa en las tareas sociales, trabajos de comité; etc.:

A Sf B. Térmlno medio = .C. No

Al llevar a cabo una tarea, no estoy satisfecho hiasta’ qiie se ha considerado con toda atencién el

,menor detalle:

A. Verdadern B. Término medio €. Falso
Tengo ocasiones en que me es dificil alejar un sentimiento de compasién hacia mi mismo:
A, A menudo _ B. Algunas veces C. Nuneca

Siempre soy capaz de controlar perfectamente la expresion de mis sentimientos:
A Sf B. TFérmino medio €. No

Pase a la pagina siguiente



86.

97,

98.

- 99,

160.

101

102.

103,

1G4,

-105.

106,

107.

108.

109,

110.

111

112.

113.

114,

Ante un nuevo invento utilitario, me gustaria:
A. Trabajar sobre_‘él en el Iaboratorio B. No estoy seguro C. Venderlo a Ia gente

La siguiente serie de letras XOO00XXO000XXX continuia con el grupo:

A, OXXX B. 00XX C. Xooo
Algunas personas parecen ignorarme o evitarme, aunque 1o sé por qus:
A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

La gente me trata menos razonablemente de lo que merecen mis buenas intencicnes:
A. A menudo B. Ocasionalmente C. Nunca

Aunque 7o sea en un grupo mixto de mujeres y hombres, me disgusta que se use un lenguaje obs-
ceno:
A, Si B. Término rmedio C. No

Me gusta hacer cosas atrevidas y temererias sélo por el placer de divertirme:
A Si B. Término medio C. No

Me resulta molesta la vista de una habitacién muy sucia:
A. Si B. Término medio C. No

Cuando estoy en un grupo pequefio, me agrada ‘quedarme en un segundo término y dejar que
otros lleven el peso de la conversacion:

A, 8f B. TYérnnino medio C. No

Me resulta facil mezclarme con la gente en una reunién social:

£, Verdadero B. No estoy sepuro C. Falso

Seria mas interesante ser:

A, -Orientador vocacional para ayudar.a los.Jé- B. No estoy seguro C. Directivo de 1ma em.
venes en-Ia biisqueda de su profesidn presa Industrial

Por regla general, mis jefes y mi' familiz' me encuentrar defectos sélo cusndo realmente existen:
A, Verdadero B. Término medio C. Falso '

Me disgusta el modo con que algunas personas se fijan en otras en la calle o en las tiendas:
A, Si B. Término medio C, No

Como los alimentos con gusto y placer, aunque no siempre tan cuidadosa y educadamente comp
otras personas:

A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso
Temo algtn castigo incluso-cuando no he hecho nada malo:
A. A menudo B. Ocaslonafizente + €, Nunca

Me gustarfa mds tener un trabajo con:

A, Un determinado. ' B. Término medio C. Un sueldo mds alto pero slempre que demuestre
sueldo filo a los demids que lo merezeo

Me molesta que la gente piense que mi comportamiento es demasiado raro o fuera de lo eo-
rriente:

A. Maucho B. Algo C. Nada en absoluto

A veces deje que sentimientos de envidia o celos influyan en mis acciones:
A. Si B. Término medio C. No

En ocasiones, contrariedades muy pequedas me irritan mucho:

A, SBI B. Témmino.medie = & No

Siempre duermo bien, nunca hablo en suefios ni me levanto sonambulo:
A, B B. T'énuinp medio C. Nao

Pase a la pagina siguiente



115.
116,

117,

i L18.

119.

120.

121.

122.

123,

124.

125.

126,

127.

128.

129.

130.

131,

132,

133.

Me resultarfa mds interesante trabajar en una empresa:

A, Atendiendo a Jos cliemtes B. Término medio C. Llevando Ias cuentas o los archives

«Azada» es a «cavar» como «cuchillos es a:

A. Cortar B. Afillar C. Picar

Cuando la gente no es razonable, yo normalmente:

A. Me guedo tam tranguilo B. Término medio C. Le menosprecio

Si los demas hablan en voz alta cuando estny escuchando miisica:

A. Puedo concentrarme en ella sin que me B, Término medio C. Esc me impide disfrutar
melesten, de ella v me Incomoda

Creo que se me describe mejor como:
A. Comedido y reposado . B. Término medio C. Enérgico

Preferiria vestirme con sencillez ¥ correccién que con un estilo personal-y lamativo:

A. Verdadero B. No estoy seguro C. Falso

Me niego -2 admitir sugerencias bien intencionadas: de los- demds, aunque sé que no deberfa ha-
cerlo: :

A, Algunas veces B. Casi nunca C. Nunca

Cuando es necesario que alguien emplee un- poco de diplomacia y persuagién para conseguir
que la gente actie, generalmente sélo me lo encdrgan a mi: ‘

A. Si B. Términc medic C. No

Me considero a mi mismo como una persona. muy abierta y sociable:

A Si © B. Término medio C. No

Me gusta la miisica: | _

A. Ligera, movida y animada B, Término medis- 'C. Emiotlva y sérfiiiental

8i estoy completamerite segiiro de qite un persona es idjusta o s& comporta egoistamente, se lo
digo, incluso si esto me causa problemas:
A, Si B. Término medio C. No

En un viaje largo, preferiria:

- A, Leer algo profundo pero ~B..No estoy.segiro C. Pasar’ él tismpo- charlaiido sobre. cual-

interesante quler cosa con un compaiiero de viaje

En una situacién que puede llegar a ser peligrosa, creo que es:mejor alborotar o-hablar alto, atn
cuando se pierdan la calma y la cortesia:

A S B. Término medio - C.. No "

Es muy exagerada.la idea de que la enfermedad proviene tanto de causas mentales como fsicas:
A Bi B. Término medio C. No

En cualquier gran ceremonia oficial deberfa mantenerse la pompa v el esﬁlendor:

A. Si B, Término medio . No
Cuando hay que hacer algo; tné pustaria mas ‘trabajar:
A. En equipo B. No estoy seguro C. Yo solo

Creo firmemente que «tal vez el jefe no tenga siemipre la razdn; pero siempre tiene la razén por
ser el jefes: ‘

A, S B, No estoy seguro C. No

Suelo enfadarme con las personas demasiado pronto:

A B B. Término medic €. No

Siempre puedo cambiar viejos hdbitos sin dificultad y sin volver a ellos:
A. Si B. Término medio C. No

FPase a |la pagina siguiente



134.

1o

136,

137,

138.

139,

140.

141.

142.

143,
144,

145.

146,
147.

148.

149,
150,
151.

152

Si el sueldo fuera el mismo, preferiria ser:
A. Abogudo B.. No estoy seguro entre ambos © €. Navegante o plloto

«Llama» es a «calor» como «rosar es a:
A. Espina B. Pétalo C. Aroma

Cuando se acerca el momento de algo que he planeado y he esperado, en ocasiones pierdo la
ilusién por ello: '
A. Verdadero B. Término medio C. Falso

Puedo trabajar cuidadosamente en la mayor parte de las cosas sin que me molesten.las personas
que hacen mucho ruido a mi alrededor:
A Si B. Término medio - C, No

En ocasiones hablo a desconocidos sobre cosas’ que considero importantes, aunque no me pre-
gunten sobre ellas;
A Si B. Término medio C. No

Me atrae méds pasar una tarde ocupado en una tarea tranguila a la que tenga aficién que estar
en una reunién animada:

A. Verdadero B. No estoy sepuro - €. Falso

Cuando debo decidir algo, tengo siempre presentes las reglas basicas de lo justo y lo injusto:
A Si B. Térming medic C. No

En el trato social:

A. Muestro mis emociones tal como B, Término medio C. Guardo mis emociones para
las slento mis adentros

Admiro més la belleza de un poema que la de un arma de fuego bien construida:

A. Sf B, No estoy seguro C. No

A veces digo en broma disparates, sélo para sorprender a la gente y ver qué responden:

A, 5f ' B. Término medlo C. No _
Me agradaria ser un periodista que escribiera sobre teatro, conciertos, dpera, ete.;-
A S E. No estoy seguro C, No

Nunca siento la necesidad de garabatear, dibujar o moverme cuando estoy sentado en una re-
unidn:

A, Verdadero " B, No estoy seguro C. Falso
Si alguien me dice algo gue yo sé que no es cierto, suelo pensar:
A, <Es un moentiroso» B. Término medic C. <Evidentemente no esid bien informados
La gente me considera con justicia una persona activa perd con éxito sélo mediano:
A, S B. No estoy seguro C. No ' ’
S1 se suscitara una controversia viclenta entre otros miembros de un grispo de discusidn:
A. Me gustaria ver quién es B. Término medio C. Desesaria que se suavizara de
el «ganadors . muevo la shunacién

Me gusta planear mis cosas solo, sin interrupciones y sugerencias- de otros:

A, S ‘B, Términc medio ¢, No
Me gusta seguir mis propios caminos, en vez de actuar segiin normas establecidas:
A. Verdaderp B. No estoy seguro C. Falso

Me pongo nervioso (tenso) cuando pienso en todas las cosas que tengo gue hacer:
A, Si B, Algunas veces C. No

No me perturba que la gente me hape alguna sugerencia cuando estoy jugando:
A. Verdadern B. No estoy seguro C. Falso
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Me parece més interesante ser:
A, Axtista B. No estoy seguro €. Secretario de.un club social

¢Cudl de las siguientes palabras es diferente de las otras dos?:
A. Ancho B, Zigzag C. Recto

He tenido suefios tan intensos que no me han dejado dormir bien:
A. A menudo B. Ocasionalmente C. Pricticamente nunca -

Aunque tenga pocas posibilidades de ¢xito, creo que todavia me merece la pena correr el riesgo:
A 51 B. Término medio C. No

Cuando yo sé muy bien lo que el grupo tiene que hacer, me gusta ser el tinico en dar las érdenes:
A, Bf B, Término wmedio C. No

Me consideran una persona muy entusiasta:

A, Si ‘B. Término medio C. Ne

Soy una persona bastante estricta, e insisto siempre en hacer las cosas tan correctamente como
sea posible:

A. Verdadero B. Término medio C. Falso
Me disgusta un poeo que la gente me esté mirando cuando trabajo:
A, Si B. Término medio C. No

Como mo siempre es posible conseguir las cosas utilizando gradualmente métodos razonables, a
veces es necesario emplear la fuerza:

A. Verdadero B. Términe medin €. Falso

Si se pasa por alto una buena observacidn mia:

A, La dejo pasar B. Término medip C.- Doy a la gente In oportunidad de volver a
escucharia

Me gustaria hacer el trabajo de un oficial ercargado de los casos de delincuentes bajo fianza:
A. 8 B. Témino medio €. No.

Hay que ser prudente antes de mezclarse con cualquier desconocido, puesto que hay peligros de
infeceién y de otro tipo: -

A Si B. No estoy seguro C. No

En un viaje al extranjero, preferiria ir en un grupo organizado, con un experto, que planear yo
mismo los Iugares que deseo visitar:

<A. Si B. No estoy segure C. No

8i la gente se aprovecha de mi amistad, no me quedo resentido ylo qlvi'dcr pronto:

A, Verdadero B. Términe medlo C. Falso

Creo que la sociedad deberia aceptar nuevas costumbres, de acuerdo con la razon, y olvidar los
viejos usos y .tradiciones: :

A, Si B, Término medio C. No

Aprendo mejor: ' . = _

A. Leyendo un Hbro bien escrito '~ B. Térmlno medio C. Parteipando en un grupo de
discusisn

Me gusta esperar a estar seguro de que lo que voy a decir es cofrecto, antes de exponer mis ideas:

A. Slempre B. Generalmente C. S6lo sl es posible

Algunas veces me <sacan de quicios de un modo insoportable pequefias cosas, aunque reconozca
que son triviales:

A 5 B. Término medio C. No
No suelo decir, sin pensarlas, cosas que luego lamento mucho:
A. Verdadern B. No estoy seguro C. Falso
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172, Si se me pidiera colaborar en una campafia caritativa;

A. Aceptaria B. No estoy seguro .. C. Dirin coridsmente que estoy muy ocupado
173. «Pronto» es a «numca» COmMO «cercar es a:
A. En niogin sitio B. Lejos C: En otro sitlo
174. Si cometo una falta social desapgradable, puedo olvidarla pronto:
A Si B, No estoy segnro "~ €. No
175, Se me considera un <hombre de ideas» que casi siempre puede apuntar algura sclucién a un
problema:
A Si B. Térmi.no medio C. No
176. Creo que se me da mejor mostrar:
A. Aplomo en las pugnas y discusiones - B. No estoy seguro C. Tolerancia con los dese.os de
de una reunldn los demsds
177, Me gusta un trabajo que presente cambios, variedad y viajes, aunque implique zlgiin peligro:
A Sf B. Térmioo medio €. No
178. Me gusta un trabajo que requiera dotes de atencu‘m y exactitud:
A 8 B, Término medlo C. No -
179. Soy de ese tipo de PErsonas con tanta energia que 51empre estan ocupadaS'
A, B B. No estoy seguro C. No
180. En mi época de estudiante preferia (prefiero): .
A. Lengua o Literatura B. No esitoy seguro C. Matemsticas o Aritmétiea
181. Algunas veces me ha turbado el que la:gente diga a mi espalda cosas desagradables de mi sin
fundamento:
A Si . B’ No estoy seguro € “No

182. Hablar con personas corrientes, convencionales y rutinarias:

A, Es a mepudo muy inte- B. Términoe medio C. Me fastidia porque no bay profimdidad o 'ge
sante e instructive trata de chismes y cosas sin importancla
183. Algunas cosas me irritan tanto gue creo que entonces lo mejor es no hablar:
A, Bi B, Término medio C. Neo
184."En 1a formacién del nifio, es més importante:
A. Darle bastante afectp 'B. Térotno medio C. Proclurar que aprenda hdbitos y actitudes dé-
seables

185, ‘Los demas me ccms1deran una persona f1rme ¢ imperturbable, 1mpas1ble ante los vawenes de las
© circunstancias: '

A, Si B. Término medlo C. No

186. Creo que en el mundo actual es mas Importante resolver: e
A. EI problema de Ia iniencién moral - B. No estoy seguro - €. Los problemas politicos

187. Creo que no me he saltado ninguna cuestién y he contestado a todas de modo apropiado:
A S B. No astoy SEEuro .. G, No



