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2 - Descripcion
REUNION DE CIERRE DE EMPALME DE GOBIERNO 2023 - 2024

AGENDA TEMATICA A TRATAR

1. Entrega de informes de gestion y actas sectoriales suscritos entre comisiéon de
empalme de gobierno saliente y entrante.

2. Socializacion de los aspectos importantes identificados en el proceso de empalme
2023-2024.

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo las 2:30 p.m del dia 28 de diciembre del 2023 en las instalaciones de la
GOBERNACION DEL MAGDALENA, en compafiia de DENIS RANGEL LOZANO
Gobernadora (E) y el Gobernador electo RAFAEL ALEJANDRO MARTINEZ y sus equipos
de empalme, con el propdsito de formalizar el cierre del proceso de empalme de gobierno
2023 - 2024, desarrollando las siguientes actividades:

En primer lugar, el Gobernador entrante y la Gobernadora saliente agradecieron a las
comisiones de empalme por el trabajo desempenado e indicando la importancia de este
proceso de empalme, mencionando que es el espacio mediante el cual la Administracion
Departamental saliente consigna al equipo por el Gobernador electo de la entrega de la
informacién, documentacion, bienes, activos y situacion financiera del Departamento del
Magdalena.

En segundo lugar, Se procedié a mencionar los aspectos mas relevantes identificados en
este proceso de empalme, que el gobierno entrante debera tener en cuenta para evitar
reprocesos que puedan alterar el normal funcionamiento del ente territorial de cada una
de las dependencias de la Gobernacién del Magdalena, asi como con cada uno de los
proyectos que forman parte del Plan de Desarrollo 2020-2023 "Magdalena Renace".
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A continuacion, se abrid el espacio para la participacion de los equipos de empalme y sus
respectivas comisiones quienes realizaron una detallada presentacion de sus
conclusiones y recomendaciones.

Finalmente, se llevd a cabo la entrega fisica del informe al gobernador electo, Rafael
Martinez. Este documento contiene detalladamente toda la informacidn sectorial
recopilada durante el proceso, acompafada de las actas correspondientes de las
reuniones sectoriales, asi como de cualquier informacion relevante que pueda ser crucial
para el gobierno entrante en la toma de decisiones estratégicas y la gestion eficiente de
la administracion gubernamental en el periodo venidero.

Siendo las 5:00 pm se da cierre a la reunion
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RESUMEN EJECUTIVO

La Comisién de Empalme 2023-2024 encontré una administracion departamental con
grandes avances en materia de gestion y desarrollo institucional, con una estructura
organica funcional, y unas finanzas saludables. Con el disefno y desarrollo de programas
innovadores para la poblacion mas vuinerable y diferentes frentes de obras de
infraestructura en beneficio de los Magdalenenses. Durante el proceso se identificd un
esfuerzo de planeacion a largo plazo, mucho mas alla de proyectos para el cuatrienio, que
permite una ruta estratégica hacia el Magdalena 2050.

Estructura institucional: la estructura de la Gobernacién del Magdalena registré una
importante transformacion durante la administracion del exgobernador Carlos Caicedo,
guien hallando debilidades en la arquitectura institucional debido a la falta de una
organizacion acorde a las demandas de gestién y administracion de la nueva gerencia
publica, modificé la debilitada institucionalidad con la que funcionaba la Gobernacion.

En tal sentido, mediante Decreto 346 del 24 de junio de 2022 modificé el Decreto 0535 de
2017 para crear la Secretaria de Equidad y Poder Popular del Magdalena, una entidad
disefiada para abordar de manera especifica asuntos relacionados con la equidad y la
participacion ciudadana. La incorporacién de esta secretaria, asi como la creacion de la
secretaria de la mujer, refleja el compromiso de la administracion con la promocion de ia
equidad y {a inclusién, reconociendo la

importancia de empoderar a la poblacién en la toma de decisiones. Es asi como, en virtud
de tales cambios, el organigrama entregado en el empalme es el siguiente:
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Actualizacion administrativa: ia valoracion hecha por los equipos del empalme muestra
una estructura orgénica y funcional capaz de responder a los retos del desarrollo social, el
desarrollo sostenible y la proteccion ambiental, en condiciones de eficiencia, eficacia y
transparencia. Pero esta actualizaciéon administrativa debe continuar progresivamente
segun
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las capacidades financieras del departamento para fortalecer la conformacién de una nueva
planta de personal acorde con las exigencias venideras.

Gestion financiera: para el periodo de gobierno en estudio (2020-2023pr) la administracién
cumplié con los compromisos suscritos y contempla el pago del servicio a la deuda en la suma
$55,468 millones. Asi mismo, se contrataron nuevas operaciones de crédito para la
construccién de sedes universitarias e infraestructura deportiva en un monto de $60,000
millones, por lo que el saldo al cierre del 2023 ascenderd a los 102,398 millones.

Los andlisis comparativos de los resultados para los periodos en estudio demuestran que la
entidad mantiene unos niveles financieros dptimos, que demuestran la viabilidad de sus
operaciones. Ademas, se mantienen los indicadores de solvencia por debajo del 40% y de
sostenibilidad por debajo del 80%, que le permiten a la entidad ubicarse en un escenario
favorable.

En términos generales, han mantenido su posicién, ain con los nuevos créditos adquiridos
para inversion de obras de educacién y deportiva. Por su parte, los gastos de funcionamiento
financiados con ingresos corrientes de libre destinacion en los periodos en estudio se
mantienen por debajo del limite legal, que es el 60% para departamentos en segunda
categoria.

Para el cuatrienio 2016-2019 el resultado promedic del indicador fue del 48.7% vy, para el
actual gobierno 2020-2023 pr, se estima en 42.5%, lo que demuestra la politica de disciplina
fiscal al mejorar el indice frente al periodo anterior, alcanzando con ello la meta definida en el
Plan de Desarrollo Magdalena Renace. En tal sentido, las metas de superavit primario han
sido positivas para todos los periodos, con niveles importantes de cobertura sobre intereses
que superan para cada cuatrienio ¢l 100% minimo establecido.

Pasivos (Ley 550): Respecto del Acuerdo de Reestructuracién de Pasivos {Ley 550), el
Departamento del Magdalena ha cumplido ¢on los compromisos establecidos en el Acuerdo
modificado en el afio 2009. A partir de las condiciones establecidas durante la administracion
ha cancelado un total de $9,593 millones, lo que le ha permitido a la entidad territorial
aproximarse a un espacio fiscal favorable que le permita en el corto plazo salir del Acuerdo
(Ley 550).

Contratacion: Se encontréd que, durante estos cuatro afnos, la contratacion se realizé de
manera transaccional por SECOP |Il, con la implementacion de la tienda virtual e
implementacion de pliego tipo para los procesos de seleccion, lo que permitié el aumento de
oferentes en los diferentes procesos. En el informe final se contemplan nGmeros de contratos,
modalidades de seleccion y contratos en estado suspendido informacion prioritaria para la
nueva vigencia.

Gestion y control gerencial; segun el reporte de la oficina de Control Interno se ha llevado
a cabo el cargue y seguimiento de la totalidad de los informes correspondientes, conforme a
los términos establecidos por la ley. Hasta la fecha del 18 de diciembre de 2023, la Oficina de
Control Interno certifica el cumplimiento de estos procesos, contribuyendo asi a la
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transparencia y cumplimiento normativo en la gestién financiera de la Gobernacion del
Magdalena.

En la actualidad, se encuentran activos dos planes de desempefio. Uno de ellos es la Medida
Preventiva de Plan de Desempefic en el Sector Educacion, financiado con recursos del
Sistema General de Participaciones, y su implementacion recae en la Secretaria de
Educacién, con colaboracion de la Secretaria de Hacienda. El segundo plan corresponde a
la Medida Preventiva de Plan de Desempefio en el Sector Salud, también respaldado por
recursos del Sistema General de Participaciones, siendo responsabilidad de la Secretaria de
Salud y la Secretaria de Hacienda llevar a cabo su ejecucion.

De la misma manera se encuentran 16 planes de mejoramiento activos derivados de
auditorias externas realizadas entre 2020 y 2023. Miltiples dependencias tienen la
responsabilidad de ejecutar acciones de mejora, y la mayoria de estos planes aun tienen
acciones pendientes, a excepcion de la "Auditoria Superintendencia Salud Nacional”, que se
encuentra en proceso de aprobacion por parte de la Supersalud. La informacién detallada se
encuentra disponible en el repositorio de Control Interno.

Obras de Infraestructura: En este momento el departamento cuenta con proyectos de alto
impacto viabilizados y con recursos asegurados para iniciar proceso de contratacion: Hospital
de Pijifio, San Zendn, Centro de Salud de Nueva Venecia, bloque del colegio Maria
Inmaculada de Algarrobo y Vias Terciarias Fase Il. El equipo de empalme ha identificado
cerca de 390 frentes de obras que se encuentran en ejecucion o listos para iniciar, l0s cuales
se describen detalladamente en el informe sectorial correspondiente a la Secretaria de
Infraestructura.

Obras inconclusas en el 2019: En relacion a posibles ‘elefantes blancos’ dejados por la
administraciéon anterior a la del exgobernador Carlos Caicedo, cinco cbras educativas que
permanecieron en suspension por mas de 12 afios, segun el convenio entre la Gobernacion
y el Ministerio de Educacién bajo la Ley 21, fueron recuperadas y terminadas en el marco del
Plan de Desarrollo Magdalena Renace. En estos momentos se requiere que algunas las
instituciones educativas superen sus presuntas deudas de energia eléctrica para la utilizacién
de las obras.

Aguas del Magdalena: La administracion, en el periodo 2020-2023, coordind integralmente
la ejecucion, disefio y contratacion de 33 sistemas de acueductos en el Departamento.
Estratégicamente, se asignaron 17 sistemas para el area urbana y 16 para la zona rural,
logrando un impacto directo en 19 municipios y 27 corregimientos. Estas iniciativas hidraulicas
contribuyeron significativamente al mejoramiento de las condiciones de abastecimiento de
agua en la region. Ademas, en este mismo periodo, se lievd a cabo la gestion, disefio,
viabilizacion y ejecucion de seis proyectos de alcantarillado, con impacto en 1os municipios
de Sitionuevo, Santa Marta, y Pijific del Carmen.,

Oficina de Atencion a Victimas, PAZ, DDHH y Postconflicte: la presencia de las
Autodefensas Gaitanistas de Colombia (AGC) en el Magdalena no es nueva, ya que muchos
de sus miembros provienen de grupos paramilitares previos a la desmovilizacion. La
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Defensoria del Pueblo ha destacado la presencia de ias AGC en municipios como Santa
Marta, Cienaga, Fundacién, Aracataca y Zona Bananera, Situacidon que ha sido evidenciada
por la Defensoria del Pueblo en las Alertas Tempranas 026/2018, 044/19, 012/21 y 06/22, en
las que se expone el escenario de riesgo de las poblaciones por la presencia de las AGC, a
través de sus distintas modalidades de accidn con los nodos territoriales.

Las Autodefensas Conquistadoras de la Sierra Nevada (ACSN), también conocidas como
"Los Pachencas", surgieron tras la desmovilizaciéon de paramilitares en la regién Caribe
Colombiana, heredando el legado del Bloque Resistencia Tayrona liderado por Hernan
Giraldo. Su actividad delictiva abarca la Troncal del Caribe y la Sierra Nevada de Santa Marta,
participando en el trafico de drogas, microtrafico, extorsiones y el control de seguridad en las
areas que dominan. Existe preocupacidon en municipios como Santa Marta, Ciénaga,
Fundacién, Aracataca y Zona Bananera, segun la Alerta Temprana 044 de 2019 de la
Defensoria del Pueblo. Su presencia se destaca en actividades de microtrafico, con bases en
areas montafosas y la adquisicion de tierras y ganado.

Educacion: en el ambito de la construccion de nuevas infraestructuras educativas, se
llevaron a cabo estudios y disefios para la creacién de 16 Instituciones Educativas
Departamentales. Este esfuerzo buscé fortalecer la capacidad educativa en la regién con
varias obras que se encuentran en ejecucion o listas para iniciar, tanto en construccion,
dotacion escolar, mejoramientos, un PAE universal, estrategia de permanencia educativa,
formacion docente y atencion a nifios y nifias en deporte y cultura lo que evidencia un alto
esfuerzo por el mejoramiento de la calidad educativa.

En paralelo, la Gobernacién del Magdalena emprendio, con el propdésito de mejorar los indices
de cobertura y acceso a la educacién superior en la region, el disefio y construccion de sedes
univeristarias que se encuentran en gjecucion, informaciéon que se amplia en e informe
sectorial de infraestructura.

Adicionalmente, se implementé el proyecto "Yo Si Cambio, Todos Alfabetizados” para
abordar la realidad del analfabetismo en el Magdalena. Este programa proparcioné asistencia
educativa adaptada a las caracteristicas sociales y econémicas de las zonas rurales y
urbanas marginales. A través de la metodologia de Alfabetizacion CLEI 1 y el modelo
educativo "A Crecer para la Vida", del Ministerio de Educacién Nacional, se promovieron
competencias para la productividad y la participacién social.

Es necesario ampliar informacién de un presunto no pago de cesantias del mes de agosto
2018, como continuar y socializar los avances en los acuerdo sindical con USDE Y EDUMAG.
De la misma manera profundizar en una revisién y andlisis del estado juridico de los
cumplimientos de los contratista ante las tiempos y necesidades apremiantes del sector,

Salud: en el empalme del sector salud se encontraron importantes logros en materia de
gestion, siendo uno de los mas importantes la implementacién del Programa Médico en tu
Casa, representando una verdadera revolucion de la salud dado que consistid en la
movilizacion de diferentes profesicnales de la salud hacia los territorios mas apartados del
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departamento, especialmente hacia sitios de dificil acceso, conformada por médicos,
especialistas, enfermeros, auxiliares de enfermeria, psicélogos, odontélogos, nutricionistas y
técnicos en salud ambiental y ocupacional.

En los registros se tiene que Médico en tu Casa logro llegar directamente a las casas de los
magdalenenses hasta lograr en total 1.373.155 intervenciones, garantizando el acceso a
servicios, eliminando barreras y brechas de desigualdad histéricas en el departamento. En
particular se alcanzaron:

mas de 21.700 consultas por equipos de médicos especialistas,
625.613 atenciones por los equipos de cuidado de la salud,
354.346 acciones de promocion de la salud, y

371.415 vacunaciones regular y COVID

El programa requirid la inversion de $26.589.225.344 millones de pesos durante el cuatrienio.
Ademas, debe resaltarse que tanto la Organizacién Mundial de la Salud como la Organizacién
Panamericana de la Salud destacaron las virtudes del programa Médico en tu Casa, apuesta
estratégica ideada por el exgobernador Carlos Caicedo.

Es importante priorizar la contratacion del talento humano en los primeros dias del afio, con
el propdsito de dar cumplimiento a los lineamientos nacionales. También es oportuno la rapida
formulacién e implementacién en el 2024 del Plan de intervenciones Colectivas Regular,
indigena, afro y gestion en salud pablica.

Planeacion: conforme a la informacién recibida, en materia de gestion la Oficina de
Planeacién del Magdalena revelé un cumplimiento del 90,4% de las metas del Plan de
Desarrollo Magdalena Renace; ademas, se tiene que dicho Plan fue reconocido por el
Departamento Nacional de Planeacién como el segundo mejor plan de desarrollo del pais, lo
que confirma el rigor técnico de la planeacion del Magdalena.

Por otra parte, es de resaltar que la jefatura de Planeacién funge como Secretaria Técnica de
la Region Administrativa de Planificacion (RAP) del Caribe, cargo que ejerce desde la eleccidn
del exgobernador Carlos Caicedo como presidente de la RAP Caribe y mientras la
Gobernacion contintie a cargo del gobernador del Magdalena. Cabe mencionar que durante
la ostentacion de la presidencia y la secretaria se ha logrado una importante gestion. Es
necesario desde la RAP, presentarles el proyecto "TREN MACONDQ" a los nuevos
gobernadores para pasar a la fase 2 del proyecto.

Tambien se identificd en la Oficina de Planeacion la existencia de 7 proyectos financiados
con recursos del Sistema General de Regalias que iniciaron ejecucion en la administracion
anterior al 2020 y estan por terminar. De otro lado, la Comisién de Empalme fue informada
de la existencia de un estudio en fase 2 relacionado con el proyecto del Plan de Ordenamiento
Departamental, por lo que se recomienda adoptar una decision al respecto en el sentido de
acoger los estudios existentes y actualizarlos para pasar a fase 3, o considerar otro
mecanismo para sacar adelante el Plan de Ordenamiento.
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Finalmente, de la informacién recaudada en el empalme se indica la necesidad de formular y
ejecutar un plan de accién a corto y mediano plazo para el cumplimiento de las metas
relacionadas con los proyectos de actualizacién del catastro multipropésito y el Plan de
Ordenamiento Departamental.

1. ESTADO DE LA ADMINISTRACION

Durante el periodo 2016 - 2019 la Gobernacion tenia ocho (8) secretarias, veinte (20) oficinas,
y una (1) Gerencia de Proyectos; y la descentralizada de tres (3) entidades: Aguas del
Magdalena, Indeportes, y la Terminal de Transportes de Santa Marta.

Durante el periodo de gobierno saliente se crearon y pusieron en funcionamiento diferentes
secretarias y oficinas que trabajaron conjuntamente para el beneficio de los magdalenenses.
La administracian central de la Gobernacion actualmente consta de once (11) secretarias,
dieciséis (16) oficinas, una (1) Gerencia de Proyectos y ia descentralizada de seis (6)
entidades: Central de Transporte, Indeporte, Aguas del Magdalena, Instituto de Formacion
para el Trabajo y Desarrollo Humano — Cambia, Escuela Departamental de Artes del
Magdalena y la Agencia Departamental de Educacion Superior.

Adicionalmente a las juntas directivas de las entidades descentralizadas, el Gobernador
preside los consejos de las juntas directivas de la direccion de Corpamag y de la Universidad
del Magdalena, asi como de los 26 hospitales publicos del departamento, y tiene asiento
permanente en la Junta Directiva de la Sociedad Portuaria.

Las secretarias también tienen adscritas algunas entidades, asi: Salud, e! CRUE y el
Laboratorio de Salud; Gobierno, las oficinas de Paz DDHH y Victimas, Gestion de Riesgo y
Participacién Ciudadana; Secretaria General, las oficinas de Talento Humano y de
Pasaportes; Hacienda, Tesoreria y Pensiones; y Planeacién, la Oficina de TIC y la Ambientai.
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2. CONTRATACION

Se enconitrd que, durante estos cuairo afios, la contratacion se realizé de manera
transaccional por SECOP 1l. También se inicid la implementacién de la tienda virtual e
implementacién de pliego tipo para los procesos de seleccidn, lo que permitio el aumento de
oferentes en los diferentes procesos.

En materia contractual se logré identificar un grupo de contratos y convenios que, por
justificaciones legales, se hace necesario que su ejecucion continte en el afio 2024, los
cuales se documentan en anexo como parte integral de este informe.

VIGENCIA 2020

Bajo las distintas modalidades de seleccién en la vigencia 2020, se suscribieron mil noventa
vy un {1.091) contratos, tres (03) convenios y dos (2) 6rdenes de compra, los cuales se
encuentran debidamente publicados en la plataforma Secop |, Il y en la Tienda Virtual del
Estado Colombianao de Colombia Compra Eficiente, discriminados asi:

Tabla 1. Numero de contratos segin modalidad contractual en 2020

CONTRATOS 2023

MODALIDAD N°
Directa 1049
Minima cuantia 33
Menor cuantia 2
Licitacion publica 5
Subasta inversa 1
Concurso de méritos 1
Total 1091
Convenios g
Ordenes de compra 2

Tabla 2. Numero de contratos por causal de contratacion directa en 2020

CONTRATACION DIRECTA N°
Prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a
fa gestion 928
Interadministrativos 42
Urgencia manifiesta y/o calamidad publica 47
Otros 32

OTA 049

Tabla 3. Numero de procesos declarados desiertos en |as distintas modalidades de seleccién 2020

Descripcion N°

Procesos declarados desiertos “

TOTAL 9
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VIGENCIA 2021

Bajo las distintas modalidades de seleccién en la vigencia 2021, se suscribieron mil
cuatrocientos seis (1.406) contratos, treinta y tres (33) convenios y veintiocho (28) drdenes
de compra, los cuales se encuentran debidamente publicados en la plataforma Secop |, Il y
en la Tienda Virtual del Estado Colombiano de Colombia Compra Eficiente, discriminados asi.

Tabla 4. Nomero de contratos segun modalidad contractual en 2021

CONTRATOS 2021

MODALIDAD N°
Directa 1351
Minima cuantia 46
Menor cuantia 5
Licitacion publica 2
Subasta inversa 1
Concurso de méritos 1
Total 1406
Convenios 33
Ordenes de compra 28

Tabla 5. NOomero de contratos por causal de contratacién directa en 2021

CONTRATACION DIRECTA N°

Prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a

fa gestion 1217
Interadministrativos 51
Urgencia manifiesta y/o calamidad publica 2
Otros 81

Tabla 6. Nomero de convenios 2021

CONVENIOS
MODALIDAD TIPO CONVENIOQ N°
Directa Interadministrative 28
Directa Asociacion 1
Directa Cooperacion internagional 1
Proceso competitivo Asociacién 3
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Tabla 7. NOmero de procesos declarados desiertos en Jas distintas modalidades de seleccion
2021

Descripcion N°

Procesos declarados desiertos B

TOTAL 28

VIGENCIA 2022

Bajo las distintas modalidades de seleccion en la vigencia 2022, se suscribieron mil
cuatrocientos setenta y tres (1.473) contratos, catorce (14) convenios y doce (2) 6rdenes de
compra, los cuales se encuentran debidamente publicados en la plataforma Secop |, Il y en
la Tienda Virtual del Estado Colombiano de Colombia Compra Eficiente, discriminados asi:

Tabla 8. NGdmero de contratos segin modalidad contractual en 2022

CONTRATOS 2021

MODALIDAD N°
Directa 1365
Minima cuantia 68
Menor cuantia 9
Licitacion publica 13
Subasta inversa 12
Concurso de méritos 6
Total 1473
Convenios 14
Ordenes de compra 12

Tabla 9. Namero de contratos por causal de contratacion directa en 2022

CONTRATACION DIRECTA N°
Prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a 1265

la gestion
Interadministrativos 35
Urgencia manifiesta y/o calamidad publica 1

Otros o 65
TOTAL 1365

Tabla 10. Nimero de convenios 2022

0 0

JDALIDAD O GO 8
Directa Interadministrativo ]
Directa Asociacion 1
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| hrd |
! Directa | Cooperacion intemacional ‘
Proceso competitivo Asociacion 5

Tabla 11. Namero de procesos declarados desiertos en las distintas modalidades de seleccion
2022

Descripcion N°®

Procesos declarados desiertos

TOTAL 38

VIGENCIA 2023

Bajo las distintas modalidades de seleccion a corte 31 de octubre de 2023, se suscribieron
Mil Cuatrocientos Cuarenta y Seis (1.446), sesenta y tres (63) convenios, tres (3) ordenes de
compras, los cuales se encuentran debidamente publicados en la plataforma Secop |, Il y en
la Tienda Virtual del Estado Colombiano de Colombia Compra Eficiente:

Tabla 12. Numero de contratos segln modalidad contractual en 2023

CONTRATOS 2023
MODALIDAD

Directa 1358
Minima cuantia

Menor cuantia 1 0
Licitacion publica 26
Subasta inversa 7
Concurso de méritos 11
Total 1446
Convenios 63
Ordenes de compra 3

Tabla 13. Numero de contratos por causal de contratacion directa en 2023

CONTRATACION DIRECTA

| Prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a
la gestion 1234
Interadministrativos 57

Urgencia manifiesta y/o calamidad publica
Otros

TOTAL 1353

Tabla 14. Nimero de convenios 2023



777y 77y 7y 711 Y 11 Ty F 1 T

CONVENIOS
MODALIDAD TIPO CONVENIO N°
Directa Interadministrativo 10
Directa Asociacion 1
Directa Especial de colaboracion en ciencia y tecnologia J
Directa Solidario 45

Proceso comietitivo Asociacion &

Tabla 15. Nimero de procesos declarados desiertos en las distintas modalidades de seleccién
2023

Descripcidn N°

Procesos declarados desiertos y/o cancelados

TOTAL 15

3. GESTION FINANCIERA

ANALISIS DE LA INVERSION PUBLICA DEPARTAMENTAL 2020-2023
Ejecucion del Plan Plurianual de Inversiones del Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023

El Plan Plurianual de Inversiones (PP)) es la estimacion indicativa de la inversion proyectada
para el periodo de gobierno del respectivo Plan de Desarrollo, a partir del escenario financiero
y fiscal utilizado para proyectar los montos segan las fuentes de financiacion aplicables a la
inversién poblica.

Para el periodo 2020-2023, el PPI del Plan de Desarrollo “Magdalena Renace” estimé un total
de $4,67 billones. En pesos de 2022', equivalen a $5,02 billones. Entre 2020 y 2023 se
ejecuté de manera acumulada un total de $3,66 billones (el valor del afo 2023 incluye solo
hasta 30 de noviembre). A continuacion, se presenta la comparacion entre lo estimado para
el PPl con el presupuesto definitivo de cada afio y la ejecucidén por compromisos
presupuestales entre 2020 y 2023, en valores corrientes como constantes a pesos de 2022.

T Con base en DANE. Indices de Precios al Consumidor (IPC), 2003-2023. Base 2018=100; en:
hitps:iwww.dane. gov.co/index.phpdestadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice- ios-al-consumidor-ipe
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Gréfico 1. Departamento del Magdalena. Comparacion Plan Plurianual de Inversiones, Presupuesto
Definitivo y Ejecucién de Compromisos Presupuestales 2020, 2021, 2022 y 2023* (en millones de
pesos constantes de 2022, base 2018=100)

$5,001,918.44 $ 4,996,166.80

$3,662,135.38

PP Presupuesto Ejecucion

Nota:
* Los datos a 2023 corresponden al acumulado con corte a 30 de noviembre.

Fuente: Elaboracion OAP con base en SIIAF (Secretaria de Hacienda). Ejecuciones
presupuestales de gastos, Informes de Gestion 2020, 2021, 2022 y 2023 (parcial) y DANE.
Indices de Precios al Consumidor (IPC), 2003-2023. Base 2018.

Tabla 16. Departamento del Magdalena (sector Central). Plan Plurianual de Inversiones,
Presupuesto Definitivo y Ejecuciéon de Compromisos Presupuestales acumulados 2020-2023*
{en miflones de pesos constantes de 2022; Base 2018=100})

2020 - 2023*

Revolucion

o _ PPl Presupuesto | Ejecucién
Equidad § 364430485 | S o 25 |8 30397304
Ambiental $ 491.50354 9$1.060,60 $  63.757,07
Empleo y Productividad | $ 797.308,77 9$01.8 4911 $  447.458,02
Gobierno Popular $ 68.711,28 15;!2.958, 45 $ 51.62873
FOMEM $ i 1$07 677.38 $  60,318.52

Totales 5.001.918,44 $ $ 3.662.13538

4.996.166,80

Nota:
* Los datos a 2023 corresponden al acumulado con corte a 30 de noviembre.

Fuente: Elaboracion OAP con base en SIIAF (Secretaria de Hacienda). Ejecuciones
presupuestales de gastos, Informes de Gestién 2020, 2021, 2022 y 2023 (parcial) y DANE.
Indices de Precios al Consumidor (IPC), 2003-2023. Base 2018.
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En valores corrientes de cada afio, segun las Revoluciones del Plan de Desarrollo
“Magdalena Renace”, 1a situacion de |a inversién proyectada, programada y ejecutada es la
siguiente.

Tabla 17. Departamento del Magdalena (sector Central). Plan Plurianual de Inversiones —PPI-,
Presupuesto definitivo y Ejecucién segiin Compromisos Presupuestales 2020, 2021 y 2022 (en
millones de pesos corrientes)

| Eitoy | Gobiemo | o |t
JProductividad 3| . Popular’ | TOMEM™ |, Totales T}

Equidad

Revoluciones: Ambiental

T e |8 5 $ $ $ $
999.558,00 163.259,00 20550200 | 21.869,00 | - 1.390.188,00
202 | Presupuest | $ $ $ I ) $ $
0 o 740.850,00 15.500,00 159.032,00 3591000 | 78.734,00 | 1.030.026,00
N $ $ $ $ $ $
Ejecucion | ¢58 137,00 11.639,00 $8.310,00 7.274,00 46.360,00 | 811.720,00
751.114,00 112.246,00 186.240,00 18.662,00 | - 1.068.262,00
202 | Presupuest | $ $ $ $ $ $
1 0 858.427,00 20.902,00 173.174,00 54.597,00 | 12.026,00 | 1.119.126,00
. T $ $ $ $ $ $
Ejecucion | ce6.191,00 13.728,00 127.635,00 16.919,00 | 4.355,00 848.828,00
oo | 8 $ $ $ $ $
806.779,00 95.297,00 169.721,00 10.981,00 | - 1.082.778,00
202 | Presupuest | § $ $ $ $ $
2 0 913.659,68 20.451,57 236.934,76 3012067 | - 1.201.166,68
. $ $ $ $ $ $
Ejecucion | 754 471,55 16.586,94 162.420,38 10.362,15 |- 948.841,02
=L 5 5 5 ; $
_ 859.257,00 80.297,00 185.538,00 11.357,00 | - 1.136.449,00
202 | Presupuest | $ $ $ $
3 o |10146874 | * 307810 5po06742 | 4132592 | P " | 1,405,658.18
Ea $ $ $
‘ Ejecucion 776.178,93 $ 1920032 | $ 38,043,81 | 14,547,09 $ " | 847,970.15
Notas:

* Los datos a 2023 corresponden al acumulado con corte a 30 de noviembre.

** Fondo de Mitigacion de Emergencia del Magdalena — COVID-19 —FOMEM- creado
mediante Decreto 0101 de 24 de marzo de 2020 y liquidado seguin Decreto 063 de 8 de marzo
de 2022. modificado por el Decretc 079 de 10 de febrero de 2023.

Fuente: Elaboracién OAP con base en SIIAF {Secretaria de Hacienda). Ejecuciones
presupuestales de gastos e Informes de Gestion 2020. 2021. 2022 y 2023 (parcial).
Por su parte, en valores constantes a pesos de 2022:

Tabla 18. Departamento del Magdalena {sector Central}. Plan Plurianual de Inversiones.
Presupuesto definitivo y Ejecucion segin Compromisos Presupuestales 2020. 2021 y 2022 (en
millones de pesos constantes de 2022. Base 2018=100)
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T

Empleo y Gobierno
Revoluciones Equidad Ambiental Productivida Popular FOMEM Totales
d

ol | $ $ $ $ ‘ $
1.194.20555 | 195.065,72 24553865 26.129,60 1.661.029,52

202 Presupuest] $ | § $ $ $ $
0 0 885.185,11 18.519,77 190.015,20 4290612 | 94.073,25 1.230.699,44

L $ $ $ $ $ $
Ejecucion | 7g6.357,66 13.906,55 105.514,88 8.691,15 | 5539203 969.862,26

= s 5 5 : s
849.680,44 12697571 210.679,72 21.110,96 1.208.446 82

202 | Presupuest | $ $ $ § $ $
1 0 971.075,80 23.644.91 195.899,10 61.761,60 | 13.604,94 1.265.985,55

T $ $ $ $ $ $
Ejecucion | 776.237.79 15.529,48 144.384,16 19.139,23 | 492649 960.217,15

oo | § $ $ $ - T
806.779,00 95.297,00 169.721,00 10.981,00 1,082.778,00

202 | Presupuest | § $ $ $ $ R
2 0 913.659,68 20.451,57 236.934,76 30.120,67 1.201.166,68

L $ $ $ $ $
Ejecucion | 759 474,55 16.586,94 162.420,38 10.362,15 $ " | 948.841,02

=l ; $ s ; s
793.639,87 74.165,12 171.369,40 10.489,72 1.049.664,11

202 | Presupuest | $ $ $ $ $ $
3+ 0 952.700,66 28.444,36 279,000,05 38.170,07 1.208.315,13

e IO $ s $ $
| Ejecucion | 746 906,05 17.734,09 35.138,60 1340620 | ¥ 783.214,94

Nota:

* Los datos a 2023 corresponden al acumulado con corte a 30 de noviembre.

** Fondo de Mitigacidon de Emergencia del Magdalena — COVID-19 -FOMEM- creado
mediante Decreto 0101 de 24 de marzo de 2020 y liquidado segun Decreto 063 de 8 de marzo
de 2022. modificado por el Decreto 079 de 10 de febrero de 2023.

Fuente: Elaboracion OAP con base en SIIAF (Secretaria de Hacienda). Ejecuciones
presupuestales de gastos. Informes de Gestion 2020. 2021. 2022 y 2023 (parcial) y DANE.
Indices de Precios al Consumidor {IPC). 2003-2023. Base 2018

Como se aprecia en el siguiente cuadro resumen. fa ejecucion promedio anual. considerando
que el dato de la vigencia 2023 corresponde al corte del 30 de noviembre. es de 73.5%,

La Revolucion de la Equidad es la que observa la mayor ejecucién en los cuatro afos del
actual periodo de gobierno. con un promedio anual de avance del 81.8%. aun cuando en
2021 bajo su ejecucién por debajo del 80% y al 30 de noviembre de 2023 observaba un
avance del 75.25%.

La segunda Revoluciéon en avance de ejecucion es la Ambiental. que en promedio anual a
noviembre de 2023 ha ejecutado un 71.05%. seguida de la del Empleo y la Productividad.
gue muestra una sjecucién promedio anual de 52.6% vy. finalmente. la Revolucion del
Gobierno Popular, con un avance del 30.21% en promedio.
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Tabla 18. Departamento del Magdalena. Indicadeores comparativos (en %) Plan Plurianual de
Inversiones. Presupuesto definitivo y Ejecucién de Compromisos presupuestales 2020. 2021 y
2022 (valores corrientes)

Gobierno

Empleoy T
Popular J FOMEM l Totales

Productividad

Revoluciones r Equidad ‘ AmbientaIJ

2020 % Presup  PPI 74,12% 9,49% 77,39% 164,21% 100,00% 74,00%
% Ejecucion 88,84% 75,00% 55,53% 20,26% 58,88% 78.81%
2029 % Presup / PPI 114,29% 18,62% 92,98% 292,56% 100,00% 104,76%
% Ejecucion 79,94% 65,68% 73,70% 30,99% 36,21% 75,85%
2022 % Presup / PPI 113,25% 21,46% 139,60% 274,30% 0,00% 110,93%
% Ejecucion 83,12% 81,10% 68,55% 34,40% 0,00% 78,99%
2023 % Presup / PPI 120,04% 38,35% 162,81% 363,88% 0,00% 123,69%
% Ejecucion 75,25% 62,35% 12,59% 35,20% 0,00% 60,33%
Yo DID -ou.. af de 0, 05, 99/ 0
Nota:

* Los datos a 2023 corresponden al acumulado con corte a 30 de noviembre,

Fuente: Elaboracion OAP con base en SIIAF (Secretaria de Hacienda), Ejecuciones
presupuestales de gastos, Informes de Gestion 2020, 2021, 2022 y 2023 (parcial),

Lo anterior se aprecia mejor en la siguiente Grafica
Grafico 2, Departamento del Magdalena, Participacién (%} de las Revoluciones del Plan de
Desarrollo “Magdalena Renace” en la Apropiacion Definitiva (a) y en la Ejecucién de
Compromisos (b) del Plan Operativo Anual de Inversiones 2020 — 2023*

(a) Apropiacion Definitiva (b) Compromisos

__Ambiental
7 182%

FOMEM; 1.65% _

Gobiemo ™
Popular; 1.41% \
E;;U;jg/od B, Equidad;
: 82.98%
Gobiemno /

~_Popular 3.46%

! Ambienul;_:".
| FOMEM 2.16% 174%

Nota:
* Los datos a 2023 corresponden al acumulado con corte a 30 de noviembre.

Fuente: Elaboracion OAP con base en SIIAF (Secretaria de Hacienda). Ejecuciones
presupuestales de gastos. Informes de Gestion 2020. 2021. 2022 y 2023 (parcial).
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3.1. DEUDA PUBLICA

COMPORTAMIENTO DE LA DEUDA FINANCIERA 2016-2023pr

Durante el periodo de 2016-2019 se realizaron desembolsos de nuevos creditos en la suma
de $75,280 millones y se terminé de cancelar las obligaciones financieras incluidas en el
Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos ejecutando un servicio a la deuda total de $30,118
millones.

Para el periodo de gobierno en estudio (2020-2023pr) la administracion cumplié con los
compromisos suscritos y contempla el pago del servicic a la deuda en la suma $55,468
millones. Asi mismo, se contrataron nuevas operaciones de crédito para la construccion de
sedes universitarias e infraestructura deportiva en un monto de $60,000 millones, por lo que
el saldo al cierre del 2023 ascendera a los 102,398 millones.

Cuadro 5. Comportamiento de la Deuda Publica 2016-2023pr

Cifras en millones {3}_|

e . - : .
| ] Ejec. Ejec.
Concepto 2016 | 2,017 L 2018 | 2009 | e | 2020 | 2021 | 202 | ;2 | ol
R e M ! |
e | tens | noos | ess| toes | 4383 | asm | 278 | 14| 1262 2256
_ g L 1 | .
Capital Ctesy | e | | aser | 2s7es | o0 | ssee | 13189 [ 1ates | o
| SO —— : — | —
::L"d"a‘:ﬁ‘ ':“cm 15257 | 10960 | 3592 | 75280 74280 | 68716 | 63557 | 102,398
- - — ..._+ + + ——— -‘—f— : -
Desembolsos 0 0| 17,000 | 58280 | 75,280 0 o | sooo | s2000 [ 60000

Fuente: Servicio a la deuda. Area de Presupuesto- Pr: preliminar
Las condiciones pactadas de los créditos vigentes se presentan a continuacion:

Cuadro 6. Condiciones de los créditos contratado 2018-2023

Cifras en millones ($)

Entidad Financiera Desembolso Des?r:r:caalso ; Tasa | Prio:;d;: 2 . Plazo Saldt;')az:? pit
Banco de Bogota. ___; 10,000 j 60612018 IBR - 1.30 MV 1'_77\@_2_3—_4 300
Banco de Occidente | 3,500| 611212018 | IBR - 1.30 1 My | TANOS . 1,400

L;égm—col;awlar + 3500 | 170062018 | BR-170 | MV * TANOS | 1050
Banco de Occidente 7995 | 15082018 | IBR+110 MV | 7ANOS | 4,397
 Bancolombia I 9888 | 20082019 | IBR+110 | MV | 7ANOS 5273
Bancolombia | 6612 | 13092019 | BR+110 | MV | 7aNOS | 3,637
_BancodeOccidents | 8491 | 2600902019 | BR+110 | MV | 7aNOS | 4670
Banco Popular _ 25295 | 23102019 | IBR +2.80 V. | 10ANOS | 18974
| Davivienda | a0 | ten22022 | BR+60 | TV 10 ANOS 8,000
; Davivienda | 12,000 3010312023 _} IBR+ 6.0 4 v | 10aRos | 12000 |
Banco de Occidente 13,200 | 3010312023 | BR+375 | v 8 ANOS | 13,200 |
| BancodeBogota | 13,600 | 170812023 | IBR+375 | TV 8ANOS | 13,600
| Banco Popular _ t 13200 | 3000912023 'f“iéii}':i.}s' T ™ | sanos + T 13,200 |
_”'%“&;ia.;;a}g" i 135,280 ' . 102,398
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Fuente: Area de Presupuesto

La distribucion def endeudamiento al cierre del 2023 sera de $102,398 millones, la mayor

concentracién como se
participacién porcentual

observa en el siguiente grafico, ubica al Banco Popular con la mayor
con el 32%, seguido por el Banco de Occidente con el 23%, continGa

Banco Davivienda con el 20%, el Banco de Bogota con el 16% y finalmente Banco Bogota

con el 16%.

Grafico 6. Saldo de Deuda Financiera por Entidad Bancaria 202

: - Davivienda,20 Banco d

| Entidad | Sallo | %Pan TR segotan e
Banco de Bogotd | 16,600 | 16% - e
Bance de Occidente| 23,667 23% /
| st bttt/ (TPt %, Banco de
Banco Popular B 2R N Occidente, 23
Bancoombia 8,910 9% Bancoombia., (EmN [ X

Davivienda 20,000

= 9% \‘

INDICADORES DE DISCIPLINA FISCAL

Los indicadores de disciplina fiscal asociados en el presente documento corresponden con

los establecidos en las siguientes normas:

o Ley 358 de 1997. Capacidad de Endeudamiento y Sostenibilidad de la Deuda

Departamento Del Magdalena
e Ley 617 de 2000. Limite de Gasto de Funcionamiento
o Ley 819 de 2003. Metas del Superavit Primario

Los analisis comparativos de los resultados para los periodos en estudio demuestran que la
entidad mantiene unos niveles financieros éptimos, que demuestran la viabilidad de sus

operaciones, como se muestra a continuacion:

Cuadro 7. Capacidad de Endeudamiento y Sostenibilidad de la Deuda 2016-2023pr

CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 2020

e —— —_— | ———— R — -
SALDO DEUDA NETO CON

. NHEVQ.EBED'TO 15257 10,959 . 20,592 58,986 74,280
SOLVENCIA = INTERESES | | T 1 T T T

. ABOB_R_O O_F’__ERAFFONAL 2_.19% | 1.18% | 0.83% | 0.95% | 1.92% |
SOSTENIBILIDAD = SALDO
DEUDA | INGRESOS 6.69% 4.56% 8.62% 21.97% 35.81%

| CORRIENTES | |

O ACT!

NTDAD (SEWAFORO. | SEM | SE SEM | Se | soh
INTERESES)

Fuente: Area de Presupuesto - pr. preliminar

2022

17.34%

2023pr

g 5

68,716 63,557 | 102,398

4

2.70% 5.13%

4

23.57%

1

SEM. SEM.
VERDE | VERDE



T 1 7 71T 1T 71T 71T 71T 31T 1T 1T 1T 1T 71T 1T 1 71T 1 71T 7

Se mantienen los indicadores de Solvencia por debajo del 40% y de sostenibilidad por debajo
del 80%, que le permiten a la entidad ubicarse en el semaforo en verde, en términos generales
han mantenido su posicién, aln con los nuevos creditos adquiridos.

Cuadro 8. Limite de Gasto de Funcionamiento 2016-2023pr

Concepto 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2,022 2023pr

e ____ ST R

| GASTO FTO/ICLD SIN FONPET (5_0%) | 54.5% 38 5% | 49. a% 52.0% | 47.4% | 42. 9%"L 38.9% | 4 | 406% |
Fuente: Area de Presupuesto pr Prehmmar

Los Gastos de Funcionamiento financiados con Ingresos Corrientes de Libre Destinacién en
los periodos en estudio se mantienen por debajo del limite legal que es el 60% para
departamentos en 2da categoria. Para el cuatrienio 2016-2019 el resultado promedio del
indicador fue del 48.7% vy, para el actual gebierno 2020-2023pr, se estima en 42.5%, lo que
demuestra la politica de austeridad y disciplina fiscal al mejorar el indice frente al periodo
anterior, alcanzando con ello la meta definida en el Plan de Desarrollo.

Cuadro 9. Metas del Superavit Primario 2016-2023pr

| Concepto | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 200 | 202 | 2022 | 202 |
SORER A ERIE 245,244 21,772 301,323 265,827 304,220 359,744 437,499 | 307,323

__ PRIMARIO | | . |
INDICADOR {superavit ' ‘ |
primario / Intereses) > = | 9761.8% | 13793.4% | 32050.2% 18875.5% | 9384.2% | 13421.2% | 7318.3% | 2432.9% |
100% | |

SOSTENIBLE
Fuente: Area de Presupuesto - pr. Preliminar

Las metas de superavit primario han sido positivas para todos los periodos, con niveles
importantes de cobertura sobre intereses que superan para cada cuatrienio el 100% minimo
establecido.

3.2. EJECUCION DEL ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS-LEY
550

El Departamento del Magdalena ha cumplido con los compromisos establecidos en el
Acuerdo modificado en el afio 2009. A partir de las condiciones establecidas durante la
administracion ha cancelado un total de $9,593 millones.

EJECUCION DE PAGOS DEL ACUERDO

Cuadro 13. Ejecucion de pagos 2009 — 2023
Cifras en millones ($)

G| Concepto [ 2009 [ 200 | 201 | 2012 | 2013 | 204 | 2015 | 2016
| 1 Trabajadores y [ 0 353 | 0 0 0 0| |
. Pensionados _ | L o | | | |
2 Entidades Publicas y de 11,329 | 4,757 5,773 2,031 1,612 | 2,315 | 1.067 970
Seguridad Social | | i I | ool [T 1 = NmE]
341 Entldades Financieras | 969 4,298 4,298 4,298 | 4,298 4-293_,_ 10,529
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4 | Otros Acreedores [ 14446 | 3974 | 573 565 1,502 o] i,ﬁ"'L_ 73,103 |
| Total Acreencias 1 25,745j 9,0841 10644 6394 1 TA13 1 6813 | ?5371'| 14602
“—l _ Concepto [ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2023 PAGOS

1 | Trabajadores y Pensionados | . 353
{12 Entidades Publicas y de Seguridad Social : 1,966 4,137 970 970 | 2,492 | 5,589 45,981

3 i Entidades Financieras '4,293 7,368 3,483 i | 48,136 '
4 I Otros Acreedores 560 2,512 542 29,815

Total Acreencias 6824 | 14078 | 4453 | 970 3,034 | 5589 | 124,286

Fuente: Cuadro de Acreencias d'éI"Depértamento'de Magdalena—Oﬁdina de Contabilidad

El porcentaje de cancelacién al corte de noviembre de 2023 es del 90.6%; sin embargo, al
deducir los créditos litigiosos y contingencias el porcentaje neto del avance del Acuerdo es

superior, equivalente al 96,5%.

COMPORTAMIENTO DE LAS ACREENCIAS INCLUIDAS EN EL ACUERDO

Cuadro 14. Acreencias Departamento del Magdalena 2023
Cifras en millones ($)

et | ' | Total | Ejec. ey e
Saldo Inicial | Ajustese | Depuracio 3 Saldo
G. Concepto Acreencia | Incorpo g Acre:ncla Totals nov 23 % Canc.
| 71 TréEajadoresy | | 0
|| Pensionados 290 I 63 0 353 353 0 100,0%
2 | Entidades Pablicas y 0
" | de Seg. Social 71.22?__ 19.263 36.851 _ 53.61% 48.981 7.638 85,8%
2A|Jsrucacks 48.244 0 108 | 48136 |  48.136 0| 1000%
|| Financieras ]
4 | Otros Acreedores 56.413 1715 | 28313 20815 20815 0| 1000%
Creditos ltigicsos y | 43 497 3434 | 4223 5.186 0| 5186 |  96,0%
| contingencias | | A
| Total Acreencias | 220141 24 476 107.507 137.110 124.286 12.824 90,6%

Fuente: Cuadro de Acreencias del Departamento Magdalena - Area de Central de Cuentas ¥
Contabilidad

Después de 22 afos de estar eiecutando un plan de intervencién econdémica en el marco de
la Ley 550 de 1999, el Departamento det Magdalena se encuentra préximo a concluir, por lo
que se requiere preparar a la entidad salir de forma organizada y coordinada con todas las
areas de la entidad. A continuacion, se presenta un grafico con la evolucién y acciones que

se requieren de manera prioritaria:

Grafico 9. Evoluciéon del Acuerdo
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2001 w 2009 W 2023 @ 2023

Suscripcion del Meodificacion Pagosy Plazo Findlizacién
ARP del ARP depuraciones ARP
2001 - 2008 2009 - 2021
Saldo ; Acciones para
Acreencias . Pagos $124.286 la salida
Dep. $107.508
Pendiente por pagar $7.638 millones » Diagnostico situacional
del Grupo 4. Cagjanal = Formulacion del plan de accién

* Implementacién del plan de accidn

Grafico; Area de Presupuesto

Es importante que la administracidon avance rapidamente en terminar de depurar las
acreencias vigentes y asi mismo defina, las posibles obligaciones post acuerdo que sean
susceptibles de pago para gue una vez salga de este escenario minimice los riesgos
financieros.

3.3. PASIVOS EXIGIBLES Y CONTINGENTES

Con base en la informacion presentada por las diferentes dependencias al momento de
elaboracion del Marco Fiscal de Mediano Plazo en el 2023, se presentara una breve
desagregacion de los posibles pasivos y contingentes que requieren la evaluacion,
depuracion y determinacion de la administracion entrante:

. : Concepto Swns _NEem T | Valor
Acuerdo de Pasivos ]| e

~ CAJANAL o = - 1,638
Contingentes judiciales e

__Altoriesgo — 9,310

__Medio riesgo == ——e— =R 15,660
__Bajoriesgo 123,171
Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio - FOMAG =

Pasivo pensional 510,990

Pasivo corriente 5, =T ' B 33,113

Intereses de Cesantias (sancion mora) =i 2458
SecretariadeSalud PR TS =i e S
__Facturacion por depurar e i S 10,493
Sentencias judiciales
__ Pensionales y laborales . . SRS Bl
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. Concepto T Naler
_ Varias o N . 8619
Fuente: MFMP 2023 - 2033

4. ESTADO DE LOS PROYECTOS

4.1. PROYECTOS CON RECURSOS PROPIOS

A través del Banco de Proyectos de Inversion del Departamento —BPID- se realizé el radicado,
evaluacién metodolégica, viabilidad y registro de los proyectos de inversion presentados por
cada una de las dependencias y entidades adscritas que cumplieron con los requisitos
exigidos para tal fin.

En el Banco de Proyectos de Inversion, durante el periodo 2020-2023 se recibieron y
revisaron 313 proyectos de inversién, de los cuales solo el 63.30% del total fueron llevados
al estado de Registro y Actualizado (Proyectos viabilizados y con recursos propios asignados)
por un valor de inversion de $ 947.3975.747.794. Es necesario resaltar que el numero de
proyectos ejecutados y en ejecucién durante la vigencia del 2020 al 2023 fueron en total 198.

Tabla 19. Gestién proyectos financiados con recursos propios 2020-2023

ESTADO DE PROYIZ(;;‘&?DI;ECURSOS PROPIOS PRg\?E[():FI'OS VALOR DE INVERSION
Registrados {recibidos) B | $2.437.305.654.480
Registrados y actuatizados (ejecutados) 198 : $ 947.304.654.480
_ Formulados para registrar (No viabilizados) 109 Ir $ 1.518.442.234.756
Registrados cerrados 5 | $ 16.380.841.198

Fuente: SPI - SUIFP - 2023

Durante el afio 2020. el Banco de Proyectos de Inversion Departamental evalué un total de
40 proyectos. por un valor de $148.929.603.759. Durante ese periodo se ejecutaron 34
proyectos. con una inversion de $118.269.411.453. La relacion de lo antes mencionado se
representa de forma resumida en la Tabla.

Tabla 20. Gestion de proyectos financiados con recursos propios 2020

ESTADO DE PROYECTOS RECURSOS PROPIOS 2020 N° DE PROYECTOS :‘rﬂﬁ'&?&%ﬁ
Registrados (recibidos) 38 $128.812.774.740
Registrados y actualizados {ejecutados) 33 $ 125.259.124.955
Formulados para registrar No viabiizados) 2 $ 884.092.021
Registrados cerrados 3 | $15825455762 |

Fuente: SPI - SUIFP - 2023
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En el afio 2021. el Banco de Proyectos de Inversién Departamental fueron radicados y
revisados metodolégicamente 85 proyectos. por un total de $893.779.895.699. Cumpliendo
con los requisitos metodolédgicos de viabilidad y ejecuiados fueron 66 proyectos. por un valor
de $281.972.614.923. 17 proyectos fueron revisados y evaluados. pero no obtuvieron registro
de viabilidad por no cumplir con los requisitos necesarios. Esto se evidencia en la siguiente
tabla.

Tabla 21. Gestién proyectos financiados con recursos propios 2021

ESTADO DE PROYECTOS RECURSOS PROPIOS 2021  # PROYECTOS VALOR DE INVERSION
Registrados (recibidos) 85 $893.779.895.699
e % Registrados y aﬁtualizé&c:s- {ejecutados) 66 ' $ 281 972.614.923
Formulados para registrar (No viabilizados) = . 17 . $ 611 807. 280- %i
Registrados cerrados 2 == $ 555.385.436

Fuente: SPI - SUIFP - 2023

En el afio 2022. el Banco de Proyectos de Inversion Departamental se radicaron y evaluaron
un total de 121 proyectos. por un valor total de $614.428.992.180. Cumplieron con requisitos
de viabilidad y presupuestal 63 proyectos. por un valor de $228.461.620.259. Los restantes
58 proyectos fueron revisados y evaluados. pero no cumplian con el total de requisitos
necesarios para obtener la respectiva viabilidad. Estos detalles se presentan en la Tabla a
continuacion.

Tabla 22. Gestion proyectos financiados con recursos propios 2022

ESTADO DE PROYECTOS RECURSOS

No PROYECTOS VALOR DE INVERSION

PROPIOS 2022
Registrados (recibidos) 121 $614.428.992.180
gglstra os y actualizados _{elecutados} _ 63 $ 228.461.620.259 '
l Formulados para reglstrar {No wablhzadosl 58 $ 385.967.371.921

Fuente: SPI - SUIFP — 2023

Durante la vigencia 2023. se radicaron. evaluaron y se emitid concepto técnico de 120
proyectos. por un valor total de $820.803.456.508. De estos. se encuentran reportados en el
SPI 87 proyectos. por un valor de $285.272.101.159. A continuacion se presenta el detalle.

Tabla 24. Gestién proyectos financiados con recursos propios 2023

ESTADO DE PROYECTOS RECURSOS PROPIOS

No PROYECTOS VALOR DE INVERSION

2023
Registrados (recibidos) . 126 ; $ 820.803.456.508
Registrados y actualizados (efecutados) 87 ' §285.272.101.159
Formulados para registrar (No viabilizados) 33 $ 522.408.649.742
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Fuente: SPI - SUIFP - 2023

Del total de 94 proyectos registrados en la plataforma SPI de las 17 dependencias de la
Gobernacion del Magdalena que ejecuta y supervisa los proyectos la Secretaria de Salud.
ejecuta 14 proyectos. por un valor total de $130.030.149.869,00. representa el 46% de los
proyectos en ejecucion. Le sigue la Secretaria de Infraestructura con 12 proyectos y un total
de $77.470.965.085.32 equivalente al 26% del total asignado. Le sigue la Secretaria de
Equidad y Poder Popular con 6 proyectos y un total de $24.593.272.264,00. equivalente al
9% del total asignado. Le sigue la Secretaria de Educacion con 12 proyectos y un total de
$13.111.165.571.71. equivalente al 5% del total asignado. Por dltimo. la Oficina de Cultura.
una de las secretarias con mayor nimero de proyectos. cuenta con un total de 14 proyectos
por un valor de $9.954.770.279.98.

Hasta la fecha. se ha reportado en la plataforma SPI un avance promedio fisico del 32% y un
avance financiero promedio del 30% en los informes presentados por las 17 dependencias
de la Gobernacion del Magdalena. Estos detalles se presentan de forma resumida a
continuacion.

Tabla 25. Distribucién de proyectos por dependencia —-recursos propios 2023

DISTRIBUCION DE PROYECTOS POR DEPENDENCIA ~RECURSOS PROPIOS 2023
% promedio % promedio

Secretaria y/o Oficina SR . Valor Total de avance  de avance
pRecs fisico financiero
Secretaria de Educacion 12 $13.111.165.571.71
Secretaria de Safud 14 _ $ 130.030.149.869
_3 | indeportes 6 $6.350,000,000 | 32% 8%
| 4 | Secretaria de Equidad y Poder Popular 6 $24.593.272.264 17% | 20%
5 | Oficina de Ja Mujer 2 $324.939.331,00 43% 25%
| 6 g?ecsrsgana de Ambiente. Gestion def 4 $ 1.804.735.972,00 25% 26%
7 | Secretaria de Desarrolio Econémico 3 $1.684.774.700 | 23% 40%
8 | Oficina de Turismo . 2 $ 996.553.509 7% ~ 83%
9 | Secretaria de Infraestructura 128 $ 77.470.965.085.32 12% 8%
10 | Oficina de Transito y Transporte R $ 5.159.383.884 42% 32%
11 | Oficina de Paz. Atencion a Victimas.
Derechos Humanos y Postconfiicto v I o0 000 . e it
12 | Oficina de Cuftura 14 | $9.954.770.279.98 | 27% 13%
13 | Oficina Asesora de Planeacion 2 $ 1.900,000,000,00 75% 73%
14 | Oficina Asesora de Comunicaciones 1 $ 2.488,000,000,00 7% | 24% |
15 | Secretaria del Interior 2 $ 3.475.554.071 50% 2% |
16 | Secretaria de Hacienda 2 § 3.327.836.622 65% | 28%
17 | Secretaria General 1 | $2.500,000,000,00 0% 88%

Fuente: SPI 2023

De las 17 dependencias de la Gobernacion del Magdalena que disponen de 87 proyectos
financiados con recursos propios. la Oficina Asesora de Planeacién y la Oficina de Transito y
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Transporte destacan con un porcentaje promedio del 75% de avance fisico en la ejecucion
de sus proyectos. liderando asi el porcentaje de progreso entre las diferentes dependencias.
Estos detalles se encuentran resumidos de manera clara en la siguiente grafica.

% AVANCE FISICO PROMEDIO RECURSOS PROPIOS

Oficing Asesora de
Comunicaciones

Oficing Asesoca de Planeacian R

5% Secretaris de Hacienda

65%

Oficina de Cultura
FE

Oficina de Paz , Atencion a

Victimas, Derechos Humanos
y Pesteonfiikcto
o% Secretaris de Educacién
Oficing de Trinsito 42%
yTansports Secrataria d¢ Sehud

ax -

Secrataria de Infragstructyn .-
1%k

Secrataria de Equidad y Podar
P
1%
Oficing de Turhmo
5%

Oficina de ta Mujer
a3
‘Sucretaria de Dasarrollo
Economico
23%

Grafico 3. % Avance fisico promedio recursos propios 2023

De las 17 dependencias de la Gobernacion de! Magdalena que disponen de 87 proyectos
financiados con recursos propios la Secretaria General se destaca con un promedio del 88%
de avance financiero. sequida de la Oficina de Turismo con un 73% de sus proyectos y la
Oficina Asesora de Planeacion con un 73%. liderando asi el porcentaje de ejecucion
financiera entre las diferentes dependencias. Estos detalles se encuentran resumidos de
manera clara en la grafica que sigue.
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Grafico 4. % Avance financiero promedio recursos propios 2023

% PROMEDIO DE AVANCE FINANCIERO RECURSOS PROPIOS 2020 - 2023

Secretaria de Educacién:
5% __Secretaria de Salud; 15%

Secretaria de Hacienda;

Oficina Asesora de
Comunicaciones; 23,71%

Oficina Asesora de
Planeacion; 73%

27,50%

Oficina de Cutturs; 13%__Oficina dePay

o%

Victimas, Derechos
Humanos y Postconflicto;

Oficina de Trénsito
yTransporte ; 32%

Secretaria de
Infrasstructura; 8%

Secretaria de Equidad y
Poder P.; 20%

_Oficina de fa Mujer; 29%

Secretaria de Desarrollo
Economico; 40%

Oficina de Turismo ; 83%

PROYECTOS FORMULADOS DURANTE EL 2023 QUE SE EJECUTARAN EN LA
SIGUIENTE VIGENCIA

A continuacién. se mencionan los proyectos formulados que se ejecutardn en la siguiente

vigencia:

Tabla 26. Proyectos formulados durante el 2023 gue se ejecutaran probablemente en la
siguiente vigencia - recursos propios

BPIN Nembre DEPENDENCIA VALOR PROYECTO Observaciones
implementacion del Ecosisterna Proyecto  con  proceso  de
Cultural y Creafivo de las cordralacion.  sin  embargo. no
2021002470038 Misicas Vaflenatas y de Pitos y Cuttura $819.616.154.35 presenta  ejecucion  fisica.  ni
Tambores de la Cumbia en ef financiera. Fuente: Natalia Rodriguez
Departamento eel Magdalena - Contratista
Mejoramiento de Infraestructura
para la Institucion Educativa )
Departamental Eino-Educativo E:::ratg precioseencusniraish
2021002470090 lc’;e Pluncu#uraf_ Gunmaku-Sede Educacion $194.103.046.71 Fuente: José Femando Mejia -
ntro Educalivo Yemuke. en ef Profesional Universitario
Municipio  de  Aracataca
Departamentfo del Magdalena
Fortafecimiento de las
Capacidades del  Recurso
Humano de fas Insfifuciones -
Educativas del Deparfamento fzﬁrag?yec ol sejencueata i si
2022002470011 con el fin de reafizar las Educacion $18.209.032.711.34 1

funciones administrativas de
limpleza. mantenimiento.
cuidado y conservacion de las
Sedes Educativas Magdalena

Fuente: José Femando Mejia -
Profesional Universitano
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2022002470014

2022002470025

2022002470033

2022002470092

2022002470094

2022002470095

2023002470002

202300247008

2023002470071

2023002470014

Consfruccion  de  Canchas
Muttifuncionales en el
Departamento del Magdalena

Construccion de Pista de
Patingje. en fos Municipios de
Chibolo y Aracataca. en ef
Departamento del Magdalena

Implamentacion de la Estrategia
de Cormresponsabilidad de la
Politica Puablica para las
Victimas del Conflicto Armado
intemo. en ef Departamento de/
Magdalena

Construccién  del Puesto de
Salud Santa inés. Municipio de
Tenerife

Construccion Del Puesto De
Safud Monterrubio Municipio De
San Angel Magdalena

Construccién del Cenfro de
Salud Sabanas Municipio de
Chibolo Magdalena

Implementacion de la
Universided  Digital y los
Programas  Académicos en
Educacion Superior. en el
Departamento del Magdalena

Apoyo para la Salvaguardia de
Expresiones Cutturales
Patrimoniales del Municipio de
Santa Barbara de Pinto

Apoyo Logistico para el
Desarrolio de Acciones y el
Fontalecimiento e
implementacion ~ de  las
Actividades de fa Oficina de Paz
Atencién a Victimas. Derechos
Humanos y Posteonflicto. en el
Departamento del Magdalena
Implementacion dela Estrategia
Movilizacion Social por la
Calidad. en el Departamento de!
Magdalena

DEPENDENCIA

Infraestructura

Infraestructura

Paz

Salud

Educacion

Cuttura

Paz

Educacion

VALOR PROYECTO

§ 11.946.499.622.00

$ 8.052.558.345,00

$ 200,000,000,00

$ 1.402.423.660.00

$1.705.504.794,00

£2.185.911.427,00

3 660,000,000,00

$ 40.986.065,00

$ 300,000,000.03

$2499.973.748,00

Observaciones

Se adjudicé Conlrato de Obra a
finales del mes de septiembre LP 013-
2023 asi como inferventoria mediante
procese CM- 019-2023. Se va a
hacer unia modificacion u "OTRO SI"
al confrato. Fuente: Edwin Charris —
Conlratista

Se adjudicé Confrato de Obra a
finales del mes de sepfiembre LP 013-
2023 asi como interventoria mediante
proceso CM- 019-2023. Se va a hacer
una modificacion u *OTRO SI" af
conlrato. Fuente; Edwin Charis -
Coniratista

Este proyecto fue formufado. pero no
se encuenfra en ejecucion. Fuenfe:
Eduardo Escobar - Contratista Oficina
de Paz

Se encuentra en proceso de licitacion
publica en SECOP Il mediante
proceso LP- 020 del 2023. En proceso
de licitacion piblica de la inferventoria
mediante nimero CM- 026-2023.
Fuente: Edwin Charris — Contratista

Se encuentra en proceso de licitacion
publica en SECOP I mediante
proceso LP- 020 del 2023. En proceso
de licitacion publica de la interventoria
mediante numero CM- 026-2023.
Fuente: Edwin Charris — Contratista

Se encuentra en proceso de ficitacion
piblica en SECOP #l mediante
proceso LP- 020 def 2023. En proceso
de licitacion piblica de fa interventoria
mediante nimero CM- 026-2023.
Fuente: Edwin Charris - Confralista

Este proyecto se encuentra sin
contrafar

José Femando Mejia - Profesional
Universitario

El contratista desistié del proyecto
mediante oficio remitido a la oficina de
cultra por medio del alcalde
municipal de Santa Barbara de Pinto
el dia 18 de septiembre def 2023.
Fuente: SP!

Este proyecto fue formulado. pero no
se encuentra en ejecucion. Fuenle:
Eduardo Escobar - Contratista Oficina
de Paz

Este provecto se encuenira sin
contrafar.

Fuente: Jose fernando Mejiz -
Profesional Universitanio
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2023002470017

2023002470041

2023002476050

2023002470055

2023002470058

2023002470059

2023002470060

2023002470065

2023002470067

2023002470068

Fortalecimiento de fa Dotacion
Escolar para mejorar 13 Calidad
y Permanencia de fos
Estudiantes del Distrito  de
Santa Marta y el Municipio de
Ciénaga. en el Deparfamento
del Magdalena

Recuperacién  Ambiental  y
Cullural de 160 hectareas en
predios deniro del Resguardo
Arhuaco de fa Sierra Nevada de
Santa Marta

Fortalecimiento de la
Implementacion de Estrategias
de Inclusion en fas Instifuciones
Educativas del Departamento
del Magdalena

Implementacion de! Plan
integral  Departamenfal  de
Seguridad y Convivencia 2023
Magdalena

Fortalecimiento de/
Observatorio de Seguridad Vial
y los Procesos Institucionales
de la Oficina de Transifo y
Transportes del Departamento
del Magdalena

Formacion  Técnica  Cultural
para e Trabajo. en los
Municipios de EI Banco. Pivijay
¥ Puablovigjo. del
Departamento de! Magdalena

Fortalecimiento de fas
Capacidades de Atencion de las
Residencias  Escolares en
Instituciones Educafivas de fos
Municipios de. Aracalaca y
Fundacién

Fortalecimiento de fa Educacion
Superior en el Departamento
del Magdalena

Mejoramiento de la Calidad de
Vida en el Entorno Laboral a los
Empleados. Directivos.
Docentes ¥ Personal
Admirnistrativo de la Planfa
Ceniral vinculado a Iz
Secrefaria de Educacién del
Departamento del Magdalena.
Magdalena

Adecuacion LEDR Sagrado

Corazén De Jestis Sede Pajaraf
Municipio  de Guamal
Magdalena

DEPENDENCIA

VALOR PROYECTO

§ 1.844.424 200,00

§ 600,000,000,00

§1.335.248.862,00

$ 200,000,600,00

§ 1.662.479.117,00

$ 500,000,000,00

$ 644.001.272,00

$ 750,000,000,00

$ 1.678,000,000,00

§ 705.435.996,00

Cbservaciones

Este proyecto se encuenira sin
contratar.

Fuente: José Femando Majia -
Profesional Universitario

Para este proyecio ef dinero no se ha
desembolsado debido a que no se ha
realizado Ia adquisicion del predio.
Fuente: Secretfarfa de Equidad

Este proyecto se encuentra sin
confratar.

Fuente: José Femando Mejia -
Profesional Universitario

Sin reporte de gjecucion, debido a
que los indicadores que se iban a
desarrolfar con dicho proyecto. se han
gecutado  mediante  capacidad
instalada. sin embargo. no se ha
utilizado ef COP para dicho proyecto.
Fuente:  Michel  Camacho -
Contrafista

Este proyecto no se va a ejecutar.
Fuente: (Yang Dominguez- Jefe
Oficina Transito y Transporte]

Consuftande  la  ejecucion  de
proyectos y procesos coniractuales
de cada uno por fa plataforma secop
ii - Se evidencia que el proyecto no
serad objeto de contratacion en la
presente vigencia.

Este proyectc se encuentra sin
contratar.

Fuente: José Femando Mejia -
Profesional Universitario

Este proyecto se encuenira sin
contratar.

Fuente: José Femando Mejia -
Profesional Universitario

Este proyecto se encuentra sin
contralar.

Fuente: José Fernando Mejia -
Profesional Universitario

El  proyecio  se  encuenira
desfinanciado. debido a que se esta
esperando resolucion por parte de
Secretaria de Hacienda de que ¢l
proyecto no cuenta con financiacion.
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2023002470072

2023002470073

2023002470078

2023002470079

2023002470080

2023002470081

2023002470082

2023002470084

Nombre

Elaboracidn de Esfudios de
Topografia ~ y  Estfudios
Geoltécricos para ef
Mejoramiento y/o Rehabifitacion
de Vias Secundarias y
Terciarias en el Departamenio
del Magdalena

implementacion de Estrategias
para la Premiacién de Pueblos
de Realismo Magico. en el
Departamento del Magdalena

Consfruccion del Cenfro de
Salud de Tucurinca Municipio
de Zona Bananera

Consfruccién del Centro de
Salud La Pacha Municipio de
San Sebastian de Buenavisfa

Construccion  del Centro de
Safud Barro Blanco Municipio
de Santa Ana Magdalena

Construccion del Cenfro de
Salud Palermo Municipio de
Sitionuevo

Construccion del Centro de
Salud La China Municipio de
Chivolo Magdalena

Construccion  de fa ESE
Hospital Local de EI Retén

DEPENDENCIA

Infragstructura

Cultura

Salud

Salud

VALOR PROYECTO

$995.049.578.97

$999.997.242,00

§ 1.672.204.943,00

$ 1.889.215.517,00

$ 1.315.674.755,00

§ 1.707.104.740.00

§ 1.840.566.538,00

§ 16.430,009.720,00

$84.926.115.054.40

Observaciones
Fuente: Miffon Gémez - Profesional
Universitario

Segtin lo consultado por el ingeniero
Edwin Charris. este proyecto no se ha
flevado & su ejecucion. solamente se
encuenira con ia MGA y Documento
Tecnico en la plataforma SUIFP
TERRITORIO.

Este proyecto no se va a
ejecutar por temas de fuerza mayor.
El soporte quedd radicado mediante
infodoc  1-2023-00967% e 31 de
agosto del 2023 a las 09:34 amn.

Se encuentra en proceso de licitacion
publica en SECOP I mediante
proceso LP- 020 del 2023. En proceso
de ficitacion publica de Ia interventoria
mediante nimero CM- 026-2023 .
Fuente: Edwin Charris - Contratista
Se encuentra en proceso de ficitacion
publica en SECOP |t mediante
proceso LP- 020 del 2023. En proceso
de ficitacion pabfica de Ia interventoria
medianfe niimero CM- 026-2023 .
Fuente: Edwin Cherris ~ Contrafista
Se encuentra en proceso de Kicitacion
publica en SECOP Il mediante
proceso LP- 020 del 2023. En proceso
de licitacion publica de fa interventoria
mediante nimero CM- 026-2023 .
Fuente: Edwin Charris - Cordrafista
Se encuentra en proceso de ficitacion
publica en SECOP N mediante
proceso LP- 020 def 2023. En proceso
de licitacion publica de la interventoria
mediante numero CM- 026-2023 .
Fuente: Edwin Charris — Confratista
Se encuentra en proceso de licitacién
publica en SECOP Il mediante
proceso LP- 020 del 2023. En proceso
de licitacion pablica de fa intervertoria
mediante nimero CM- 026-2023,
Fuente: Edwin Chamis — Conlratista
Se adjudico contrafo de Obra
mediante proceso LP- (014-2023. Se
encuentra en evaluacion de oferentes
del proceso de inferventoria CM-025-
2023. Fuente: Edwin Charms

Cabe resaltar que en la vigencia 2023. se encuentran en ejecucion 63 proyectos que cuentan
con financiacién por recursos propios con una inversion de $239.359.888.447.52; y 31
proyectos formulados que se ejecutaran durante la siguiente vigencia con una inversion de $
84.926.115.054.40
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4.2. PROYECTOS CON RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS -
SGR

La inversion plblica en el Departamento del Magdalena. se financia principalmente con cuatro
tipos de fuentes: Sistema General de Participaciones. Sistema General de Regalias.
Recursos Propios y/o Presupuesto General de la Nacién. Este capitulo corresponde a la
financiacion del SGR. siendo una fuente de recursos que permite apalancar gran parte de las
inversiones estratégicas del Plan de Desarrollo departamental. ia informacion presentada
evidencia el numero de proyectos. el valor total de recursos del Sistema General de Regalias
y el estado actual de cada uno de ellos.

Durante las vigencias del 2012 a 2023. desde la creacién del Sistema General de Regalias.

La Gobernacién del Magdalena ha ejecutado 61 proyectos. por un valor aproximado de
$1.370 millones de pesos.

Tabla 27. Consolidado de Proyectos segun el estado vigencias 2012 a 2023

PROYECTOS DE VIGENCIAS 2012 a 2023

DESCRIPCION VALOR SGR NO. PROYECTOS

Cerrados $ 100.263.218.142.,00 12
Contratades en ejecucion i 687.799.240.714.53 25
Por desaprobar 3 8.150,000,000,00 2

Sin contratar 3 196,283.839.442.97 [
Terminados § 303.261,002.241,00 15

TOTALES 1.295.757.300.541

Fuente: Sistema de Seguimiento. Evaluacién y Control - GESPROY 3.0

La plataforma GESPROY es la herramienta con la que cuenta el Sistema General de Regalias
para hacer seguimiento y control a los recursos ejecutados por los entes territoriales. dentro
de la misma. los proyectos se clasifican en 4 estados: Sin contratar. contratados en ejecucion.
terminados vy cerrados.

En la tabla No. 07 existen dos proyectos por desaprobar. dicha denominacion es propia de la
Oficina Banco de Proyectos. que son proyectos que la Secretaria Técnica del OCAD de
Ciencia y Tecnologia (BPIN 2021000100175 y 2021000100490). debe desaprobar. lo que
hasta el momento nos esta generando una mala gestion de proyectos en la plataforma.

El proyecte con BPIN No. 2021002470044, correspondiente a la construccién de
alcantarillados en la ciudad de Santa Marta se encuentra en estado “contratado en ejecucion”
correspondiente a recursos de asignacion regional del 60%. ejecutado por la dependencia de
Aguas del Magdalena. es decir. la entidad no figura como ejecutora. sin embargo. se le hace
seguimiento al proyecto.

Para las vigencias 2020 a 2023 se formularon. priorizaron y aprobaron un total de 30
proyectos financiados con recursos de regalias. De los cuales 2 proyectos se encuentran en
estado cerrado y dos proyectos en estado por desaprobar del OCAD de CTel. En las tablas
siguientes se puede apreciar la distribucion por estado de los mismos en las vigencias 2020
a 2023. por un valor estimado de recursos provenientes de regalias de $ 725 mil millones de
pesos y el consolidado de la cantidad de proyectos por secretarias en las vigencias de 2013
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al 2023 por un valor de $1.270 mil millones de pesos. cabe resaltar que no se incluyen los
proyectos en estado cerrado.

Tabla 28. Consolidado de proyectos segun el estado con vigencias 2020 a 2023

$724.132.741.140

PR (o L 020 A 20
[hes oCIo alo 3 0
Cerrados $ 39.192.588.475,00 2
Coniratados en ejecucion b 473.774.386.793.53 | 19
Por desaprobar § 8.150,0060,000,00 2
Sin contratar $ 196.283.839.442.97 fi
Terminados 3 6.731.926.424,00 1

Fuente: Sistema de Seguimiento. Evaluacién y Control - GESPROY 3.0

Tabla 29. Consolidado de proyectos por dependencia con vigencia 2012-2023

RO B UK L) U A A 20
".‘ ae Al 0 Do & di1f) | ) digdo po Daqd
1 | Aguas del Magdalena 1 $ 15.360.231.322 $7.692.827.191 28.48% 18.21% §0
2 | Gerencia de proyecios | 3 $ 426.078.666.822 § 158.161.172.938 91.43% 89.50% § 54.853.595.557
3 gf;‘;z: cjéfes"' g & 2 $43.453.718.932 $ 42.540.039.462 86.44% | 86.64% $4.715.069.353
4 | Oficina de Cultura 1 $2.337.929.252 $ 1.438.287.972 (.00% 0.21% $1.424.618.161
Cficina  de Medio
5 Ambierte 1 § 4.848,000,000 $ 4.800,000,0060 0,00% 0,00% $0
Oficina de Programas
[} de Alimentacion [’} $ 248.617.479.037 $ 166.680.713.491 67.16% 45.80% § 76.408.440.559
Oficina de Turismo 1 § 8.668,000,000 $ 8.600,000,000 0,00% 2.66% § 7.851.400,000
Secretaria de
8 Desarrolio Econdmico 4 §31.645.339.718 § 31.518.886.515 39.88% 32.56% §$ 19.659.445.068
Secretaria de
g Educacién g §261.524.704.925 § 254.620.645.134 50.18% 41.98% $139.166,003.993
1 | Secretaria de
0 Birecsiuctira 19 § 601.157.086.351 $ 493.596.594.793 58.29% 51.20% $ 296.375.066.776
1 Secretaria de la
1 Equidad y Poder 1 § 17.051.228.767 $ 16.158.397.951 35.15% 48.78% $6.208.730.541
Poputar
; Secretaria de Salud 1 $10.232.789.937 $9.664.916.951 74.18% 72.50% $ 1.638.431.180

$ 1.670.975.175.062

$1.195.494.082.399

55.17%

47.87%

Grafico 4. Porcentaje (%) de avance fisico promedio Recursos SGR 2023

$608.301.801.188




% AVANCE FISICO PROMEDIO

Secretaria de Salud; Aguas del
74,18% Magdalena; 28,48%

Gerenciade

Secretariade la
proyectos; 91,43%

Equidad y Poder
Popular; 35,15

Secretaria
infraestruct
58,29%

cina Asesorade
aneacién; B6,44%

Secretariade
Educacién
S0-18% %, Oficina de Cultura;
Secretariade Bl de 0,00%
Desarrollo | \
Econdmico | Programas de \ o .
39,88% Oficina de Turismo Alimentacién ‘- Ofacuf-na de Medio
‘ 0,00% 67,16% Ambiente; 0,00%

Griéfico 5. Porcentaje (%) de avance financiero promedio Recursos SGR 2023

% AVANCE FINANCIERO PROMEDIO

Aguas del

Secretaria de Salud;
Magdalena; 18,21%

72,50% Gerencia de

royectos; 89,50%

Secretaria dela
Equidad y Poder
Popular; 48,78

Oficina Asesora de
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' —
51,20%
Oficina de Medio
Secretarfa de _. Ambiente
Educacién | 0,00%
41,58% AR L) Oficina de Cultura; 0,21%
Secretaria de 2,66%

Desarrolio Oficina de Programas
Econdmico de Alimentacién

32,56% 45,80%
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Casos especiales: Liberacién parcial de recursos del SGR

Fortalecimiento de la capacidad productiva de pequefos productores agropecuarios
del departamento del Magdalena. BPN: 2021002470069 (Se debe cargar nuevamente
el ajuste a la plataforma SUIFP SGR). Liberacion por un valor $1.300,000,000

Implementacion del proyecto becas del cambio mediante la financiacion de programas
en educacién superior publica gratuita y de calidad en el departamento del Magdalena.
BPN: 20210024700860. Liberacion parcial por un valor de $13.196.723.322

Fortalecimiento de la dotacién escolar para garantizar la cobertura y permanencia de
los estudiantes de las sedes educativas oficiales en el departamento del Magdalena.
BPN: 2021002470057. Liberacion parcial por un valor de $6.937.795.220

Adquisicion y dotacion de unidades moviles para el fortalecimiento y prestacion de la
oferta social del programa red equidad en el departamento del Magdalena. BPN:
2021002470046. Solicitud de ajuste $7.601.627.739.

Procedimientos correctivos sancionatorios -PAC Subdireccion de control del DNP

En la Oficina de Banco de Proyectos existen 3 proyectos con procedimientos correctivos y
sancionatorios.

PACS 005-18: Mejoramiento de la via Salamina (Guaimaro) - Remolino-Sitio Nuevo
(Palermo) en el Departamento del Magdalena. BPN: 2013000020048. por
incumplimiento de las normas del Sistema General de Regalias

PACS 011-23: Implementacién de acciones de intervencion de la cuenca media y baja
del rio fundacion. area de influencia de la Ciénaga Grande de Santa Marta. como
medida de adaptacion al cambio climatico en el departamento del Magdalena. BPN:
2017000020036, la causal es debido al incumplimiento de metas del proyecto.

PACS 275-20: Investigacion de los efectos de la variabilidad climética y el cambio
climatico sobre el recurso hidrico. biodiversidad y actividades agropecuarias en el
departamento del Magdalena. BPN: 2017000100055. debido al incumplimiento de
metas del proyecto

Como accion de mejora. la Oficina Asesora de Planeacién esta en la busqueda y recopilacion
de los requisitos e informacion solicitada para evitar que continle el proceso sancionatorio.

4.2.2. PROMEDIO DEL IGPR

El indice de gestion de proyectos de regalias (IGPR) es una herramienta que permite medir
la eficiencia y transparencia en el manejo de los recursos de las regalias. Cuando el indice
se encuentra por debajo del 60% se considera que la entidad ejecutora no es eficiente para
el manejo de las regalias. En este orden de ideas. nuestro promedio es de categoria baja
debido a que las secretarias no reportan a tiempo y la gestion de los proyectos es deficiente.

En la actualidad. se encuentran 2 proyectos excluidos en la calificacion del IGPR proyectos
por presentar alguna condicion de excepcionalidad y el sistema no los considera para la
estimacion del IGPR. El valor relacionado en el cuadro corresponde al IV trimestre del 2022.
A continuacién, se presenta un resumen de las tltimas mediciones.
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Tabla 28. Promedio del IGPR (ultimas 6 mediciones)

IGPR HISTORICO DE MEDICIONES

PERIODO MARZO JUNIO SEPTIEMBRE DICIEMBRE MARZO JUNIO

VALOR :
Fuente: Plataforma Gesproy 3.0 — noviembre 2023

2022 2022 2022 2022 2023 2023

Grifico 7. indice de Gestion de Proyectos de Regalias -IGPR-. comprotamiento mayo de 2022 -
junio de 2023

IGPR HISTORICO DE MEDICIONES

100

75 628

25

Marzo 2022 Junio 2022 Septiembre  Diciembre 2022  Marzo 2023 Junio 2023
2022

Saldos y aprobacion de proyectos con recursos del sistema general de regalias.

Los recursos del Sistema General de Regalias acumulados hasta la vigencia 2023
presentaron el siguiente comportamiento: la mayor participacion del 92.92% corresponde a la
Asignacion para la Inversion Regional. que a su vez presentd una gjecucion por Compromisos
de 45.77%. seguido por la Asignacion para la Ciencia. la Tecnologia e Innovacion con una
participacion de 5.71% y una ejecucion por compromisos de 51.63%. siendo las mas
relevantes.

Tabla 29. Resumen Recursos del Sistema General de Regalias Presupuestados y/o en
Ejecucion acumulado a 2023
ASIGNACIONES DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

APROPIACION COMPROMISQ OBLIGACIONES PAGOS %
DEFINITIVA ACUMULADO ACUMULADAS ACUMULADOS Partic.

PLAN DE

DESARROLLO
2020 -2023

Asignaciones $8580568.81500 |  §3.289.465.539,00 $3.289 465.539,00 $ 3.289.465.539,00 1.05% | 38.34%
directas | { | i
Asignacionparala | $758.130.674.524.93 | §346.986.851.143.16 § 115.425.230.379.21 $9479341874791 | 9292% 45.77%
| inversitn regional | | | :
| Asignacionparala |  $46.586.470.999.45 | §24.050.782.831.06 $6.535.777.761.78 $5347639.62693 | 571% | 51.63% |
| ciencia. tecnofogia e [ i
| Innovacion | N B — IS R
| Asignacionparals | $256521471255 | $2.259.347.989.05 $2201932007.32 |  §902229.86358 0.31% | 8808% |

TOTALES $ 515.862.949.051.93 $ 376.586.447.502.27

Fuente: Reporte de Ejecucion SGPR 2023

$ 127.452.405.687.31 $104.332.753.777.42 100,00% 12.79%




RECOMENDACIONES:

Realizar supervision a los proyectos de inversion. que garantice el cumplimiento
de los cronogramas.

Programar capacitaciones con las personas encargadas de realizar l0s reportes
a la plataforma. con el fin de evitar inconsistencias o errores en el registro de la
informacion.

Revisar y hacer seguimiento a las mediciones hechas a los proyectos formulados
con recursos propios. ya que se presentan inconsistencias puesto que hay algunos
proyectos presentados sin recursos.

Mejorar el manejo de los archivos fisicos, guardarlos en orden y secuencia de
acuerdo con el BPIN para evitar confusiones

Tener una base de datos con todos los proyectos que llegan para revision con el
fin de tener toda la informacion consolidada, al ser un banco de proyectos deberian
mejorar el almacenamiento de la informacién de estos

Mantener la informacion actualizada y manejar un estandar de esta. para asegurar
que todos estén en condiciones de dar claridad sobre alguna informacién

Consolidar, estandarizar y mantener actualizadas las bases de datos para mejorar
la confiabilidad de la informacion

Manejar un seguimiento de los ajustes (con o sin trAmite presupuestal) y revision
que se le realicen a los proyectos para tener un consolidado que sirva de soporte
de las actividades realizadas

5. INVENTARIOS

En relacion a los inventarios del sector central de bienes devolutivos, el gobierno saliente
presentd informe o reporte del sistema de inventario en un documento con extension de 98
paginas que contiene el codigo del elemento, la descripcién y el valor o costo. La ubicacion
y estado de uso se reporta en los informes sectoriales de cada secretaria u oficina.

Frente al inventario de bienes inmuebles se recibié informe con la siguiente descripcion:

a) 27 Bienes inmuebles propiedad del departamento del Magdalena con titulo definido
en el area urbana del distrito de Santa Marta.

b) 33 Bienes inmuebles propiedad del departamento del Magdalena con titulo definido.
En area rural del departamento.

c)

232 Bienes inmuebles propiedad del departamento del Magdalena con titulo

definido. (Bajo la figura de concesién y/o comodato santa marta)
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d) 357. Bienes inmuebles propiedad del departamento del Magdalena con titulo de
propiedad sin definir o legalizar. (Bajo la figura de concesién en ciénaga Santa
Marta)

La destinacion fue para la construccion de obras de infraestructura vial (espacio
publico) proyecto (via) doble calzada ye de Ciénaga - Santa Marta, y primera
calzada de la via alterna al puerto de Santa Marta, sector quebrada del doctor -

mamatoco/consesion Ruta del Sol Il.

e) 33 bienes inmuebles del departamento del Magdalena pendientes de legalizar
(area rural del departamento)

Bienes que carecen de titulo de propiedad, se tiene referencia que pertenecen al

departamento por el registro catastral que aparece en la base de datos del igac, de la
visita fisica no se obtuvo informacién diferente a que en ella funcionan  instituciones
educativas, puestos o centros de salud adscritos a la red educativa y de salud

del departamento respectivamente.

fy 20 bienes inmuebles presuntamente propiedad del departamento del Magdalena
{area urbana de Santa Marta) con inconvenientes juridicos.

Son inmuebles registrados a nombre del departamento del Magdalena segun la base de datos
del igac, sin embargo realizada la visita fisica a cada bien inmueble se obtuvo informacion por
parte de sus ocupantes o usuarios que dichos bienes no pertenecen al departamento.

g} 14 bienes inmuebles presuntamente propiedad del departamento del magdalena
(area rural de santa marta) con inconvenientes juridicos.

Bienes inmuebles relacionados anteriormente aparecen registrados a nombre del
departamento del Magdalena segun la base de datos del igac, sin embargo, realizada la visita
fisica a cada bien inmueble se obtuvo informacion por parte de sus ocupantes o usuarios que
dichos bienes no pertenecen al departamento.

6. GESTION DOCUMENTAL

El Archivo Central de la Gobernacion del Magdalena cuenta con 18.228 cajas que contienen
178.500 carpetas. El Archivo Central se encuentra inventariado en su totalidad, cuyo FUID se
encuentra publicado en la pagina web de la entidad en el link de Transparencia y Acceso a la
Informacién.

El Archivo Histérico cuenta con una relacién de aproximadamente 400 cajas. Sin embargo,
no se cuenta con un inventario documental que cumpla con las exigencias de la funcién
archivistica.

Existen 22 dependencias con Archivo de Gestion inventariado a 31 de diciembre de 2022.
Lo que equivale a un 50% de los archivos de gestién de la entidad.
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La Gobernacion de! Magdalena contraté con empresas del sector para cada una de las
vigencias, el almacenamiento, custodia y consultas de documentos del Archivo Central.

Se vinculd a algunas personas para apoyar la gestion en la organizacion de archivos de
gestidn en las dependencias, lograndose la organizacién y transferencia de documentos en
un 50% de las dependencias.

La Gobernacién del Magdalena tiene en estos momentos un Plan de Mejoramiento
Archivistico, que se encuentra en etapa de Vigilancia y cuya ejecucion esta en un 35%.

El Archivo Histérico tiene otro Plan de Mejoramiento, cuya ejecucién se encuentra a cargo del
Area Funcional de Archivo Histérico.

7. SECTORIALES

7.1. OFICINA DE CONTROL INTERNOC

En el ambito de auditorias externas realizadas entre 2020 y 2023, se identifican actualmente
16 planes de mejoramiento activos, involucrando diversas dependencias. Aunque la mayoria
de estos planes presenta acciones pendientes, destaca la "Auditoria Superintendencia Salud
Nacional", que esta en proceso de aprobacion por parte de la Supersalud. La informacion
detallada de estos planes se encuentra disponible en el repositorio de Control Interno.

En términos de oportunidades de mejora, se sugiere brindar apoyo a la Secretaria de Salud
en la elaboracion de un plan basado en el informe final de la Contraloria General de la
Republica, especificamente en el marco de la Auditoria de Cumplimiento a los Recursos del
Sistema General de Participaciones. Ademas, se destaca la importancia de garantizar la
publicacién oportuna de dicho plan en la plataforma SIRECI de la CGR, gestionada por la
dependencia correspondiente.

7.2.  CONTROL INTERNO DISCIPLINARIC

La Gobernacién del Magdalena presenta un total de 258 procesos activos en la Oficina de
Control Disciplinario Interno. De estos, 231 expedientes estan en etapa de instruccion,
abarcando indagaciones previas e investigaciones disciplinarias. Ademas, se encuentran en
estudio 25 quejas, y hay 2 expedientes pendientes de ejecucion de sancion.

La informacién pormenorizada de dichos procesos estd accesible en los archivos centrales
de Control Interno Disciplinario.
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7.3. OFICINA ASESORA DE PLANEACION

La Oficina Asesora de Planeacion liderd el diligenciamiento del Formulario Unico de Reportes
de Avance en la Gestion (FURAG) para las vigencias 2020 a 2022, logrando puntajes en el
indice de Desempeiio Institucional (IDI) en crecimiento: 63.8 en 2020, 69.5 en 2021 y 69.6 en
2022. Para mejorar el cumplimiento, se recomienda continuar trabajando con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), comprometerse con la mejora organizacional y
buscar practicas que fortalezcan la gestion integral

En septiembre de 2020, se formalizé el Plan de Compensacion, acatando lo establecido en
la orden judicial correspondiente. Diversas entidades participaron en la firma de este plan,
que comprometié a la Gobernacion al pago de apoyo econdmico y alimenticio durante la
ejecucion de la compensacion destinada a un grupo especifico de pescadores beneficiados
por dicha sentencia

Con el respaldo de la Ordenanza 137 del 10 de octubre de 2022, se otorgaron facultades al
Gobernador del Magdalena para la titulacion de viviendas, marcando un hito significativo.
Este proceso, que abarca la cesion gratuita de 2000 predios en Santa Ana, Zona Bananera,
Ciénaga y el Distrito de Santa Marta, beneficiara a 2000 familias.

En relacién a la RAP se requiere gestién para avanzar en la concrecién del proyecto del Tren
del Macondo, el cual estd pendiente de su revision por parte de los gobernadores entrantes,
antes de pasar a la fase dos del mismo, con los ajustes a que haya lugar.

7.4. SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

En marco de la calidad educativa se evidencia ejecucion de la Secretaria de infraestructura,
el adelanto de los estudios y disefios y ejecucion para una nueva infraestructura de 16
Instituciones Educativas Departamentales en distintos municipios del departamento del
Magdalena.

Se observa que algunos proyectos en ejecucion de alto impacto como lo es El Mejoramiento
de Infraestructura basica en instituciones Educativas de Municipios no certificados en el
Departamento del Magdalena, hace falta la entrega de 17 instituciones educativas, estas IE
ya se encuentran en la etapa de finalizacion de las obras de mejoramiento. y a su vez con el
proyecto de Obras complementarias para la terminacion de las sedes educativas oficiales en
el Departamento del Magdalena iniciadas e inconclusas por el FFIES, se encuentra pendiente
de entrega de 4 instituciones educativas que estan en la etapa de finalizacion.

Asimismo, el proyecto de construccion de sedes universitarias de los municipios de plato y El
Banco en convenio con la empresa EDUS, se encuentra la realizacion de los estudios y
disefios de cuatro sedes universitarias adicionales correspondientes a los municipios de
Santa Marta, Fundacién, Ciénaga y Santa Ana y un Instituto Cambia (sede San Juan de Dios
y Cajanal).

Se destacan los proyectos de rehabilitacién, mejoramiento y mantenimiento de las vias
terciarias (fase 1 y fase 2) y secundarias del Dpto del Magdalena, ademas de 7 tramos que
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hoy cuentan con estudios y disefios para la construccion de vias secundarias y a su vez, se
resaltan los proyectos de mi calle de gran impacto social, el cual abarca la intervencién de
distintos barrios del Distrito de Santa Marta.

oportunidades de mejora:

Monitorear continuamente los proyectos para garantizar su avance y cumplimiento
Procurar el inicio de ejecuciéon de los proyectos que han sido contratados por la
entidad y se encuentran pendientes ser adjudicados

e Atender y hacer seguimiento a los procesos de incumplimiento que se han iniciado
respecto a los contratistas de obra.

e Priorizar la gestion de los proyectos se obra que fueron viabilizados y que cuentan con
recursos para que sean contratados en el afic 2024

7.5. GERENCIA DE PROYECTOS

Dentro de la Gerencia de proyectos se evidencia:

e Mas de 38 proyectos formulados en apoyo a las dependencias de la Gobernacion del
Magdalena en apoyo al cumplimiento del Plan de Desarrollo Departamental 2020-
2023 “Magdalena Renace”

e Mas de 11 dependencias de la Gobernacién apoyadas en la gestion de sus proyectos.

e 18 proyectos formulados para 2023-2024 por valor de $ 45.520.809.488, de los cuales
$ 21.436.694.580 estan en ejecucion

Existen aspectos de extrema urgencia que se deben continuar y tiene que ver con procesos
contractuales que presentan controversias como los que se relacionan a continuacion:

e Contrato No. 0588 del 10 de Abril de 2019, suscrito entre el CONSORCIO VIAL
PIJINO 2019 y el DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA.

Proceso de incumplimiento en curso, audiencia programada para el 12 de enero de 2024.
Este contrato tenia como objeto el mejoramiento de la via Pijifio del Carmen - km 14 via
Santana la Gloria, en el departamento del Magdalena, contrato que fue adjudicado al
CONSORCIO VIAL PIJINO 2019

El estado actual del contrato presenta controversia por el deterioro prematuro de la via, por
lo que se ha solicitado hacer efectiva |a poliza No. AA013285 de calidad y estabilidad de
obra, la cual tiene cobertura vigente hasta el 4-12-2024 expedida por EQUIDAD
SEGUROS. En ese sentido la oficina Asesora Juridica citd para el 12 de enero del 2024
audiencia a los contratistas, aseguradora, interventoria para audiencia que inicialmente
estaba prevista para el 28 de diciembre de 2.023 pero fue aplazada.
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Adicional a lo anterior, la Fiscalia General de la Nacién en donde cursa una denuncia,
sugirié un estudio de vulnerabilidad vial para determinar las causas del prematuro deterioro
de la via; el estudio en mencién soportaria la denuncia instaurada, en este sentido la
administracion gestiond ante diversos laboratorios certificados, obteniendo tres
cotizaciones que se relacionan a continuacion y de la cual debe surgir la que mas convenga
a la administracion. Sin embargo el estudio debe contemplar ademas de los ensayos y el
grosor del pavimento, también debe identificar y analizar los materiales utilizados en la
construccion para que el 6rgano judicial tenga la mayor certeza.

e Contrato No. No. 0660 de! 30 de Abril de 2019, suscrito entre LA UNION
TEMPORAL VIAS TRANSPARENTES.

Este contrato tenia como obijeto la Interventoria técnica, administrativa y financiera para el
mejoramiento de la via Pijifio del Carmen — km 14 via Santa Ana la Gloria, en el departamento
del magdalena, contrato que fue adjudicado en su momento, al Contratista UNION
TEMPORAL VIAS TRANSPARENTES. El estado actual del contrato presenta controversia,
porque al parecer La faita de las labores propias de la interventoria, en cabeza de fa UNION
TEMPORAL VIAS TRANSPARENTES en torno al contrato 0588 de 2.019 conllevé a que la
obra contratada de la via PIJINO DEL CARMEN — KM 14 VIA SANTANA- LA GLORIA tenga
un deterioro prematuro, por lo que se ha solicitado el hacer efectiva la pdlizas No.
11GU046849 expedida por Confianza S.A, en su amparo calidad del servicio la cual tiene
cobertura vigente hasta el 20-01-2025 expedida por CONFIANZA SEGUROS

¢ Contrato de obras 0722 de 2018:

Este contrato tuvo como objeto la Implementacion de acciones de intervencion de la Cuenca
media y baja del Rio Fundacion, area de influencia de la Ciénaga Grande de Santa Marta,
como medida de adaptacién al cambio climatico en el departamento del Magdalena.

Es preciso resaltar que este contrato tuvo cierre de expediente sin embargo tiene pendiente
la celebracién de un convenio con el IDEAM para poner en operacion tres estaciones
meteorologicas por gestion de la Gerencia de proyectos se convoco a una reunién con &l
IDEAM la cual se lievo a cabo el dia 5 de diciembre de 2023 con el animo de hacer gestion
para el contrato interadministrativo con el IDEAM, en dicha reunion el IDEAM planteé la
posibilidad de hacer una visita 1a tltima semana de enero. La coordinadora Sandra {IDEAM)
solicita definir una fecha para hacer la visita. En coordinacion con el equipo de la Gobernacion
se acuerda que seria para la ltima semana de enero. El IDEAM manifesté la disposicion de
suscribir el contrato previa inspeccion de las tres estaciones y estimé un aproximado de 15
millones por estacion anual. La gerencia de proyectos ha servido de apoyo en esta gestion
que compete a la Secretaria de Ambiente, gestion de riegos de desastres y cambio climatico.

También se pone de manifiesto la importancia que tiene la materializacién de este convenio,
pues el mismo daria cumplimiento al plan de mejoramiento que busca subsanar los
incumplimientos en torno al Proyecto BPIN 2017000020038, PACS-011-23, el no hacerlo
conllevaria a una sancion por parte del DNP, la cual ya esta en curso a través de la
Subdirectora de Control (E) de la Direccién de Seguimiento, Evaluacién y Control del Sistema
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General de Regalias, mediante el cual se inicia un procedimiento correctivo y sancionatorio y
se decretan pruebas preliminares al departamento del Magdalena PACS011-23.

o Contrato de Obras 617 del 2013:

Este contrato fue suscrito entre el Consorcio Rivera Este y el Departamento del Magdalena y
tuvo como objeto el “Mejoramiento de la via Salamina (Guaimaro) - Remolino - Sitio Nuevo
(Palermo) en el Departamento del Magdalena. Este contrato presenta controversia.

Se requiere que la Oficina de Asesoria Juridica del Magdalena, lleve a cabo el proceso
sancionatorio del contrato de obra 617 por posible incumplimiento de las obligaciones
contractuales por parte del contratista, a fin de hacer efectivas las pélizas. Solicitud hecha por
la Gerencia de Proyectos a contratacién y posteriormente a la Oficina asesora Juridica, el 28
de diciembre 2022 y el 14 de julio de 2023 respectivamente.- También es de urgencia que la
oficina de Infraestructura se haga cargo del Cierre Ambiental y Predial segun su competencia,
ante la delegacién hecha mediante Resolucion 0308 del 30 de junio del 2020.

Por ofra parte, la Secretaria de Infraestructura debe adelantar la gestion para la contratacion
de los 3 Kilémetros de VARIANTE SITIO NUEVO - PALERMO, en el marco del Plan de
Mejoramiento de esta via de la Prosperidad, obra que segun ajuste en el periodo de ejecucion
del Contrato 617 del 2013, quedd pendiente por concluir. Ahora bien, se hizo el proceso de
seleccién de la consultoria, que fue aprobada mediante resolucién No. 579 del 19 de
diciembre del 2022. Adjudicada al contratista Ingenieria y Gestiona Vial, Sociedad por
Acciones Simplificada — GEVIAL S.A.S., y adicionalmente adjudicada la interventoria a la
firma Lima Proyecto S.A.S., seleccionada mediante resoluciéon No. 084 del 2022.

Asi mismo, se requiere que Secretaria de Infraestructura continde la gestion de los estudios
previos de la consultoria para la actualizacion de los disefios comprendidos entre Sitio Nuevo
— Remolino - Guaimaro, para un total de 30 Km a intervenir en la via.

e Contrato 1294 del 13 de octubre de 2022: Adquisicion y dotacion de unidades
moviles para el fortalecimiento y prestacion de la oferta social del programa red
equidad en el departamento del Magdalena.

El contrato contempla la adquisicién de seis unidades y dos stands moviles. El contratista ha
entregado cuatro unidades, como son las de cuidado animal, innovacion gastronomica,
artesanal, y unidad ludoteca — biblioteca.

En este momento, el contrato se encuentra suspendido, pues segun el contratista existen
circunstancias de fuerza mayor que han retrasado la adquisicion de materia prima para el
proceso de construccion de las unidades méviles destinadas a la atencion de la salud dela
muijer y la salud oral. Adicionalmente se deben adelantar tramites en torno a la obtencién de
matriculas y la logistica para el traslado de esas unidades a la ciudad de Santa Marta, tener
en cuenta que se requeriria el registro INVIMA el cual asegura que los dispositivos médicos
y equipos biomédicos cumplan con los estandares exigidos; asi mismo la creacion del codigo
FASECOLDA para cada una de las unidades, lo cual permitira adquirir las polizas todo riesgo
de los vehiculos. El contrato se reiniciaria nuevamente el dia 21 de enero del 2024 y finaliza
el 26 de enero de 2024.
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Las unidades recibidas presentan fallas técnicas, por ello se le solicité al contratista, en aras
de garantizar la calidad de los vehiculos, intervenir las unidades méviles y realizarle todos fos
ajustes pertinentes; el contratista se comprometié a trasladar las unidades a los talleres en la
ciudad de Bogota para realizar dichos ajustes, la primera semana de enero de 2024.

Las pdlizas todo riesgo de las unidades moviles adquiridas estan en tramite, se ha logrado
asegurar los cabezotes de los vehiculos pero los semiremolques modificados con las
adaptaciones para prestar cada uno de los servicios propios de cada unidad, no se han
logrado asegurar, ya que al ser algo nuevo en Colombia, no existen referentes anteriores, por
lo que las aseguradoras se han negado a tomarlos, sin embargo, se le solicitd a sus
fabricantes que generaran el codigo FASECOLDA, de cada unidad, con el fin que las
aseguradoras pudieran tomar ese valor como referencia y posteriormente lograr conseguir
aseqgurar lo faltante y se encuentran realizando las gestiones pertinentes, afirman que la
segunda semana de enero de 2024 quedara lista la gestion.

La operacion de las unidades moéviles se hizo a través del convenio de asociacion CAQ17-
2023, entre la Gobernacion del Magdalena y la Fundacion Sociai Mundo Integral —
FUSMUNDI identificada con NIT 900.596.133-3, el cual tienen por objeto “AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS EN LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA FERIAS DE LA EQUIDAD EN EL DEPARTAMENTO
DEL MAGDALENA". Actualmente los vehiculos y su dotacién se encuentran bajo su
resguardo, al finalizar el operador debera retornar los elementos en perfecto estado.

Este convenio ha venido operando bajo la supervision de la secretaria de Equidad y Poder
popular, la Gerencia de proyectos ha venido apoyando en el propésito de llevar la oferta social
a los municipios del Departamento, lo que ha permitido que se beneficien alrededor de 12.000
mil personas en el territorio.

7.6. SECRETARIA DEL INTERIOR

E! Gobiernc Departamental disefid el proyecto de ‘Modernizacion para la Seguridad’, a partir
del cual, se Amplid el parque automotor para el cumplimiento misional de la fuerza publica,
donde se adquirieron 107 vehiculos, incluido 4 camiones para el Ejército, una Necro Mavil
para la Fiscalia Seccional del Magdalena 5 camionetas 4x4 para fortalecer el parque
automotor de la Policia Departamental y del Batallén No. § José Maria Cordova del Ejército
Nacional y motos de alta velocidad.

Asi mismo se evidencio la adquisicion de Elementos de Tecnologia y Comunicaciones para
el Fortalecimiento de los Procesos de Inteligencia y Operativos de la Fuerza Puablica’.

Como gestion se informé al equipe de empalme de la donacién de un terreno para la
construccion de centro carcelario, el cual seria entregado por parte de FEDEPALMA.

Oportunidades de Mejora:

Seguir fortaleciendo el parque automotor de la fuerza publica, destinando recursos para
promover la captura de los delincuentes y avanzar con los Consejos Departamentales de
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Seguridad y Convivencia, las Mesa de Diadlogo Social permanente para la convivencia y
seguridad comunitaria y la actualizacion del Plan Integral de Convivencia y Seguridad
Ciudadana

7.7. SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General durante el mandato saliente adelanté la activacion de las cuatro sedes
subregionales de la Gobernacién del Magdalena en virtud de la descentralizacion
administrativa plasmada en el Plan de Desarrollo Magdalena Renace 2020- 2023, en las
subregiones Norte, Sur, Centro y Rio, ubicadas en los municipios de Ciénaga, EI Banco,
Plato y Pivijay, respectivamente. Estas sedes se recomiendan puedan entrar en
funcionamiento rapidamente al inicid del 2024.

la secretaria es la responsable de garantizar los servicios de funcionamiento de la entidad en
virtud de las necesidades de la Administracion Departarental, con ia contratacion oportuna
de vigilancia y seguridad privada, aseo y cafeteria, plataformas tecnoldgicas, arriendo de
inmuebles, etc.

Se evidencio que esta secretaria realizo el tramite administrativo para el proyecto: “PLAN
ESTRATEGICO MAGDALENA 2050" y 2. Implementacion de las Politicas Publicas
Departamentales Poblacionales y Sectoriales; en el departamento del Magdalena. como
también reposa la responsabilidad del seguimiento de los acuerdos colectivos celebrados
entre la Gobernacion del departamento del Magdalena y las Organizaciones Sindicales de
funcionarios del departamento.

Oportunidades de Mejora

e En la estructuracion de un plan de trabajo con inversion especifica para elaborar e
implementar el programa de modernizacién de la estructura organizacional de la
entidad, que contemple analisis de todos los cargos y la articulacién con Funcion
Publica partiendo de los avances obtenidos en el cuatrienio 2020-2023.

¢ Hacer uso de herramientas digitales en el tramite de documentes con el fin de
implementar correctamente la estrategia Cero Papel.

s Elaborar el Plan de Atencién al Ciudadano 2024 de forma sintética y estructura con la
Oficina Asesora de Planeacion de la entidad.

e Realizar las acciones pertinentes para actualizar la base de datos de los predios
propiedad del Departamento del Magdalena. En ese sentido, se sugiere fortalecer un
rubro especifico que permita la contratacién de personal especialista en temas de
Gestion predial para la formulacion de un proyecto donde se contemplen como
entregables: Legalizacién de predios; levantamiento de medidas cautelares;
solicitudes de prescripcion en materia de impuesto predial.
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7.8. OFICINA DE TALENTO HUMANO

La Oficina de Talento Humano de la Gobernacién destaca su compromiso con el desarrollo y
bienestar del personal mediante la implementacién del Plan de Cambio de Cultura
Organizacional y Mejoramiento en la Calidad del Servicio Publico de la Gobernacion del
Magdalena se centra en diversos ejes tematicos, abordando aspectos cruciales como salud
mental, convivencia social, alianzas interinstitucionales, gestion del conocimiento, creacién
de valor pablico, transformacion digital y ética en lo publico.

En paralelo, la gestidon estratégica del talento humano busca el desarrollo integral,
enfocandose en el crecimiento de competencias, capacidades y calidad de vida laboral, con
impacto en el desempeifio, ambiente y cultura organizacional, validado en el cumplimiento de
las metas del Plan de Desarrollo relacionadas con esta oficina, teniendo un cumplimiento del
93%.

En relacion con la pfanta de personal de la Entidad, a diciembre de 2023, se presenta un desglose
de la planta de personal de la Entidad. En cuanto al caracter del nombramiento, se tienen 137
en carrera administrativa, 105 de manera provisional, 96 en libre nombramiento y Remocion,
11 en nombramiento en periodo de prueba y 1 bajo eleccion popular, sumando un total de
351 en la entidad.

En cuanto a los cargos ofertados en el Concurso por Mérito de la Convocatoria Territorial
Boyaca, Cesar y Magdalena se encuentran por caracter planta secretaria de educacion: 221.
caracter planta central y salud 74, declarados desiertos de planta central: 5 para un total de
cargos ofertados de 300.

7.9. SECRETARIA DE LA MUJER Y EQUIDAD DE GENERO

La implementacion de la Ordenanza N° 0113 del 25 de noviembre de 2020 y el Decreto N°
0372 del 31 de diciembre de 2020, que establecen la creacién de la Secretaria de la Mujer y
Equidad de Género en la Gobernacion del Departamento del Magdalena, se destaca como
un logro significativo en el ambito de igualdad y justicia de genero. Durante la enirega, se
verificd que se cumplieron indicadores claves, como el impulso para crear o fortalecer la
designacion de referentes de género en los 29 municipios. El liderazgo de la Secretaria facilito
la designacion por parte de los Alcaldes Municipales, articulando acciones, programas y
proyectos en beneficio de las mujeres. Asimismo, se constatd la conformacion de una Ruta
de Atencion para las Mujeres en cada municipio, evidenciando una efectiva articulacién y
coordinacién en la activacién de dicha ruta.



Se identificaron varios hallazgos significativos en el ambito de género en las Instituciones
Educativas Departamentales y las E.S.E. En las primeras, se designé a una funcionaria para
abordar casos de violencia de género, mientras que en las segundas se establecid un
referente para la atencién y activacion de la ruta en situaciones similares. Se destacé la
tramitacion de un Decreto para erradicar estereatipos discriminatorios y crear espacios
seguros en la funcién publica de la Gobernacion del Magdalena. Asimismo, se logré mejorar
el acceso de las mujeres a servicios de salud, reducir el nimero de mujeres victimas de
violencia sin afiliacion al Sistema de Seguridad Social en Salud, y abordar la violencia
obstétrica en los hospitales del departamento. Ademas, se evidencié un aumento en la
conciencia y educacion sobre género en la comunidad, asi como una colaboracion exitosa
con organizaciones de la sociedad civil. Se capacité a 730 personas en la "Estrategia
Espacios Seguros", permitiendo que los municipios dispongan de lugares y personal
calificado para atender a mujeres victimas de violencia. Se brindé atencion directa a 75 casos,
con acciones de proteccion, orientacion a la familia, solicitud y acompafamiento a entidades
de justicia, contencion psicosocial, activacion de ruta y seguimiento a 564 casos de Violencia
Basada en Género (VBG). Estos resultados reflejan un enfoque integral y eficaz en la
promocion de la igualdad y equidad de género en el Departamento del Magdalena

Oportunidad de Mejora:

Se identifican diversas oportunidades de mejora que pueden fortalecer el enfoque de la
Secretaria de la Mujer y Equidad de Género en el préximo cuatrienio. En el ambito del
Empeoderamiento Econdmico, se sugiere la implementacion de programas destinados a
fortalecer la participacién de las mujeres en el mercado laberal, asi como la creacién de
oportunidades especificas de formacién y empleo para ellas. En el aspecto de Educacion de
Género, se plantea fomentar la educacién en igualdad de género y desarrollar iniciativas para
eliminar estereotipos en el sistema educativo. La creacidén y fortalecimiento de Redes de
Apoyo, facilitando espacios de intercambio y mentoria, constituye otra oportunidad valiosa.
Asimismo, se propone el disefio y aplicacion de Politicas Inclusivas que consideren las
necesidades especificas de las mujeres, integrando la perspectiva de género en todas las
areas de gobiermno. En el ambito de Salud y Bienestar, se destaca la mejora de servicios
especificos para mujeres y la promocién de estilos de vida saludables. Estas oportunidades
ofrecen un marco estratégico para la promocion de la equidad y el empoderamiento femenino
en |a regién, destacando la importancia de una evaluacién integral desde la Secretaria de la
Mujer v Equidad de Género.



7.10. OFICINA DE PAZ, ATENCION A VICTIMAS, DD.HH. Y POSCONFLICTO

El Departamento del Magdalena como un territorio en proceso de una paz total y duradera
desarrolla trabajos con la implementacion de los Programas de Desarrollo Territorial (PDET)
previstos en cuatro municipios del Departamento: la zona rural de Santa Marta, Ciénaga,
Aracataca y Fundacion

De igual forma, se priorizan municipios, en los cuales, con el equipo juridico y profesional de
la oficina, logrando la intervencién de mas de 5.000 victimas del conflicto armado en los
procesos de restitucion de tierras y de reparacion colectiva (Subregiones Norte, Sur y Centro),
mediante la articulacion de gobierno territorial y nacional, en compaiia de otros actores, las
garantias de rehabilitacion, garantias de satisfaccién y no repeticion, con obras y programas
sociales.

La ejecucion del programa Victimas, Derechos Humanos y Garantias brinda la participacion
efectiva a las victimas con el fortalecimiento de los procesos organizativos y apoyo en las
construcciones de alianzas estratégicas con los distintos actores, para avanzar en el goce
efectivo de derechos y la construccién de memoria histérica, realizando acciones en el
territorio garantizando el cumplimiento de la Ley 1448/2011.

Teniendo en cuenta que el Departamento del Magdalena tiene una gran riqueza étnica y
cultural; se gestiona la realizacién e implementacién de una estrategia para el desarrolio de
su cultura propia y la prevenciéon de la vulneraciéon de sus derechos como comunidades
étnicas y la pérdida de sus tradiciones culturales ya que estan indisolublemente ligadas al
territorio y a los usos del mismo, entre ellos se encuentra el resguardo Kogui- Malayo-
Arhuaco, territorio compartido entre los pueblos Kogui, Arhuaco, Wiwa y Kankuamo,
resguardo que también tiene jurisdiccion en los departamentos de Cesar y La Guajira.

Asi mismo mediante asistencia juridica se realizan quince (15) mesas de didlogo social para
el seguimiento, acompafamiento y cumplimiento de las sentencias de restitucion de tierras y
las reparaciones colectivas, como resultado de esta gestion, se incidié en las condiciones
socioecondmicas de 3.500 campesinos victimas del conflicto armado a través de la Secretaria
de Salud y del Programa de Atencion Psicosocial y Salud Integral a Victimas del Conflicto
Armado (PAPSIVI) y se priorizaron 25 ESES del Departamento del Magdalena, asi, se
atendieron 6.904 victimas, 274 de manera individual y 6.620 familias.

La Oficina de Paz, Atencion a Victimas, Derechos Humanos y Posconflicto atendid a mas de
1.000 mujeres victimas del conflicto armado, con ofertas propias de la Gobernacion como
son: atencion a la mujer, medicina general e interna, oftaimologia, odontologia, brigadas
agrarias, becas del cambio, ludotecas, peluqueria, asesorias juridicas y atencion a tercera
edad.

Teniendo en cuenta lo ejecutado por la Oficina de Paz, atencién a victimas, DDHH y
posconflicto se hace necesario resaltar algunas oportunidades de mejora como:



e FORTALECER LA OFERTA SOCIAL INSTITUCIONAL, ya gue resulta sumamente
importante articular los tres niveles de gobierno, sus entidades y las instituciones a
través de su oferta social para el mejoramiento de las condiciones de vida de las
poblaciones, especialmente de los Sujetos de Reparacién Colectiva, quienes por su
ubicacién geografica padecen el bajo acceso a esta oferta, lo cual es aprovechado por
actores armados para establecerse en estos territorios.

e CONTROL TERRITORIAL, ya que Es fundamental que se articulen acciones entre el
Ejército Nacional, Policia Nacional, Armada Nacional y Fuerza Aérea a fin de
restablecer el control en las zonas que fueron sefialadas anteriormente, donde se
logrd establecer asentamientos de las Autodefensas Gaitanistas de Colombia (AGC),
las cuales estan realizando acciones de control terriforial y orden social.

7.11. SECRETARIA DE HACIENDA

La Secretaria de Hacienda se compone de dos oficinas y tres areas funcionales, las cuales
desempenan un papel fundamental en el cumplimiento de su mision. Estas oficinas son la
Oficina de Tesoreria y la Oficina de Pensiones. A su vez, las tres areas funcionales incluyen
Presupuesto, Gestion Tributaria y Cobro Coactivo, y la Central de Cuentas y Contabilidad.

Se cuenta con una solida base documental que respalda la gestion financiera y administrativa,
incluyendo los Estados Financieros Anuales para los afios 2020-2022 y el corte al 30 de junio
de 2023, el Informe de Calculos Actuariales, el Plan Anual de Caja para el periodo 2020-2023,
la Relacion de Recursos en Administracion, asi como el Presupuesto General de Ingresos y
Gastos para el mismo periodo. Ademas, se disponen de las Ejecuciones Presupuestales con
corte hasta octubre de 2023, el Presupuesto aprobado para 2024 y el acto administrativo de
liquidacién correspondiente. Los documentos abarcan también las modificaciones al Marco
Fiscal de Mediano Plazo entre 2020 y 2023, asi como los Actos Administrativos relativos a
reservas presupuestales, pasivos exigibles, vigencias futuras y cuentas por pagar para el
periodo mencionado. Se cuenta con la certificacion de categoria emitida por la CGN o
Ministerio del Interior para los afios 2023 y 2024, asi como con la estimacion del contingente
de la Oficina Asesora Juridica para el afio 2023 y el Informe de Gestiéon de la Oficina de
Tesoreria. Estos documentos proporcionan una base integral para la evaluacion y analisis de
la gestion financiera y presupuestal.

Ei presupuesto del Departamento del Magdalena incluye los recursos propios y
transferencias nacionales asignados bajo su competencia, el cual a nivel de Gasto lo
desagrega en las siguientes unidades ejecutoras:

SECTOR | COD_UND | ~ NOM_UNIDAD | VALOR
 ASAMBLEA | 1 | ASAMBLEADEPARTAMENTAL | 8217,293.440
_INDEPORTES | 8 INDEPORTE-MAGDALENA | 4518467,381

200 g‘éﬁfﬁ’:ﬁd’”gﬂ L TRALORIA 5,978,806,314

CONTRALORIA | -
s01 | FONDO BIENESTAR CONTRALORIA S

L' DEPARTAMENTAL .
centraL %0 " ADMINISTRACION CENTRAL | 465,206,289,301

301 FONDO GESTION DEL RIESGO | 413,561,830,



| FONDO PARA LA GRATUIDAD DE LA

i | %2 Eoucacion | 437000000
SERVICIOALA | 500 | sERVICIO A LA DEUDA CORRIENTE 45730416515
o Egzgfggx:emo SECRETARIA DE sesarsa7
T ADMINISTRATIVOS DE ESTABLECIMIEN
o Epe ﬁ%‘s 0 L0 TOS_ 47,931,292,235
602 PERSONAL DOCENTE | 724,580997,668.
EDUCACION 603 | PERSONAL DIRECTIVO DOCENTE . 83 629,799, 702
" 604 PROYECTOS DE EFICIENCIA [ 2507413604
" 606 | ASIGNACION PARA CONECTIVIDAD | 2680,952,346
~607__| CANCELACIONES T 884,997,125
| 608 | PROGRAMADEALIMENTACIONESCOLAR | 19,372,025,236
901 | FUNCIONAMIENTO SALUD 13418014176
92 | OTROS GASTOSDEINVERSIONENSALUD | 4,142,886,002.
cap 995 | FUNCIONAMENTOETV 845575672
905 | ASEGURAMIENTO __ | 42671687557
906 | PRESTACION SERVICIOS EN SALUD _ | 18762773878
| o7 sawoeusucA 18,902,576,228
TOTAL PRESUPUESTO 2024 _ | 1,538,654,439,673

Como se puede observar se incluye la Unidad 8, que corresponde a las transferencias que
se hacen de rentas cedidas para su funcionamiento y el 20% correspondiente a la tasa pro
deporte recreacion.

E! Presupuesto NO incluye:

Central de Transporte
- Aguas del Magdalena
- Instituto de Formacién para el Trabajo y Desarrollo Humano — Cambia
- Escuela Departamental de Artes del Magdalena
- Agencia Departamental de Educacion Superior.

Cabe mencionara que las tres Ultimas entidades fueron creadas mediante Ordenanza durante
la administracion 2020-2023, asi:

Ordenanza 0126 de 30 de diciembre de 2021

El costo no se determind
Por el cual se crea instituto de Formacion para el Trabajo y en la facultad, asignacién
Desarrollo Humano - Cambia sujeta a discrecionalidad
de la entidad

Ordenanza 0146 de 3 de enero de 2023

Por medio de la cual se crea la Escuela Departamental de | Transferencias de
Artes del Magdalena | $2.568.981.161
Ordenanza 0149 de 20 de enero de 2023

Por medio de la cual se crea la Agenma Departamental de El costo no se determind
Educacién Superior en la facultad, asignacién




3 1 1 1

sujeta a discrecionalidad
de la entidad

La unica ordenanza en que se definid valor a transferir fue Ia Escuela Departamental de Artes,
no obstante, el Departamento del Magdalena se encuentra en ejecucién de un Acuerdo de
Reestructuracion de Pasivos, en donde esta prohibido crear entidades descentralizadas y
realizar transferencias para su funcionamiento.

Pese a lo anterior, la administracién avanzd en la creacion de las entidades que en la
actualidad NO TIENEN PRESUPUESTO ASIGNADO 2024 y su sostenimiento representara
una clara violacion a los compromisos pactados en el Acuerdo, ademas del hecho, de que la
entidad presenta limitaciones financieras para el sostenimiento de estos institutos.

El servicio a la deuda que se programé en el presupuesto no incluye el de entidades como
Aguas del Magdalena es una entidad auténoma gque responden directamente por sus
operaciones crediticias. El Departamento del Magdalena no es garante de la operaciéon de
crédito que soporta con las transferencias de SGP — APSB.

El crédito de Infraestructura Deportiva lo realizd directamente el Departamento, Ordenanza
135 del 12 de agosto de 2022, por lo claramente se encuentra en el presupuesto.

Estructura de ingresos de la dinamica fiscal y sus fuentes:

Después de enfrentar lo mas dificil de la pandemia y la post pandemia debido a los cierres
prolongados del comercio y la recesion del consumo que afecté las principales fuentes de
ingresos propios de la entidad, el Magdalena logré mejorar sus indicadores en los anos
2021y 2022.

El Departamento del Magdatena muestra un crecimiento en los indicadores y recaudos
como resultado de la continua implementacion de medidas para el fortalecimiento de la
capacidad técnica, operativa y tecnolégica de la hacienda publica.

En Colombia, las finanzas publicas de los departamentos dependen principalmente de los
ingresos por transferencias que reciben de la Nacién y en menor medida de los ingresos
tributarios que pueden recaudar directamente. Estos recursos deben utilizarse
responsablemente para financiar gastos de funcionamiento, servicio de la deuda e inversion
social.

Especificamente, el Departamento de! Magdalena basa el 80% de sus ingresos en
transferencias nacionales, mientras que solo el 20% proviene de impuestos recaudados
directamente.

Los tributos propios corresponden esencialmente a los impuestos al consumo de produccion
nacional y extranjera de Cerveza, Cigarrillos y Licores, siendo la primera la que mayores
recursos aporta, seguido de las estampillas, de las cuales el 60% son de terceros como la
Universidad del Magdalena y el Hospital Universitario Julio Mendez Barreneche.

En cuanto a los Ingresos No Tributarios, las transferencias del gobierno nacional constituyen
principal fuente de ingresos. Las mas relevantes son las del Sistema General de
Participaciones, que se destinan a educacion, salud, agua potable, esta Cltima pignorada
como vigencia futura hasta el afio 2032, con destino al Plan Departamental de Aguas que
ejecuta la Empresa Aguas del Magdalena E.S.P. S.A.
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Los otros ingresos No tributarios distintos a las transferencias presentan una baja ejecucion.
A continuacion, se presentan los ingresos corrientes proyectados para el afio 2023 y su
participacion:

PRESUPUESTO %
SORCEEES 2024 PARTICIPACION |
INGRESQ_S TRIBUTARIOS gl 319 339  21.4%
 Registro B I ,?,5_985+ 1.7%
Vehlculo 80% i 13,470 0.9%
'Vehiculo 20% I 3367,  02%
FCerveza Nal o | 104,878 7.0%
Cerveza Ext i 1 - 3,327 02% |
Cigarrillos Ext. | 16,363 | 1.1%
Licor Dptal 1 2394  02%
Licor Nal | 24,343 1.6%
Licor Ext L 19,891 1.3%
Vinos I 7,548 | 0.5%
Gasolina _ 1 15,466 | 1.0%
Deguello | 581, 0.0%
 Pro B. del Adulto Mayor .| 10,186  0.7%
Pro Cultura 5 | 8,268 | 0.6%
Pro Desarrolio ] i 5142 0.3%
'Pro Hosp. U. JMB | 30,718 | 2.1%
'Pro Uni. Magdalena | - 24,819 1.7%
Lotenas foraneas ;| 890 0.0%
Loterias foraneas Fondo de
InvestSSF 3 00%
Tasa prodeporte y recreacion I 1,873} 0.1%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 201,758 13.5%
'Contribucién del sobre Contratos : 4 500+ 0.3%
'Multas de transito (16) | 698 0.0%
Multa de deteccion EIectromca L 2,505 0.2%
Servicios de Transno Yy Transportes | ) 0| 0.0%
' Derechos de translto Tramites (76) | 475|  0.0%
Valorizacion ) | B 1) 0.0%
Slstematlzamon ! 1 0.0%
Salud ocupacmnai | 39 0.0%
Fondo 'Estuperfacientes | 374 | 0.0%
'Venta bienes y servicios de prewsmn
social 11 0.0%
'Rentas contractuales '
(arrendamientos) ;. 199 | 0.0%
Juegos y Apuestas permantentes | 3 027 7 0.2%
'Consecion vial 1 182 286 122%



CONCEPTO PRESUPUESTO %

2024 PARTICIPACION

Fondo Contraloria 61 0.0%
Monopolio licores 7,591 0.5%
TRANSFERENCIAS 974,362 65.2%
Transferencias Contraloria SSF | 1,010 0.1%
Transferencias cuotas partes

pensionales 250 0.0%
Agua Potable SGP | 17,571 1.2%
Educacion SGP 886,066 59.3%
Salud SGP 26,601 1.8%
Coljuegos | 3312 0.2%
IVA telefonia celular _ 292 | 0.0%
Sobretasa ACPM 7,389 0.5%
Salud (Otras Trans. inversién) | 12,498 0.8%
Educacion (PAE Ley 1450/11) { 19,372 1.3%
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 1,495,459 100.0%

La Administracion Departamental expidio el Decreto No. 510 del 29 de noviembre de 2023
“Por Medio del cual se adopta el Presupuesto General de Rentas, Recursos de Capital y
Apropiaciones para Gastos del Departamento del Magdalena para la vigencia fiscal del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2024”

Mediante Decreto No. 555 del 28 de diciembre de 2023 se liquido el Presupuesto General de
Ingresos Rentas, Recursos de Capital y Apropiaciones de Gastos de! Departamento del
Magdalena para la vigencia fiscal del 1° al 31 de diciembre de 2024. en aplicacion del Decreto
No 510 del 29 de noviembre de 2023 que adopta el presupuesto (Anexo actos administrativos)

Oportunidad de mejora y prioridades:

e Se requiere la formalizacion de un nuevo contrato con una empresa de firmas
digitales para la asignacion de Tokens en los tramites ante el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico - Fonpet. Ademas, es esencial definir procesos de contratacion
eficientes para los Servicios de Software, con el objetivo de evitar la paralisis del
servicio, la disminucién del recaudo y garantizar ef soporte técnico adecuado para
la administracion y control de impuestos como el de vehiculos, registro y otras
rentas de la entidad territorial. Por dltimo, se plantea tramitar un proyecto de
ordenanza para modificar el presupuesto de la vigencia 2024, en cumplimiento del
Acta No 88 del 14 de diciembre de 2023 del Comité de Vigilancia del ARP, que
establece condiciones para la ampliacién de! plazo del Acuerdo.
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Nota: La ampliacién de datos estadisticos de esta area, apertura este documento
denominado Informe Final de Empalme.

7.12. SECRETARIA DE SALUD

Se evidencia que a través del MODELO MEDICO EN TU CASA se eliminaron barreras de
acceso administrativas, econémicas y geograficas, propendiendo por el derecho a la salud y
el mejoramiento en la accesibilidad de los servicios asistenciales, integrando Prestadores
Primarios y Complementarios, para llevar servicios basicos, especializados y sub-
especializados a los territorios, en puntos de atencién mas cercanos a la poblacion.

Se evidencia un esfuerzo por soportar de manera técnica en articulacion con la Secretaria de
infraestructura, la busqueda de la viabilidad para la construccion de nuevos hospitales,
puestos y centros de salud.

La secretaria Seccional de la Salud de la gobernacién del Magdalena, soporta su
funcionamiento misional en:

Area de salud publica

Area de aseguramiento

Area financiera

Area de prestacién de servicios

Registros profesionales

Area sistema obligatorio de garantia y calizas de salud
Area de planeacion

Area de promocion social

Area de servicio de atencién al ciudadano - SAC

©CoONIO RGN

Por otro lado, como resultado de las acciones realizadas por la secretaria de desarrollo se
observaron las siguientes: funcionamiento del aplicativo “GESTION PQRD" de la Supersalud,
también dispone de sus propios canales de atencion para los usuarios pueda radicar cualquier
tipo de solicitudes; organizacion y adecuamiento de diferentes areas de servicio de atencion
al usuario (SIAU) y el servicio de atencién a la comunidad (SAC) del Departamento.

Oportunidades de Mejora:

1. Continuar con Planes de mejoramiento generados y aprobados con ocasion de
auditorias ejecutadas por la Superintendencia y cuyas actividades aun no han sido
culminadas y cerradas.

2. Continuar con los Planes de accion generados con ocasion de las mesas de
inspeccion realizadas por esta Superintendencia y cuyas actividades se encuentran
en gjecucion.



3. seguir con el seguimiento a los planes de mejora suscritos por las EPS como
resultados de las auditorias GAUDI de que trata la Circular Externa 001 de 2020 y sus
modificatorias.

4. continuar con el seguimiento a las acciones y compromisos establecidos con los
actores del Sistema en el territorio en las Mesas de Intervencion Territorial
desarrolladas por esta Superintendencia, para los casos que aplique.

5. Vigilar el cumplimiento de los compromisos adquiridos por los actores del Sistema en
el territorio, en las mesas de flujo de recursos y en la de depuracion y saneamiento de
cartera, realizadas en el marco de lo establecido en la Circular Conjunta 030 de 2013.

6. Finalmente, en ejercicio de las competencias de direccion, coordinacion y vigilancia
del sector salud y del SGSSS en el territorio, se requiere realizar las acciones
tendientes a socializar con los municipios de esta jurisdiccion los puntos anteriormente
descritos y que estan enmarcados en la comunicacién Rad, N°. 20235000002162191,
fechado el 04-12-2023 emitida por la Supersalud, en donde imparten: Directrices
empalme de asuntos de competencia de la entidad territorial en materia de Seguridad
Social en Salud - Magdalena

7.13. SECRETARIA DE EDUCACION

El avance en la ejecucion de las metas del Plan de Desarrollo asociadas con la Secretaria de
Educacion fue de un 81%. En el contexto de la construccion de nuevas infragstructuras
educativas, se llevaron a cabo estudios y disefios para la creacién de 16 Instituciones
Educativas Departamentales. Este empefio tuvo como objetivo reforzar la capacidad
educativa en la region mediante diversas iniciativas en distintas fases de ejecucion,
abarcando construccion, dotacién escolar, mejoras, implementacién de un Programa de
Alimentacién Escolar -PAE, aplicacién de estrategias para la permanencia educativa,
formacion docente y atencién integral a nifios y nifias en areas deportivas y culturales. Este
conjunto de acciones refleja un compromiso considerable con la mejora de la calidad
educativa en el Magdalena.

El proyecto "Yo si Cambio - Todos Alfabetizados" del Plan de Desarrollo "Magdalena Renace”
inicialmente proyectd la implementacion de modelos educativos flexibles en 5 municipios del
Magdalena, pero excedi6 dicha meta al abarcar 30 municipios no certificados. E| proyecto
facilité oportunidades educativas adaptadas a las circunstancias de adultos mayores. Aunque
solo se alcanzé el 66% de la meta de producto durante la ejecucion, se recomienda persistir
con la estrategia de "Alfabetizacién CLEI 1" basada en el modelo "A Crecer para la Vida" del
Ministerio de Educacién Nacional para lograr la declaracion de libre analfabetismo en el
Magdalena.

En 2019, la tasa de abandono escolar anual alcanzaba el 3,61%, como respuesta a este
desafio, se implementé el proyecto "CAMBIO ES, TODOS AL COLEGIQ". Gracias a esta
iniciativa, se logré reducir la tasa a un 2% hasta el 31 de octubre de 2023. Este proyecto tenia
como objetivo establecer una alianza para transformar la educacion superior, con la finalidad
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de ofrecer programas que facilitaran la creacion de la Universidad Politécnica Distrital de
Santa Marta en el Departamento del Magdalena. Esta estrategia se centré en mejorar los
niveles de cobertura y la transicién inmediata a la educacion superior en la regién.

Se evidencio la compra una gran implementacion y dotacién deportiva para la puesta en
marcha de las Escuelas Populares del Deporte, como estrategia de permanencia escolar,
cerca de 30 mil nifios atendidos. Programa que debe continuar en ejecucion en el afio 2024,
con la contratacién de personal docente ya que mucha de la implementacion sigue en uso.

Asimismo, se evidencid que, con los proyectos de inversién financiados con recursos de
regalias, representan un nivel de complejidad para la secretaria en el cual se debe atender
los requerimientos y/o recomendaciones establecidas por la misma para continuar con su
ejecucion.

Como oportunidad de mejora se destacan los siguientes aspectos:

1. Fortalecer la ejecucion efectiva, eficiente y eficaz del ejercicio de apoyo a la
supervision, reflejada en el seguimiento permanente de los proyectos a fin de
establecer las alertas tempranas que puedan presentarse durante el desarrollo
de las acciones contempladas en el mismo, la presentacién de los respectivos
informes mensuales de avances y supervision, que sirvan en primera instancia,
de insumos para los planes de mejoras que surjan en pro del cumplimiento del
principal y, en segunda instancia, como fuente primaria de informacion a la
Oficina de Planeacion de la Secretaria de Educacién Departamental para
proceder con los reportes ante las diferentes herramientas de seguimiento.

7.14. SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Se evidencia por parte de la Secretaria de Desarrollo Econdmico la Gestion del Plan de
Desarrollo, metas e indicadores asociados a corte de diciembre avance de ejecucion de
82.1%.

El departamento del Magdalena tenia proyectado disminuir al 2023 el porcentaje de hogares
con inseguridad alimentaria al 64% en el 2019, el indicador se establecid en el 66,7%, sin
embargo, debido a la buena gestién, para el 2023 el indicador se ubicé en el 45,3%, segun
las mediciones del DANE (Escala de experiencia de inseguridad alimentaria (FIES) 2022.

Se evidencia el Proyecto Fortalecimiento a la capacidad productiva de pequerios productores
agropecuarios del departamento del Magdalena. “Brigadas Agrarias”, con una inversion de
$9.916.908.333. Como la entrega de las maquinas de coser e insumos textiles adquiridas en
el proyecto “Implementacién de una estrategia de reactivacion econoémica y generacion de
empleo en el departamento del Magdalena”.

Al igual, el proceso de construccion participativa de la Marca Territorio del Magdalena con el
fin de visibilizar al Departamento como un territorio nico en sus experiencias turisticas
naturales y culturales, exdtico y bajo un enfoque sostenible y ademas un territorio competitivo



en nuevos mercados nacionales e internacionales, en el marco de la estrategia de
reactivacion post-pandemia para posicionar al Departamento.

Oportunidad de Mejora:

En marco de la gestion estratégica se debe tener en cuenta los siguientes proyectos, ya que,
algunos se encuentran por terminar, asi como la reformulacion de algunos proyectos para
abarcar sectores que quedaron por fuera del grupo de beneficiados: Agencia Publica de
Gestién y Colocacion de Empleo del departamento del Magdalena, Alianzas Productivas,
Brigadas Agrarias, Modistas del cambio, Economia circular.

7.15. OFICINA DE TURISMO

Se pusieron en funcionamiento los puntos de informacién turistica mediante la instalacion de
2 en Stand en las ferias de ANATQ, un Stand movil (Aeropuerto, peajes y terminal) y un stand
en las ferias de la equidad.

En colaboracion con la Secretaria de Desarrollo Econdmico, se establecid la Cooperativa
Multiactiva Anfibia de la Ciénaga Grande - COOMACIGRAN Caribe, integrando a 50 lideres
de Pueblo Viejo en torno al parador turistico. La creacion de esta cooperativa ha ampliado las
oportunidades de ingresos para los beneficiarios, al mismo tiempo que ha mejorado los
servicios proporcionados a los visitantes del parador, que actualmente opera como muelle
turistico y area para la observacion de aves. Este enfoque conjunto promueve el desarrollo
econdmico sostenible y la mejora de las condiciones para los participantes y los visitantes por
igual.

La campaiia "Magdalenense conoce Magdalena” se implemento con éxito al exhibir productos
turisticos en ferias de la equidad, destacando los atractivos y servicios turisticos del
departamento y fomentando el sentido de pertenencia. A través del Programa de Estimulos
para el Desarrollo del Turismo Cultural y de Naturaleza, se asignaron recursos por
$450.000.000 para 67 prestadores turisticos en diferentes municipios, generando 200
empleos y beneficiando a mas de 55.300 personas. Simultaneamente, se establecié el
Gabinete Turistico Departamental mediante el Decreto 181 de junio de 2021, con la
participacién de diversas areas de la Gobernacién. Esta instancia ha coordinado eficazmente
las acciones para cumplir con los objetivos de la politica publica y fortalecer el modelo de
gobernanza turistica en el Magdalena.

El proyecto Macondo Cultural ha sido clave para fortalecer encadenamientos productivos y
generar empleo sostenible en el Magdalena, enfocandose en rutas turisticas y productos
auténticos. La "Ruta Turistica de Macondo” ha beneficiado a 1600 prestadores con recursos
de Regalias, brindando capacitaciéon a 400, certificaciones, monitoreo, intervenciones en 10
atractivos, y planeando financiar 200 actividades, 10 experiencias turisticas, y formar 18
comités y 10 cooperativas, ademas de organizar una feria comercial y rueda de negocios.
Aunque se han logrado avances, se destaca la oportunidad de mejorar la evaluacion y
seguimiento para garantizar un impacto continuo y sostenible en el turismo del departamento.
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7.16. OFICINA DE CULTURA

En la oficina de cultura se encontré que logré que mas de 930 mil personas participaron en
espacios culturales en el Magdalena, ademas de que se fomento la participacion de artistas,
gestores y escultores con proyectos como el fondo de estimulos “Macondo Cultural’, que
permitié entregar incentivos econdmicos por valor de 1.068 millones de pesos, para la
gjecucion de 168 iniciativas culturales con las que se beneficiaron mas de 72 mil personas.
Ademés, se realizd el primer Festival de Festivales con la participacion de 15 festivales de 13
departamentos de Colombia, con una asistencia de mas de 45 mil personas de forma
presencial y virtual. En esta actividad ademas se realizé el Festival de Cocina Tradicional y
Festival de Artesanias.

Se evidencié la creacién de las Escuelas de Musica, dotando a 92 instituciones con 180 kits,
implementacion que se le debe seguir haciendo seguimiento y control.

Oportunidades de Mejora:

e Después de la creacion y estructuracion de la Escuela de Artes es muy importante
sequir avanzando en su puesta en funcionamiento.

e La Casas Gabo tiene como reto incrementar los indices lectores a través de fomentar
la lectura, por lo que se recomienda fortalecer las Bibliotecas Publicas en cuanto a
infraestructura, dotaciones, mobiliario, ventilacién, tecnologia y conectividad con los
recursos del 10% de la Estampilla Pro-Cultura.

e Crear una articulacion entre la Oficina de Cultura y la Secretaria de Educacion para
construir el Plan Departamental de Lectura, Escritura y Oralidad - LEO - donde las
Bibliotecas Publicas alnen esfuerzos con las Bibliotecas Escolares dentro de la
estrategia de Biblioteca - Escuela.

e Fortalecer la articulacion de las Oficinas de Cultura y de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién para conectar en red las 37 Bibliotecas Publicas del
departamento del Magdalena, aprovechando para ello el software Coha que tiene el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

e Sensibilizar a alcaldes, coordinadores de cultura y tesoreros municipales sobre los
recursos del 10% de la estampilla procuitura de destinacion especifica para invertir en
las bibliotecas.

Algunos aspectos que auln tiene pendiente esta oficina son:

+ INC: Apertura de Convocatoria para ejecucion de recursos 2024 por valor de

$297.974.722

« Consejo de Cinematografia: Pendiente Resolucién de Reconocimiento de
Consejeros.

« Escuelas Populares de Musica: Pendiente reinicio de contrato para dar continuidad
al proyecto.

Magdalena Creativo: Pendiente reinicio de contrato para concluir proyecto.
Fortalecimiento de Bibliotecas: Pendiente reinicio de contrato para dar continuidad al
proyecto.



7.17. SECRETARIA DE AMBIENTE, GESTION DE RIESGO DE DESASTRES Y
CAMBIO CLIMATICO

En la secretaria de ambiente restauré aproximadamente 6.256 hectareas, las cuales
significaron un impacto positivo tanto para las zonas en donde se dieron estas restauraciones
como para el medio ambiente, ademas de la implementacion de diferentes proyectos de
investigacion para el estudio de diferentes formas de uso de suelo y cobertura vegetal, el cual
tiene una estrecha relacién con el mantenimiento de los recursos hidricos.

Otros aspectos a destacar de esta oficina es el de la realizacion de jornadas de capacitacion
y asistencia técnica agricola y ambiental.

Algunas oportunidades de mejora de esta oficina que se pudieron identificar son:

e Trazar una ruta en alianza con entidades publicas, privadas y mixtas que permita
abarcar una mayor zona de restauracion de bosques y zonas de importancia
ambiental.

e establecer acuerdos de conservacion con los miembros de la comunidad, identificar y
priorizar 4reas para la restauracion y la conservacion antes, ante la creciente perdida
de coberturas que reducen ta capacidad del sistema de proveer de bienes y servicios
ambientales clave para el desarrollo.

e destinar esfuerzos para la realizacién de campanas y jornadas de sostenibilidad
ambiental.

Temas urgentes para atender de la oficina de gestion del riesgo:

Actualmente el Area Funcional de Gestion del Riesgo de Desastres — AFGERD de la
Gobernacién de Departamento del Magdalena presenta los siguientes aspectos los cuales
requieren seguimiento constante debido a su urgencia y relevancia para la Gestion del Riesgo
de Desastres en el territorio del Departamento del Magdalena

o Atencion prioritaria y seguimiento Salamina y fenémeno erosivo
Fenomeno de erosion fluvial
Vias parte alta de la sierra nevada de santa marta (ciénaga)
Seguimiento al plan nacional de gestion del riesgo de desastres
Seguimiento al fenémeno de erosion costera y la medida cautelar 47001-23-33-000-
2011-00425-00 que ordena el plan maestro de erosion costera
e Puesta en marcha de estaciones hidrometeorolégicas y convenio con el IDEAM
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7.18. PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR-PAE

Durante el mandato gubernamental saliente, se ejecutd la atencion a 141.000 nifios,
nifias y adolescentes en el periodo 2020-2021 mediante el proyecto "Implementacion
del Programa de Alimentacion Escolar - PAE en el departamento del Magdalena®.
Asimismo, se brindo6 asistencia a la misma cantidad de estudiantes en 2022 a través
del proyecto "Implementacién del Programa de Alimentacion Escolar PAE PARA EL
CAMBIQ" y en 2023 bajo el proyecto "Implementacion de Programa de Alimentacion
Escolar PAE para El Cambio" se atendieron 42.913 nifios, nifias y adolescentes. En
total, se aseguro la atencién universal de 465.913 estudiantes en el departamento del
Magdalena.



Para el 2024 se proyecta alcanzar 43 mil beneficiarios mas.
Aspectos en los que hay que mejorar en el programa de alimentacion escolar:

» Gestidon de Bolsa Comun (resolucion 335 de 2021)

» Continuar con la implementacion del Proyecto de Fortalecimiento de la Seguridad
Alimentaria y ampliar su cobertura para contribuir a la erradicacion total de la tasa de
desnutricién en menores de 5 afios, reportados en Sivigila, importante tener en cuenta,
los mercados deben estar acompafiados de férmulas lista para el consumo, estrategia
que se articula con secretaria de salud.

« la oficina Programas de Alimentacion es responsable de la supervision del 715 (PAE
MUNICIPALES)

« Elcargue del CHIP, debe cargarse cada tres meses, para este trimestre debe cargarse
la informacién a finales de enero 2024.

* La oficina de programas de alimentacion es responsable de realizar veeduria y
supervision, cargue oportuno del CHIP en los 28 municipios no certificados.

« La oficina de programas de alimentacion realizé trabajo en territorios para el
diagndstico de las cocinas en las IED del departamento, falta digitalizar una parte para
imprimir todo el respectivo diagnostico y se sugiere que repose en archivo documental
o digital de la misma.

7.19. SECRETARIA DE EQUIDAD Y PODER POPULAR

La Secretaria de Equidad y Poder Popular se creé a través del Decreto 346 del 24 de junio
de 2022, y se puso en marcha su funcionamiento, para atender a las poblaciones y llevar
programas sociales a los municipios mediante las Ferias de la Equidad, atencion a diferentes
poblaciones vuinerables y con el fin de que se cumplan sus derechos fundamentales.

Las ferias de la equidad es uno de los programas sociales mas tangibles y que ademas es
una iniciativa del gobierno del cambio, con alto reconocimiento nacional por su propésito, el
cual, consiste en llevar la oferta institucional e interinstitucional a los sectores poblacionales
menos favorecidos residentes en zonas de dificil acceso.

Se realizaron 116 Ferias de la Equidad en 29 municipios (cabeceras y zonas rurales) en las
cuales, fueron atendidas 200.000 personas, Con este proyecto del Cambio los
magdalenenses contaron con una amplia gama de servicios, desde entrega de ayudas
nutricionales y técnicas, asesoria juridica, hasta la atencion integral a nifios, nifas,
adolescentes, jovenes, adultos mayores, comunidad LGBTI, poblacion en condicion de
discapacidad, victimas del conflicto armado, poblacion migrante, mujeres en estado de
embarazo y lactaste, con programas sociales de acceso a la ruta de derechos, restitucion de
derechos, emprendimiento e inclusién productiva y dignificacion de habitat.

Oportunidad de Mejora:



» Reanudacion del contrato de Ferias de La Equidad.

« Firmas de alianzas por el cambio para promover la vinculacién y capacitacion de
personas con discapacidad con entidades publicas y privadas del sector educativo
con ICBF y Camara de Comercio

« Firma de alianza para poblacion LGBTIQ+ con Camara de Comercio y la
Corporacion Caribe Afirmativo

« Reanudar proyecto “implementacion de las politicas publicas departamentales
poblacionales y sectoriales en el departamento del Magdalena” para dar
cumplimiento a las Politicas Publicas de la Secretaria de Equidad y Poder Popular

« Reanudar proyecto “Desarrollo de obras menores para el cambio con participacion
popular en el departamento del Magdalena” para dar cumplimiento al indicador de
realizaciéon de 150 Obras Menores para el cambio.

« Implementar proyecto para la reactivacion del apoyo economico a los Centros de
Bienestar para dar cumplimiento al gasto de la estampilla de Adulto Mayor.

» Implementar estrategia para dar cumplimiento al indicador de creacion de escuela de
liderazgo Politico y Social para la Participacién y el poder popular virtual y
presencial.

= Asamblea Departamental de Juventud

« Proyecto del campamento de Juventud para impulsar la Asamblea Nacional de
Juventud

» Mesa de concertacidn y decision en el mes de febrero

« Contratacion del recurso humano para la atencidn en capacitacion, actualizacion de
estatutos de las juntas de accién comunal y procesos administrativos

» Convocar 1era Sesion del Comité Departamental de discapacidad

« Convocar comité de Responsabilidad Penal para Adolescente

« Convocar Comité para la erradicacion del trabajo infantil - SIETI

+ Convocar Mesa de infancia y adolescencia

» Convocar Mesas de dialogo para alianza para erradicacion del maltrato y tratos
crueles infantil con ICBF

« Convocar Mesa de concertacion y decision del Consejo Departamental de Juventud

» Convocar Comité de drogas

« Designar ante el Ministerio una persona que suba actividades de reduzca maltrato
infantil

« Modificar decreto SRPA

« Posesidn de la Comision Consultiva NARP.

7.20. OFICINA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION -TIC

En la oficina de TIC se lidera toda la gestién estratégica con tecnologias de la informacion y
las comunicaciones, por lo que se han implementado diferentes apps, programas y paginas
Webs, para el uso tanto de comunidad educativa, como toda la comunidad en general, como
la de Hambre Cero, Maritza Quiroz, o plataformas tecnoldgicas como la que se utiliza para el
banco de alimentos, la cual cuenta con funcionalidades importantes como la de PQRSD. Otro



de los logros que alcanzé esta oficina fue la creacion de la nueva pagina web institucional, en
donde se presenta toda la informacion referente a la gobernacion y a todos los programas y
proyectos que esta tiene.

algunos aspectos de mejora con respecto a esta oficina son:

+ Se debe gestionar con caracter especial el pago del hosting donde esta alojada la
pagina web y la suscripcion de las cuentas de zoom.

» Se va arealizar la migracion a una nueva plataforma de impuestos y se debe gestionar
la contratacion de la plataforma actual por 4 meses para garantizar la correcta
ejecucion del proceso de recaudo.

e Asignacion de recursos al proyecto de tramites en linea.

7.21. OFICINA JURIDICA

Se encuentra una gestién por parte de la oficina juridica a través de una estrategia para
blindar juridicamente a la Entidad Departamental, la cual consiste en el uso de herramientas
de andlisis y ciencia de datos para guiar un ejercicio de derecho preventivo en el cual se logre
determinar a priofi las lineas de defensa de los procesos judiciales que vinculen al
Departamento del Magdalena y otras medidas que prevengan el hecho generador de las
controversias judiciales, con una inversioén total de $75 millones.

De acuerdo con et Plan Departamental de Desarrollo, el cual establece la realizacion de 58
Brigadas Juridicas en el Departamento del Magdalena, en el marco de las ferias de la
equidad, se evidencia que la Oficina Asesora Juridica realizo desde el afio 2021, 58 las
brigadas en distintos municipios en el departamento del Magdalena.

PROCESOS JUDICIALES Y ACCIONES DE TUTELA

A continuacion, se aprecia el actual estado de los procesos judiciales:

Tabla 30. Procesos judiciales del Departamento del Magdalena

CANTIDAD

Procesos activos : 4087 |
= Procesos terminados i) 76
: Procesos con sentencia favorable primera instancia 1093
Procesos con sentencia no favorgt;lé primera instancia i T
i Procesos con sentencia favorable segunda instancia 338
I_ Procesos con sentencia no favorable segunda instancia : | 14

Por otro lado, en cuanto a las acciones de tutela en las cuales tiene interés el Departamento
del Magdalena, se presenta a continuacién la cantidad que fueron tramitadas en el periodo
comprendido entre los afios 2020 — 2023.



Grafico 21. Informe de acciones de tutelas mensuales presentadas contra la Gobernacién del

Magdalena
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Grafico 22. Informe de incidentes de desacatos mensuales presentados contra la Gobernacion
del Magdalena
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7.22. OFICINA DE COMUNICACION

La Oficina se enfoca en garantizar la aplicacién de normas de comunicacion para el
cubrimiento logistico y periodistico de eventos institucionales, contribuyendo asi a informar a
la comunidad magdalenense sobre la gestion gubernamental y resaltar la imagen corporativa.
Se destacan las acciones emprendidas para socializar los logros de la Gobernacion, en



coordinacién con la secretaria del Despacho y el gabinete departamental, utilizando la
informacién proporcionada por las diferentes dependencias del ente territorial.

7.23. OFICINA DE CONTRATACION

En la oficina de contratacion bajo las distintas modalidades de seleccion en la vigencia 2020,
se suscribieron Mil Noventa y Un (1.091) contratos, tres (03) convenios y dos (2) érdenes de
compra, los cuales se encuentran debidamente publicados en la plataforma Secop |, Il y en
ia Tienda Virtual del Estado Colombiano de Colombia Compra Eficiente.

En la vigencia 2021, se suscribieron mil Cuatrocientos Seis (1.406) contratos, Treinta y tres
(33) convenios y Veintiocho (28) 6rdenes de compra, los cuales se encuentran debidamente
publicados en la plataforma Secop |, Il y en ja Tienda Virtual del Estado Colombiano de
Colombia Compra Eficiente.

En la vigencia 2022, se suscribieron Mil Cuatrocientos Setenta y Tres (1.473) contratos,
catorce (14) convenios y doce (2) érdenes de compra, los cuales se encuentran debidamente
publicados en la plataforma Secop |, Il y en la Tienda Virtual del Estado Colombiano de
Colombia Compra Eficiente.

Bajo las distintas modalidades de seleccion a corte 31 de octubre de 2023, se suscribieron
Mil Cuatrocientos Cuarenta y Seis (1.446), sesenta y tres (63) convenios, tres (3) ordenes de
compras, los cuales se encuentran debidamente publicados en la plataforma Secop |, Il y en
la Tienda Virtual del Estado Colombiano de Colombia Compra Eficiente.

Aspectos de mejora de la oficina de contratacion son:

» Ausencia de personal de planta, a la fecha esta dependencia solo cuenta con un
funcionario del nivel técnico.
» Necesidad de adecuacion y dotacién de equipos oficina

7.24. OFICINA DE PENSIONES

A lo largo de este gobierno la Oficina de Pensiones ha logrado atender mas de 2000 mil
peticiones, entre intervenciones de expedientes en analisis del derecho y/o de su legalidad,
el porcentaje de avances en los tramites administrativos lo encontramos en un 75%.

Sin sacrificar los INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION, el departamento del
Magdalena viene pagando con recursos disponibles en el FONPET los bonos pensionales
correspondientes, que a lo largo de las vivencias desde el 2020 hasta 2023, ascienden a la
suma promedio de 18.000.000. 000.00.

En la vigencia 2023 habia un total de pensionados de 722 con un Valor promedio validado
entre 24 mil y 26 mil millones.

Un Beneficio Adicional fue la Reduccitn de Aportes Fonpet. Para la vigencia 2023, la norma
otorga beneficios en la reduccion de aportes, asi:



Tiene aplicacion para toda la vigencia fiscal 2023.
Es de caracter facultativo para las entidades territoriales, pero la decision de adoptar
la reorientacion de rentas debe ser manifestada expresamente por parte de la
administracion territorial, emitiendo los actos administrativos que correspondan de
acuerdo con la Ley, incluyendo las modificaciones al presupuesto de la entidad.
Mayor monto o valor para invertir en aplicabilidad de Reorientacion de Rentas.

Las rentas reorientadas deben destinarse especificamente a inversion,

7.25. OFICINA DE TRANSITO Y TRANSPORTE DEPARTAMENTAL

Se evidencia que a través del proyecto Bicis de la Alegria la oficina hizo entrega de 6.800
bicicletas en el afic 2023 en los municipios del Departamento del Magdalena. Cabe resaltar
que, los estudiantes de colegios de la cabecera y la zona rurat previamente recibieron una
capacitaciéon por parte de las Brigadas de Seguridad Vial del Cambio.

La oficina durante el periodo entre el afio 2020 y el afio 2023 (con corte a octubre), atendié
una cantidad de 12.346 tramites y servicios, lo cual evidencia un aumento bastante
significativo en cuanto a la atencion y funcionalidad de la Oficina de Transito Departamental
y con ello mayor cantidad de ingresos para el funcionamiento de la misma.

No obstante, se sugiere seguir con las capacitaciones a los empleados de la oficina de transito
y transporte departamentat para que ofrezcan mejor asesoria a los usuarios. Asimismo,
realizar diferentes campaiias de descuentos durante el afio para promover e incentivar a los
clientes de que visiten y deseen continuar con los servicios brindados por la oficina.

A partir de la ejecucion por parte de la oficina de transito y transporte departamental, se
presenta como oportunidad de mejora los siguientes aspectos:

s Agilizar la respuesta y solucion al 80% de los tramites, servicios y procesos juridicos
que se adelantan ya que se encuentran paralizados y se da lugar a vencimiento de
términos por lo que se hace necesario la contratacién del personal de contratistas
administrativos.

» La elaboracion del plan departamental de seguridad vial por lo que se hace necesario
contratar al persenal idéneo para ello.

7.26. OFICINA DE PASAPORTES

La Oficina de Pasaportes de la Gobernacion del Magdalena destacé por expedir
19,871 pasaportes, superando la meta anual del 132.5%. Este logro significd un
aumento del 94% en comparacion con el afio anterior, que tuvo 10,241 pasaportes
emitidos. La alta demanda impuls6é la implementacion de nuevas estrategias,
incluyendo la optimizacion de equipos y la contratacion de personal cualificado. Como
resultado, se abrié una nueva ventanilla de atencién, aumentando de 2 a 3 ventanillas
fijas y una movil para brindar servicios en sedes subregionales como Banco, Pivijay,
Plato y Ciénaga.

Oportunidad de Mejora:



¢ Trasladar a la oficina de pasaporte para un lugar mas amplio y con infraestructura
adecuada, |a cual permita contrarrestar el incremento en el numero de usuarios que
desean tramitar su pasaporte.

« Mejorar y adquirir nuevos equipos tecnoldgicos utilizados en el tramite de expedicion

de pasaportes, como camaras, computadores, tablero digital de firma, dispositivos de
toma de huellas.

8. DESCENTRALIZADOS

8.1. AGUAS DEL MAGDALENA

Aguas del Magdalena S.AE.S.P, busca el desarrollo del departamento mediante el
fortalecimiento integral del sector de agua potable y saneamiento basico, para garantizar la
armonizacion integral de los recursos y la implementacion de esquemas eficientes y
sostenibles en la prestacién de los servicios publicos domiciliarios.

Actualmente en la oficina existe un rezago de contratos por liquidar, los cuales requieren
recabar el estado documental de los expedientes contractual y su estado administrativo y
financiero. Por consiguientes es recomendabie hacer un levantamiento documental de los
archivos contractual de la empresa y organizar los expedientes para los tramites de
liquidacion.

para finales de la vigencia 2023 se finalizaron los siguientes sancionatorios:

e Terminacién del plan de obras e Inversiones aho i-poi i de los proyectos De
acueductos y alcantarillado de los Municipios que conforman el regional Macondo
(Ariguani, Aracataca, Cerro de San Antonio, Nueva Granada y Plato)

e Optimizacion y ampliacién de los sistemas de acueducto de los municipios de Guamal,
pueblo viejo y chibolo, y la Optimizacién operacional de los Sistemas de acueducto
con enfoque de Aseguramiento de la calidad de agua en municipios del departamento
del Magdalena.

e Ampliacion y optimizacion del sistema de acueducto del municipio de Pivijay
departamento de Magdalena. Fase ii

En el periodo de gobierno 2020-2023, Aguas del Magdalena recibié 8 proyectos de agua
potable que estaban en proceso de ejecucion, estos corresponden a 4 urbanos y 4 en areas
rurales, con una inversién de $38.260 millones de pesos en 8 municipios y 3 corregimientos
del departamento del Magdalena, de estos la entidad adelanta las siguientes acciones:

1. Acueducto Bellavista (Algarrobo): se realiza el proceso de liquidacion bilateral
para la liberacion de los recursos.

2. Acueducto Tucurinca (Zona Bananera): Se realizé la puesta en marcha por un
mes del sistema de tratamiento del en el cual se apoy6 con los insumos, personal
técnico y profesional para la puesta en marcha de este

3 Regional Macondo: En el caso de la infraestructura encontrada para los
Municipios de Ariguani, Nueva Granada y Plato, se realizd la denuncia a los entes



de control correspondientes por ser infragstructuras sin funcionalidad en ia
actualidad.

Los demas sistemas recibidos en ejecucion fueron finalizados en sus obras fisicas,
entregados a las entidades territoriales de cada municipio y a la fecha realizan su
funcionamiento adecuado beneficiando a las comunidades con el acceso a agua potable.

En este orden de ideas, se gestiond la ejecucidn, disefios y contratacion de 33 sistemas de
acueductos en el Departamento, 17 de esos sistemas para el area urbana y 16 sistemas para
el area urbana. Con estas obras se beneficiaron 19 municipios y 27 corregimientos.

8.2. INDEPORTES

En los Juegos Deportivos Nacionales 2023 realizados en el Eje Cafetero se logrd un aumento
histérico de medallas desde 1928: 15 medallas, Una (1) medalla de Oro, dos (6) de plata y
seis (8) ubicandose en el puesto No.21 por debajo de la meta esperada. El aumento de la
medalleria sugiere que el Magdalena esta emergiendo como un actor mas destacado en la

region Caribe y contribuyendo al panorama deportivo nacional.

Para la edicion de los Juegos deportivos nacionales el departamento del Magdalena participo
con 182 deportistas, distribuidos entre disciplinas deportivas convencionales vy

paranacicnales.

La inversién cuatrienal de $8.88 mil millones ha respaldado programas clave, como la
asistencia técnica y financiera a atletas, el fortalecimiento de 16 ligas deportivas existentes y
se promovio la creacion de 5 ligas nuevas, para un total de 23 ligas apoyadas financieramente
en diferentes competiciones.

Ademas se destacan proyectos como “Cambia y Muévete por la Vida” una iniciativa destinada
a promover la participacion de 80,000 personas en actividades fisicas y recreo deportivas,
tanto de manera presencial como virtual, en el departamento del Magdalena. Asi como
también, 63 eventos deportivos que consolidan la posicién del departamento del Magdalena

como referente en el ambito deportivo nacional

E! proyecto de la Formulaciéon e Implementacién del Plan Maestro del Deporte, la
Recreacion y la Actividad Fisica a 10 Afios se encuentra en fase de formulacién. Aungue en
una etapa inicial, es esencial que se le otorgue prioridad, considerandolo las necesidades de

planeacién a largo plazo.



Oportunidades de Mejora:

8.3.

Se evidencio la necesidad de modificar el procedimiento de traslado por parte de la
gobernacion a Indeportes. Se realiza por intermedio de cuentas de cobro como si el
instituto fuera un proveedor y no con la obligacion legal de transferencias de las
estampillas, lo que hace el proceso muy lento y lleva que el instituto cuente con

dificultades en el fiujo de caja y pago de proveedores.

Hay recursos acumulados para contratar de manera robusta alimentacion para las

Escuelas Deportivas en los municipios de la tasa del deporte en la primera vigencia.

TERMINAL DE TRANSPORTE

Diariamente transitan alrededor de 5000 pasajeros, estimandose que aproximadamente el
10% presenta movilidad reducida o algun tipo de discapacidad, se cuenta con la
implementacion de diversas acciones para mejorar la experiencia y la accesibilidad.

Se evidencia una significativa inversion social en infraestructura, sefializacion y pantallas
informativas para garantizar un entorno inclusivo y facilitar la orientacién a los usuarios.

8.4.

Se identifican oportunidades de mejora en la Central de Transporte de Santa Marta,
enfocadas en la modernizacion y sostenibilidad. La primera oportunidad se presenta
en la adecuacion de estructuras de techos gue contienen asbesto, buscando una
actualizacion de materiales para mejorar la seguridad y cumplir con estandares
ambientales. Ademas, en el disefio e implementacion de energias limpias en la
central, lo cual no solo promoveria la eficiencia energética sino también contribuiria a
la reduccion de la huella ambiental. Estas iniciativas no solo mejorarian la
infraestructura y las condiciones ambientales de la Central de Transporte, sino que
también impulsarian practicas mas sostenibles en linea con las tendencias modernas
y responsabilidad medioambiental.

INSTITUTO DE FORMACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO
HUMANO “CAMBIA”

Se estructuré con el propésito de fortalecer la disponibilidad de educacién superior pablica en
el Departamento. Esto se logré mediante la creacion de centros subregionales de educacion
superior y la instauracién del Instituto para el Trabajo y el Desarrollo Humano "Cambia”,
orientado a impulsar la formacion y el emprendimiento. Se establecieron los planes y
estructuras para 14 programas técnicos con el fin de que pudieran participar jovenes, amas



de casa, trabajadores, empresarios, creadores, productores culturales y ofros sectores
sociales del departamento, con esto se busct beneficiar a 560 magdalenenses en educacion
para el trabajo y el desarrollo humano.

8.5. ESCUELA DEPARTAMENTAL DE ARTES DEL MAGDALENA

La Escuela de Artes no alcanzd a estar en funcionamiento, sin embargo, existe un
proyecto de base que contempla el funcionamiento del Instituto por seis meses,
ofreciendo 3 programas técnicos, para titular a 180 artistas o gestores culturales.



ANEXOS

ANEXO 1
INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES DEL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA

RELACION DE FLOTA DE PROPIEDAD DE LA ENTIDAD Y ESTADO ACTUAL

MODELO ANO PLACA
NISSAN ;IP 300 2017 oLX -112”._
TOYOTA HILUX ik AWM - 064

NISSAN FRONTIER 2014 OLX - 085
TOYOTA HILUX 2015 AWM - 063
TOYOTA HILUX 2012 AWL -912
TOYOTA LC 200 2018 OLX 130
TOYOTA HILUX 2012 AWL - 910
TOYOTA HILUX 2 AWL - 909

TOYOTA PRADO BLINDADA 03 AWM - 015
TOYOTA HILUX 2010 AWL - 775
TOYOTA HILUX 2004 AWL - 172

TOYOTA HILUX mz2 AWL - 911




JEEP GRAN CHEROKEE

NISSAN NP 300

NISSAN NP 300

TOYOTA HILUX

TOYOTA HILUX

JOY LONG BUSETA

NISSAN NP 300

CHEVROLET BUSETA

TOYOTA LC 200

NISSAN NP 300

MAZDA BT 60

TOYOTA HILUX

TOYOTA HILUX

LUV DE ESTACAS

NISSAN FRONTIER

NISSAN FRONTIER

2002

2015

2014

2014

2014

2016

2020

M9

2014

2018

2015

2020

OLX - 081

AWM - 076

OLX - 087

OLX - 098

OLX - 089

OLX - 113

OLX - 147

AWM - 157

OLX - 097

OLX-131

OLX - 094

OLX- 148

AWM - 165

OLX 074

OLX 109

OLX 111



RENAULT MASTER (VANS) 2021 JSK-806

RENAULT MASTER (VANS) 2021 JSK-807
TOYCTA 2010 AWLTS1
MERCEDES BENZ 2014 JSK796
SUZUK! 2m4 IBB57C

SUZUKI 2009 LHD788

BOXER 100 2014 IBF-44C

ESTADO ACTUAL DE LA FLOTA DE PROPIEDAD

VEHICULO  MODELO PLACA REQUERIMIENTO MECANICO OBSERVACIGN GENERAL.

1 Toyota Sahara 2018 OLx 130 Recién reparada, lafoneria y pintura Asignada al Esquema def
Blindada Gobernador
2 Toyota Sahara 2014 OLX 097 | Reparacion de motor por recalentamiento de Ubicada en patio tafler cotizacion
Blindada culafas y dafic de empaques alrededor de 40 mill
3 Toyota prado 203 AWM 015 | Recién reparada, latoneria, pintura, siffas Asignada &l Esquema del
Blindada nuevas. Gobernador
4 Hitux 2015 AWM 063 | Mantenimiento a A/, revision de bomba por Cambio de acefte lubricante de
] sobrecalentamiento caja de cambios
|




Hiitixe 2015 AWM 064 | Mantenimiento preventivo, revision de bomba de Se encuentra en patio taller
direceion y bofella, revision de turbo , revision de
gorros de valvulas por consumo excesiva de
aceite de lubricacion del mofor, Mantenimiento
A/C, OVERHAUL. Cambio de Valvulina a Ia caja
de cambios , diferencial fraseros, diferencial
delantero, revision de volante de embrague por
vibracion, cambio de correa del empo y de
distribucion

Frontier 2016 AWM 076 | Revisin de inyectores, por dafio general en el Se encuentra en patio tafler
motor (VARADA)
Buseta 30 PAX 2019 AWM 157 | manfenimiento preventivo, y mantenimiento de En funcionamiento

frenos

Hilux 2020 AWM 165 | En funcionamiento En funcionamianto con Sec

Educacion
Hilux de estacas 2004 AWL 172 | dafios mittiples en ei molor y suspension En parqueadero Salud

Hitux 2010 AWL 775 | Mantenimfento a freno de mano Revision al sistema 4x4

Hilux 2012 AWL 909 | Cambio de diferencial defantero para sctivacién | activacion de 4x4 , en
4x4 , mantenimiento preventivo y cambio be kit | funcionamiento
de cloch compresor aire acondicionado

Hileax 2012 AWL 910 | Vehiculo chocado En patio tafler

Hittx 2012 AWL 811 | Mantenimiento correctivo a fa suspension y Cambio de las 4 lantas,
parfes externas del motor. Alfernador, bomba de freno | y

demdés, parte del interor
Hitue 2012 AWL 912 | Cambio de diferencial delantero para activacion En funcionamienfo

4x4




Luv de estacas 2000 OLX 074 | Reparacion general. vehiculo para baja En patios de salud
Grand Cherokee 2002 OLX 081 | Reparacion general correctiva af sistema de Ubicada en oficina de transito
suspension , Alineacién y balanceo , y demas.
Frontier 2014 OLX 085 | Mantenimiento preventivo a suspension , En funcionamiento - Oficina de
vehiculo en funcionamiento Rentas
Frontier 204 OLX 087 | Reparacién correctiva al sisferna de transmision Ubicada en patic talter
delantera de la 4x4 , reparacion y inspeccion def
radiador y sistema de refrigeracion
Mszda BT 50 2015 OLX 094 | Preventivo, revision general al motor por Problema en rodamientos
problemas de falfa de presién en los inyectores defanteros, baferia , fantas
nuevas
Hilitx 2014 OLX 098 | Mantenimiento preventivo, cambio de En funcionamiento
retenedores e direccion , brillar fas farolas
Hilux 2014 OLX 099 | Mantenimianto preventivo £n funcionamiento
Froniier 2015 OLX 109 | En funcionamiento En funcionamiento por salud y
planta fumigadora
Frontier 4 X 4 2016 OLX 111 | Reparacién de motor en general por fuga de Reparacion de Malor,
aceifte en el motor , cambio de turbo y bomba de Suspensién, bateria, se
direccion encuentra en patio tafler
Frontier 2016 QLX 112 | Reparacién de mofor . cambio de anilfos de Esta varada en patio tafler

pistén , fuga de aceite en el motor - Varada




Microbis 20 2015 OLX 113 | Mantenimiento de A/C, limpieza al sistema de Reparacion de Suspension —

PAX aspiracion Taller Transito
Fronfier 2018 OLX 131 | Mantenimiento preventivo £n funcionamiento
Frontier 2020 OLX 147 | Recien reparado ef A/IC £n funcionamiento asignada al

Esquema del Gobernador

Hilux 2019 OLX 148 | Cambio de flantas traseras En funcionamiento
Toyota Fortuner 2010 AWL 780 | Vehiculo por dafios en fa culata se desconoce el Carroceria en dptimas
daiio condiciones e interior
MERCEDEZ 2022 JSK-796 | En funcionamiento
BENZ
RENAUL 2028 JSKB07 | En funcionamiento
MASTER
RENAUL 2022 JSK-806 | En funcionamiento
MASTER
SUSUK! 2009 LHD-76B | En funcionamiento

I BAJAJBOXER 2015 IBF44C | En funcionamiento

Matriz de contratos a 31 de diciembre de 2023



TIPO DE CONTRATO CONCEPTO VALOR INICIAL DEL ADICION EN VALOR 2023 VALOR FINAL DEL

DEL CONTRATO 2023 CONTRATO 2023
CONTRATO
.| ARRENDAMIENTOSA | ARRIENDO $ 5 $
31 DE DICIEMBRE DE | SUBREGION 86.866.000 - 86.868.000
2023 NORTE
ARRIENDO $ 5 $
SUBREGION 44.422.224 F 44.422,224
Ri0
ARRIENDO $ $ §
SUBREGION 36.631.404 . 36.631.404
CENTRO
ARRIENDO $ ] $ |
SUBREGION 56.400.000 - 56.400.000
SUR
ARRIENDO § $ $
PEVESCA 142,925,060 o 142.925.060
ARRIENDO 424 $ $ $
584.829.732 - 584.829.732
ARRIENDO $ $ $
GESTION 1.471.081.424 . 1.471.081.424
DOCUMENTAL
ARRIENDO $ § $
CASA 264.000.000 4.454.000 268.464.000
MAGDALENA
2 CONTRATACION SISTEMA DE $ $ $
DIRECTA GESTION 67.592.000 16.898.000 84.490.000
DOCUMENTAL
INFODOC
3 CONTRATACION PCT $ 5 $
DIRECTA MANTENIMIEN 75.136.600 . 75.136.600
TOY
ACTUALIZACI
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TIPG DE CONTRATO CONCEPTO VALOR INICIAL DEL  ADICION EN VALOR 2023 VALOR FINAL DEL
DEL CONTRATO 2023 CONTRATO 2023
CONTRATO
ON DE
SISTEMA FRO
CONTRATACION SOFTWARE $ 5 $
DIRECTA TALENTO 68.000.000 g 68.000.000
HUMANO-
SOPORTE
LOGICO
MINIMA CUANTIA ANTIVIRUS $ $ $
73.528.000 . 73.528.000
CONTRATACION SOFTWARE $ 5 $
DIRECTA BECAS DEL 282.000.000 . 282.000.000
CAMBIO
PRESTACION DE PLATAFORMA $ 5 $
SERVICIOS- S$ISPEDET 282.960.000 . 282.960.000
CONTRATACION
DIRECTA
LICITACION PUBLICA | CONSULTA $ $ $
GESTION 474.767.386 126.139.458 600.906.844
DOCUMENTAL
CONTRATACION LOGISTICA Y $ $ $
DIRECTA EVENTOS: 1.504.500.000 750.000.000 2.251.500.000
ORA
PRODUCCION
ES
CONTRATACION LOGISTICA $ $ $
DIRECTA DiA DE 376.817.815 188.000.000 564.817.815
SERVIDOR
PUBLICO
DICIEMBRE
MINIMA CUANTiA PLATAFORMA $ 5 $
GOOGLE 56.560.000 . 56.560.000




13

14

15

16

17

18

18

20

21

22

TIPO DE CONTRATO

CONCEPTO
DEL
CONTRATO

VALOR INICIAL DEL
CONTRATO 2023

ADICION EN VALOR 2023

VALOR FINAL DEL
CONTRATO 2023

MINIMA CUANTIA LAVADO Y $ $ $
DESINFECCIO 20,000,000 6.000.000 26.000.000
N DE
VEHICULOS
MINIMA CUANTIA MANTENIMIEN $ $ $
TO DE 11.300.000 2.700.000 14.000.000
ASCENSOR
SELECCION MANTENIMIEN $ $ $
ABREVIADA- MENOR TO DE 300.000.000 150.000.000 450.000.000
CUANTIA VEHICULOS
MINIMA CUANTIA MANTENIMIEN $ $ $
TO DE AIRES 98.600.000 30.000.000 128.600.000
MINIMA CUANTIA TECNOMECAN $ 5 $
ICAS 13.000.000 . 13.000.000
LICITACION PUBLICA | SERVICIO DE $ $ $
VIGILANCIA 3.179.474.206 220.000.000 3.399.474.206
LICITACION PUBLICA | SERVICIO DE $ 5 $
ASEO 1.549.388.192 . 1.549.388.192
MiNIMA CUANTIA SUMINISTRO $ H $
PARA - ) «
VEHICULOS
MiNIMA CUANTIA EQUIPOS DE $ H $
COMPUTO 40.000.000 . 40.000.000
TIENDA VIRTUAL- COMBUSTIBLE $ $ $
COLOMBIA COMPRA | FUNCIONAMIE 570.000.000 40.000.000 £10.000.000
EFICIENTE NTO GENERAL
Y BANCO
MAQUINARIA
AMARILLA

{ADICION EN
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TIPO DE CONTRATO CONCEPTO VALOR INICIAL DEL | ADICION EN VALOR 2023 VALOR FINAL DEL
DEL CONTRATO 2023 CONTRATO 2023
CONTRATO
SOLO
TARJETAS
40.000.000)
SELECCION ADQUISICION $ 5 $
ABREVIADA- MENOR | DE PAPELERIA 161.205.600 . 161.205.600
CUANTIA
SELECCION SUMINISTRO $ $ $
ABREVIADA- MENOR DE 210.834.000 100.000.000 310.834.000
CUANTIA FERRETERIA
MINIMA CUANTIA TONER Y $ $ $
TINTAS 85.000.000 27.500.000 112.500.000
SELECCION SUMINISTRO $ 3 $
ABREVIADA- MENOR | DE TIQUETES 150.000.000 . 150.000.000
CUANTIA
MINIMA CUANTIA POLIZA $ $ $
DIPUTADOS 24,000,000 . 24.000.000
MINIMA CUANTIA POLIZA TODO $ 5 $
RIESGO 65.000.000 . 65.000.000
MAQUINARIA
PESADAY 4
VOLQUETAS
NUEVAS
MINIMA CUANTIA POLIZA DE $ $ $
SEGURO 15.000.000 s 15.000.000
TODO RIESGO
PARA
MAQUINARIA
VERDE Y
PARADOR

TURISTICO
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TIPO DE CONTRATO

MiNIMA CUANTIA

CONCEPTO
DEL

CONTRATO

POLIZA TODO
RIESGO PARA
MAQUINARIA
AMARILLA,
SOAT PARA
VEHICULOS
PESADOS,
PARQUE
AUTOMOTOR
Y CASA DE LA
MUJER

VALOR INICIAL DEL
CONTRATO 2023

$
76.807.024

ADICION EN VALOR 2023

VALOR FINAL DEL
CONTRATO 2623

§
76.807.024

COMPRAVENTA-
MENOR CUANTIA

POLIZAS DE
BIENES
MUEBLESE
INMUEBLES

$
106.834.601

$
106.834.601

COMPRAVENTA.
MENOR CUANTIA

POLIZAS
TODORIESGO
PARA
UNIDADES
MOVILES

$
107.253.395

§
107.253.395

MINIMA CUANTIA

MOBILIARIOS
PARA LA
ENTIDAD

$
100.000.000

$
100.000.000

MINIMA CUANTIA

PROCESO DE
MENSAJERIA

$
6.000.000

$
6.000.00¢

PRESTACION
DE SERVICIOS
PROFESIONAL

ES
ESPECIALIZAD

0§ PARA EL

DISENO DE UN
PLAN DE
MEDIOS

$
5$00.000.000

$
170.000.000

$
670.000.000




TIPC DE
CONTRATG

CONCEPTO DEL
CONTRATO

RELACION DE CONTRATOS

VALOR INICIAL DEL
CONTRATQ 2023

ADICION EN VALOR

VALOR FINAL DEL
CONTRATQ 2023

ESTADC
ACTUAL

L ARRENDAMIEN ARRIENDO 3 5 3 LIQUIDADO

o SUBREGION NORTE 86.868.000 . 86.868.000
ARRIENDO 3 ] $ LIQUIDADOQ

SUBREGION RID 44,422,224 . 44.422.224
ARRIENDO 3 i $ LIQUIDADO

SUBREGION 36.631.404 B 36.631.404

CENTRO

ARRIENDO $ i $ LIQUIDADO

SUBREGION SUR 56.400.000 . 56.400.000
ARRIENDO 3 i $ LIQUIDADO

PEVESCA 142.925.060 - 142.925.060
ARRIENDO 424 $ i H LIQUIDADO

584.829.732 - 584.829.732
ARRIENDO GESTION § 5 $ LIQUIDADO

DOCUMENTAL 1.471.081.4 . 1.471.081.424
24

ARRIENDO CASA $ 3 $ LIQUIDADO

MAGDALENA 264.000.000 4.464.000 268.464.000
¢ SISTEMA DE § ] 3 LIQUIDADO

CONTRATACIO GESTION 67.592.000 16.898.060 84.490.000

N DIRECTA DOCUMENTAL
INFODOC

< CONTRATACIO PCT ¥ ) $ LIQUIDADO

NDIRECTA MANTENIMIENTO Y 75.136.600 . 75.136.600

ACTUALIZACION DE

SISTEMA FRO




SOFTWARE $ ) § LIQUIDALO
CONTRATACIO | TALENTO HUMANO- 68.000.000 . 66.000.000
N DIRECTA SOPORTE LOGICO
MINIMA ANTIVIRUS 5 ¥ $ LIQUIDADO
CUANTIA 73.528.000 . 73.528.000
SOFTWARE BECAS § ] $ LIQUIDADO
CONTRATACIO DEL CAMBIO 282.000.000 - 282.060.000
N DIRECTA
PRESTACION PLATAFORMA 3 H 3
DE SERVICIOS- SISPEDET 282.960.000 . 282.960.000
CONTRATACIO
N DIRECTA
LICITACION CONSULTA § 5 § LIQUIDADO
PUBLICA GESTION 474.767.386 126.139.458 600.906.844
DOCUMENTAL
LOGISTICA Y $ $ § LIQUIDADC
CONTRATACIO EVENTOS: ORA 1.501.500.0 750.000.000 2.251.500,000
N DIRECTA PRODUCCIONES o0
LOGISTICA DIA DE § $ § LiQUIDADO
CONTRATACIO | SERVIDOR PUBLICO 376.617.815 188.000.000 564.817.815
N DIRECTA DICIEMBRE
MINIMA PLATAFORMA ] b ) LiQUIDADO
CUANTIA GOOGLE 56.560.000 - 56.560.000
MINIMA LAVADO Y § $ $ LIQUIDADC
CUANTIA DESINFECCION DE 20.000.000 6.000.000 26.000.000
VEHICULOS
MINIMA MANTENIMIENTO DE § § § LIQUIDADO
CUANTIA ASCENSOR 11.300.000 2.700.000 14,000.000
SELECCION | MANTENIMIENTO DE 3 § § LIQUIDADC
ABREVIADA- VEHICULOS 300.000.000 150.000.000 450.000.000
MENOR
CUANTIA
MINIMA MANTENIMIENTO DE $ $ $ LiQUIDADO
CUANTIA AIRES 88.600.000 30.000.000 128.600.000
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MINIMA TECNOMECANICAS 3 § $ LIQUIDADO
CUANTIA 13.000.000 . 13.000.000
LICITACION SERVICIO DE $ $ $
PUBLICA VIGILANCIA 3.179.474.2 219,995,860 3.399,474.006
06
LICITACION | SERVICIO DE ASED (] 5 3 LIQUIDADO
PUBLICA 1.549.388.1 . 1.540.388,192
92
MINIMA SUMINISTRO PARA L § i
CUANTIA VEHICULOS . . -
MINIMA EQUIPOS DE $ § $ LIQUIDADOQ
CUANTIA COMPUTO 40.600.000 . 40.000.000
SELECCION ADQUISICION DE 3 5 $ LIQUIDADO
ABREVIADA- PAPELERIA 161.205.600 . 161.205.600
MENOR
CUANTIA
SELECCION SUMINISTRO DE $ $ $ LIQUDADO
ABREVIADA- FERRETERIA 210.834.600 100.000.000 310.834.000
MENOR
CUANTIA
MINIMA TONER Y TINTAS $ $ 5 LIQUIDADC
CUANTIA 85.600.000 27.500.000 112.500.000
SELECCION SUMINISTRO DE $ § $
ABREVIADA- TIQUETES 150.000.600 . 150.000.000
MENOR
CUANTIA
MINIMA POLIZA DIPUTADOS $ 5 $ LIQUIDADO
CUANTIA 24.000.000 . 24.000.000




7T 77T 71T T 7Y 7y 7y 7y 7%y v T ¢y v Ty 1

MINIMA POLIZA TODO 5 $ LIQUIDADO
CUANTIA RIESGO 65.000.000 65.600.000
MAQUINARIA
PESADA Y 4
VOLQUETAS
NUEVAS
MINIMA POLIZA DE SEGURO (1 $ LIQUIDADC
CUANTIA TODO RIESGO PARA 15.000.000 15.000.000
MAQUINARIA VERDE
Y PARADOR
TURISTICO
MINIMA POLIZA TODO $ $ LIQUIDADO
CUANTIA RIESGO PARA 76.807.024 76.807.024
MAQUINARIA
AMARILLA, SOAT
PARA VEHICULOS
PESADOS, PARQUE
AUTOMOTOR Y
CASA DE LA MUJER
COMPRAVENT | POLIZAS DE BIENES 8 $ LIQUIDADO
A- MENOR MUEBLES E 106.834.601 106.834.601
CUANTIA INMUEBLES
COMPRAVENT POLIZAS 3 $ LIQUIDADO
A-MENOR | TODORIESGO PARA 107.253.395 107.253.395
CUANTIA UNIDADES MOVILES
MINIMA MOBILIARIOS PARA ) (1
CUANTIA LA ENTIDAD 100.000.000 100.006.000
MINIMA PROCESO DE ) $
CUANTIA MENSAJERIA 6.000.000 6.000.000




