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PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Desvio de los fines esenciales del
Ausencia de ética publica y Estado, desorganizacion, N°. de actos administrativos
profesional, falta de filtros o aumento de los indices de Ve T A s R S TR Actos administrativos proferidos con el visto bueno de
Formulacién de necesidades para revision juridica de rigor, fragiles [ pobreza multidimensional, Examlnar que todo acto administrativo esté i edlameqacto aummstranvﬁ e Secretarios de con el visto bueno del  |funcionarios de la Oficina Asesora
direccionar estudios previos a favor de |estudios técnicos o de viabilidad desconfianza, apatia ciudadana, 2 10 20 y validado, de Preventivo 1 5 5 Baja s Permanente despacho y Oficina  |Jefe o Secretario de Juridica o Jefes de despacho /N°
particulares. de inversion, cli [t tréfico | baja idad, acuerdo con la normatividad vigente. TR T W TS Juridica despacho o de Oficina  [de actos administrativos proferidos
de influencias, cohecho, pago [investigaciones penales, fiscales y 9 juridica por Jefes o Secretarios de
de favores politicos. disciplinarias; demandas, pérdida despacho
de imagen.
Demandas contra la entidad,
Sanciones administrativas, Verificar que las decisiones y las No de decisiones, politicas,
Autoritarismo, reslslencua al S N o " N ) _ 3 3
Ejercer presién sobre los controlyala s d|§c|;_7l|nanas. MF?!ES ylo penales, politicas, lineamientos, plgnes. ‘ Gobemadora, Oficina lineamientos, planes, programas y
para que sus desiciones se realicen procedimientos y politicas Per_dlda de credl_blllda_td qg la » » - " ) . programas, pfoyectos y ejecucion de ———— Dlrecuvas, politica proyectos sustentados y
contrarias a la ley, los planes ylo existentes, pago de favores En;ﬂ;ﬁii::is;‘%:ria;;u;‘i:a. 2 20 40 Alta Revision de decisiones y politicas publicas Preventivo 1 5] 5l Baja ;ﬁ;r:;g:;ea;ﬂ:;uyag?;a la Permanente Planeacion y Oficina planes, et I_No de
programas. iz, Eindk !ntgrl_o 128CI0N | o enciales del Estado y lineamientos estratégicos del Plan de il planes, programas y proyectos
de los valores y principios éticos. | - <55 A
incumplimiento de objetivos Desarrollo adoptados
institucionales, périda de autoridad
Presion del nivel directivo para
ue de manera inmediata se 2 P Jefe Oficina Asesora
Expedlclén de cemﬁcaclcn de vuabllldad que = Detrimento patrimonial. 3 B En el software del
sin el expldan Ios_c_enmcados. Ejecucion de proyectos no Procedimiento para tramite y viabilidad de o A Elabora_w,_actuallzar yadoplar_ un A i P_Ianea_ncnén i SSEPI, en el Banco de Procedimiento para tramite y
requisitos establecidos, para EETR ElES ertinentes. Pérdida de 2 20 @ A royectos IFIEED 3 €0 20 B2 (A1 (1 (2 BEeEin i AGDEDZED (UEITERD Programas y Proyectos | viabilidad de proyectos adoptado
q L e L& formuladores de proyectos, pesnentes, DIOVE] certificados de viabilidad de proyectos Responsable del 9 YEgOVEC DIOVSS P
favorecimiento de algtin tercero ; 2 credibilidad y confianza del Dpto
ausencia de procedlmlen!os Proceso
para tramite de proyectos
Mejorar las condiciones fisicas y de Jefe Oficina Asesora - . .
Poca segurldad en las Investigaciones disciplinarias y/o Mejora de las condiciones de seguridad de seguridad de las oficinas que manejan de Planeacion / Registro fotografico, acta Accwnes_ej_eculadas parmeioy
o pérdida de y espacios penales. Pérdida de credibilidad, 3 20 60 Baann las oficinas y de las areas de archivo. FEmne 1 10 10 Baia archivo con informacién conﬂdenclal © | Segtin programacion funcionario seguimiento y; planillas :S;;:gi‘;z;snzz s?g“[:‘::: dear;
para favorecer a terceros inadecuados para la guarda de |demandas y denuncias, Registro de informacion que entra o sale de & importante. oonipog Responsable del asistencia . [oe)
) 3 e para mejorar las condiciones de
documentos. desconfianza la dependencia Capacitacion al personal que apoya el Proceso y Talento capacitaciones 3 0
seguridad en oficinas
proceso de Gestién D humano
Ntmero de cuentas rendidas a
Verificar que la informacién reportada organos de control e informes
Que no se reporten 2organos) de Bajo iso del ylo . " en las cuentas a los 6rganos de control Jefe Oficina Asesora Cuentas rendidas, remitidos a entes de seguimiento
control las presuntas iregularidades ones d Reporte completo y veraz de informacioén a " de Planeacion / : 0s a en :
b funcionario y/o del jefe de la penales, distorcion de la realidad, g fpi o A fiscal y, los informes presentados a informes a entes de administrativo debidamente
detectadas en la evaluacion del H - . 1 5 5 Baja 6rganos de control y de seguimiento Preventivo 1 5 5 Baja 5 L L Permanente funcionario L I .
. L oficina, controles ir L . de seguimiento verificados / Nimero de cuentas
cumplimiento de requisitos legales para [0 & ’ administrativo ! : Responsable del mien’e C
S correspondan a la realidad y estén FenEED administrativo rendidas a organos de control e
soportados informes remitidos a entes de
sequimiento administrativo
Manejo de recursos de caja menor Controles inadecuados, _Pérdlqa d? fecursos: N . . ?]efe Oficina ?0"'@ No de seguimientos ejecutados
© recurso: nr p investigaciones disciplinarias y/o ; - . . Hacer seguimiento y arqueo al manejo . .. |interno / funcionario - !
para destinacion diferente para obtener | deficientes valores éticos, Pl CESEnrD, (e el 1 10 10 Baja @ de acto de 1 5 5 Baja B OERTEED Segn programacion FrapaEGE] Informe de seguimiento sobre caja menor / No, de
provecho propio o de terceros desorden administrativo tegales, descon y 5 Y P! seguimientos programados
imagen institucional y de la oficina Proceso
Desl:onon:lmlen(o de los
de del Sistema de ley para la o) Pl Ty ap o > P Jefe Oficina Asesora Numero de proyectos presentados
General de Regalias - SGR sin el leno |aprobacion de proyectos del | "vestigaciones discipinarias y/o ” J Rea g, 'écnw?ﬁy financiera de los. de Planeacion / © software del en los OCAD con verificacion
de los requisitos técnicos y ﬁnanc:eros SGR Y/O por intereses penales. Perdi a de credibiidad y 2 20 40 Alta e e Preventivo 1 10 10 Baja proy?clos el icacos de viablldac, i i En el software del técnica y financiera de requisitos /
desconfianza ciudadana. Fallas en de ley previa a la ap de los p GESPROY A
que exige la ley, para. de de los i contie 18 Responsable del Ndmero de proyectos presentados
- la ejecuion de planeacion del SGR
alguin tercero deficientes controles y valores Proceso al OCAD
éticos
Desconocimiento de los
i D
Que el monitoreo y el "“’C?f"sé’ 2 o P I . . Alimentar el sistema de monitoreo, Jefe Oficina Asesora
flslco yﬂnanclero de los proyectos en i L SEEmaCD |nop_ortur,as.v etnr_nengo Cump ir con fodoe proceso de mpnl(oreo segunmlenlo ! control con Ios informes de Planeacion / Numero de reportes efectuados en
" Monitoreo y gestion de patrimonial, investigaciones y por el N A . ) En el software del
del SGR del > amimonta 2 20 40 Alta ; on € 1 10 10 Baja |[de , de supe yde el GESPROY / No de reportes
no sea efectivo, para favorecimiento de | ProYecoS SR Rcoiaas v olpenakess BITR, WEliEEY (AR CIEmREs tesoreria del desembolso de los Responsable del GESPROY rogramados en el GESPROY
> bl Departamento Nacional de desconfianza ciudadana, deterioro las personas a contratar P progi
alguin tercero a4 54 A 5 recursos por cada proyecto Proceso
Planeacion por la rotacion de del patrimonio departamental.
los funcionarios contratados

ROCESO DE LA GESTION DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
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Riesgo Eiecucion
Aplicar la herramienta de control y ’
verificacion para monitorear la R%po."sa.ble &2 Herram_lt_enta_de caniialy Herramienta de control y
Ausencia de instrumentos de e Preventivo publicacion de la informacién minima en covr_\u_mcac_l?nzse)l/a \{eMcace:Ié:‘::‘r:e de verificacién para monitorear el
No publicar la i ¥ control '; zggg:‘ﬁ: i:fsot:‘rl:\:;gil Y ﬂgba"'::ta'z;'s pagina web. Of. TIC, | la informacién minima a cumplnmlenit:sﬁi Laio:aalnspalencla
de manera oportuna, objetiva, veraz, BT Gl e iy ciudadancs P! Of. Control Interno publicar
completa y en formatos i p: P 3 5 T
9 | evitar el debate y la participacion Gz LA G MO o) 3 10 30 Alta 3 10 30 Ata |DiseRarlapoliica insiitucional de
Gl EraEn Gl Gt See control social, incumplimiento de la| de acceso a la
e e e g Ty normatividad vigente piblica que contemple la obligacién de Jefe de Oficina TIC, | Politica i de |Politica i de garantias de
informacion de interés general, i n;se e Disefio de una politica institucional de Brete e, las dependencias de reportar la Tercer Cuatrimestre de |  comunicaciones, garantias de acceso ala| acceso a la informacién publica
) in’f R garantias de acceso a la informacion publical informacion para publicar en la pagina administracion de la informacion publica. adoptada
web. pégina web
Todos los informes que contengan Informes a la No. de publlcacv_ones validaas por
et Todos los B el Secretario o Jefe de la
Ausencia de instrumentos de A a CEEY GEE) isticas GRS responsables de los cor_numdad, ia/ No. de informes
o Control interno Preventivo entregados o validados por el Permanente , organos " "
verificacion y control . f bl 3 procesos y Despacho N presentados a la ciudadania,
5 A o3 Pérdida de imagen publica y Secretario de Despacho o Jefe de la de control, publicaciones .
Adulteracion de la informacion a T G iz s e e ey o asesor despacho eErED corporaciones, 6rganos de control,
10 | publicar omitiendo datos, estadisticas e . e e 3 20 60 Moderada 1 20 20 Moderada | 4¢P " pag publicaciones en pagina web
ylo ey 5 = —
normatividad vigente Incluir en el PIC la capacitacion sobre R 3
L Transparencia institucional, verificar que Planillas de asistencia, No. be capacllaclqngs rt_eallz_adas
(Fel 2 AR CEATEIIID SRlina Capacitacion Preventivo se realice en la época y para la I semestre 2020 Talento humano registro fotografico Sl WS E A S Bl
normatividad ap " P I 9 9 No. De capacitaciones
P P Yy programadas sobre ese tema
aque se deien reaistros de
PROCESO GESTION AMBIENTAL
a Supervision por parte de control interno y
el caso 'ﬂ! i q;:slz :ﬁ:e":a &2 del Jefe Inmediato, estipular claramente las
1 Habria un riesgo en cuanto a Ausencia de mecanismos de Pérdida de credibilidad, sanciones 1 20 20 EiEEsE Inr:i?lfi‘s;i?sv ;cloars"p:ghg:‘aﬂ:fj:incurrir FEmne 1 5 5 Baia 5{:;;3;”:::;":?;2?:::"2;::’ e FETENEID Jefe de Oficina Metas del Proyecto. Ejecucion total y cumplimiento de
favoreciendo de un tercero en la verificacion disciplinarias y penales. P i o gl pl 3 de y 2y A | Yy o Control Interno vecto. las metas del proyecto.
adjudicacién de cualquier lipD de rea_ lizar seguimiento al cumplimiento de los seguimiento a las metas trazadas.
e objetos del contrato acompafiados de la
: autoridad correspondiente.
T Investigaciones, condenas y Revision de los dispositivos de seguridad y
12 Adulteracion de informacion en sobgrn ® k; e ’ sanciones fiscales, disciplinarias 1 10 10 Moderada archivo implantados en la gobernacion, GEiEE® 1 5 5 Baja Contrastar siempre documentos con las | Oficina Verificar bases de datos sy CRaTEias
documentos oficiales. —— Y ylo penales, deterioro de la i de verificaci6 2y bases de datos y archivos existentes. o di y Archivo. :
_ confianza ciudadana para no incurrir en dicha falta.
Ejecucion indebida en el presupuesto Establecer claramente el destino de los
13 |de un proyecto por parte de los Ausencia de mecanismos de Pérdida de credibilidad, sanciones 1 20 20 :13[.‘]’:'?' SUPPTMS'én & coptrol_lnterr;olg 5 " 1 5 5 Baja Contrastar el avance del proyecto con lo FETETEIE Gail i I\;Zr:'::;cc:sr?el:me"m @ Avance del proyecto y seguimiento
funcionarios de la oficina de verificacion disciplinarias y penales. N 5 o o 2y ejecutado. a las interventorias y supervisiones.
MedioAmbiente. ejecut_:lén de los recursos y las metas proyecto.
Establecer claramente el destino de los
Uso indebido de los recursos 7 M 0 e M recursos, Supervisién de control interno y Verificar cumplimento de et
14 |econ6micos de la oficina de Au_sgnclﬁ de mecanismos de P,é rwd_a d? credibilidad, sanciones 1 20 20 del Jefe I Aami ala Preventivo 1 5 5 Baja Cpntrasbar el avance del proyecto con lo Permanente Control Interno los avances del Avanf:e del proygcto ysegu!rr)lento
5 5 verificacion disciplinarias y penales. y 5 ejecutado. a las interventorias y supervisiones.
MedioAmbiente. ejecucion de los recursos y las metas proyecto.
Verificar que todos los recursos fisicos se
encuentren dentro del inventario de la
a2 - 2 2 i e 8 oficina, realizar controles periédicos de a apa g o3 cam o 2
Malversacion de los recursos fisicos de | Ausencia de mecanismos de Pérdida de credibilidad, sanciones e a Ejercer supervision permanente del Jefe Oficina de Verificar periddica del Check list de los recursos fisicos de
15 o - N o o 5 10 - - N h - " o
la Oficina de Med 3 disciplinarias y penales. 50 Bxtrema venflc_aclén, |mplemeqbar cér_naras_de Preventivo 5 5 25 Ittt estado de los recursos fisicos. Medio de la oficina.  |la oficina.
seguridad de ser posible y distribuir la
responsabilidad de los mismos entre los
i de la oficina.
PROCESO DE SOPORTE TECNOLOGICO
Favorecerse economicamente por los v n D i - 0 Ejercer supervision permanente y P . 7
A AE R e e [ eaat misies el || Pdlinele el by 1 10 10 Baja Sl L s il y Preventivo 1 10 10 Baja |publicidad de gratuidad en los cursos iR R |2y A Gl (S EBIES GRS
. P verificacion sanciones disciplinarias y penales. seguimiento en terreno. N de la Informacion gratis.
16 _|ofrecidos por el MinTic. ofrecidos.
Tréfico de influencias para beneficiar a [ SRy Contiolal w Disefiar una lista de verificacion para Responsable del _|Listade verifcacion de
un tercero en la celel?raclén de un s Vi penales, deterioro de Ia 3 10 30 Alta e e 0 3 10 30 Alta cont(o_lar el gu‘mphmlento de los. proceso Gestion de cumplgmlenlo de Lista de verificacion implementada
17 |contrato de tecnologia. 3 2 requisitos minimos contractuales A & o requisitos contractuales
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Riesgo Ejecucion
Manipular los sistemas de informacion Desconfianza en la manipulacion q @ L y 8 Asistir a los cursos y/o talleres de Funcionarios de la . N . - 5
e e Soborno, falta de controles de datos, sanciones disciplinarias 1 10 10 Baja integral en ética 0 1 10 10 Baja capacitacion en ética profesional Oficina Planilla de asistencia Numero de asistentes
18 Permanente
Indebida ision voll iao D il delmanualide Oficina Juridica y Talento Humano
involuntaria en la ejecucion de un super\_nslé_r), falta de . Investlgat:l't_)nes disciplinarias, 1 10 10 Baja ;studlo de! Manual de supervision e Bt 1 10 10 Baja del.)enI somallzallrespor;lsablhdades Jefe Oficina T Planilla de asistencia Numero de funcionarios publicos
e capaclgaclon y experincia para  |penales y fiscales. interventoria estipul a_xd_as en el Manual de capacitados
19 supervisar. Supervision. Anual
PROCESO DE GESTION DEL RIESGO
falta de capacitacién en el Pérdida de credibilidad confianza 1- Sistema de informacion
. . ” sistema de control de e imagen; y sanciones Implementacion de sistemas de Jefe Oficina y y . implementado.
20 :‘:zgeji;élagscl:gﬁ:s;gg:::mn documentacion, desvio de disciplinarias y penales, perdida de 2 20 40 Alta SEaTES R e e Brete e, 1 10 10 Baja informacién; capacitar a un funcionario Junio de 2020 Responsable de :QIT;D: :Jeue?s':rsc'. :rec::vos, 2- Capacitaciones realizadas sobre
rocgsos gy e informacion, manejo de varios documentacion, entrega de ycan & sobre el manejo del archivo y de Talento Humano e Hesdgztms gestion y manejo de archivo /
P a : funcionarios de todos los temas |documentacion a personas ajenas documentacion de la oficina Capacitaciones programadas sobre
de la oficina. ala oficina, esos temas
1- No. de resgistros de
. . N 5 ’ . y . damnificados en la plataforma RUD
Desvio de Ayudas Humanitarias de C:risfir;';:e il efectisc?s L g 1 Ecloﬁ?oal;tlacllljsr:\a ﬁ;i:‘rt'gc:g'g; para Cada vez que se Jefe Oficina y 1- Registro Unico I Numero de daminificados de la
21 Emergencia por parte de las entidades L y ibilidad de d)s ) o 3 10 30 Alta Adopcion de manuales y formatos para FasEite 1 5 5 Baia e —— na’:a e ) presente una de D ifi - RUD-, 2-| ia . 2-
encargadas de su entregay por parte censos a damnificados. 2y egas, asig pers api emergencia Talento Humano Planillas de jaa |Ci itaci iz sobre
de los afectados. " enel . de metasl, mglestar para diligenciar las planlllqs vlo formatos capacitaciones censo de damnificados /
levantamiento de los censos. social (turbas, etc), denuncias. de los censos a los damnificados. Capacitaciones programadas sobre
ese tema
Seleccion equivocada de Deterioro de la Maquinaria . -
oprarios, aunsencia de un amarilla, apatia ciudadana, baja Seguimiento por GPS sobre ubicacion Opergrlo§ a2 :n'ome;, resglstr«;i q i d A
Uso inadecuado de la Maquinaria manual de manejo, falta de competitividad en el o - " A de maquinarias e implementar Taqulljana, D;ogra cos de trabajo | Int ormes o a%as DEFILD
22 Amarilla para provecho propio o ajeno |capacitacion al personal, uso de (departamento, desconfianza, 2 10 20 s ¥ auditoria Preventivo 1 5 5 Baja mecanismos de control sobre el estado . dgfa & |zad_o ,_faclu;as de 32"::3”2:?]:?[&" ¥ funcionamiento
y i de ivacion, bajos niveles de la 'y mantenimiento de cada maquina Oficina GRD EihET q
mala calidad. calidad de vida, pobreza q ~
de los ausencia de control ;':;zr sjag;:r:;eg;olg/ssu&zr:lslljoer;;slos (IMESETEESED | NS ey
5 y P Y Gastos innecesarios, desvio de . Y " [ [2l . legalzaciones del control sobre presupuestos para
asignados para el manejo de verificacion del manejor del y control a de q para el manejo de emergencias y, e . Jefe o Secretario de 5
23 . . - recuersos, desconfianza, 2 10 20 5 1 5 5 Baja L ) . Segn programacion P recurso ante la atender emergencias / No, de
emergencias en vigencia futura, para | presupuesto por parte de las . o " . presupuestos para emergencias solicitar informacion del manejo del oficina. " :
5 ~ 5 P incumplimiento de objeto misional " A con aportes de la
provecho propio o ajeno entidades de control ptblico. dinero, legalizaciones de compras o s
5 de control Gobernacién
entregas, arriendos, entre otros.
PROCESO GESTION SALUD
Déficit financieros en las ESEs,
Validar los informes financieros ) Soborno, Trafico de influencia, Ilqul_daclé_n de’E$Es, de!pmento o Revisar los informes financieros No de infomesde supervision
p por las. Sociales 5 25 patrimonial, pérdida de vidas Jorad. y mesas a presentados por las ESEs 5 a 5 3 N
24 . L Politicas, Interes a 20 20 y 1 10 10 Baja Permanente Secretario de Salud |Acta o informe revisado |validados / No de informes de
del Estado, sin el cumplimiento de los | 5 o humanas, aumento de patologias de trabajo confrontandolos con portales del estado g
. 5 indebido, Interes particular P 5 5 o LT supervision presentados
requisitos establecidos. o indicadores de salud, colombiano y con informacion histérica
demandas, desconfianza
Recursos insuficientes para cubrir
Efectuar autorizaciones de los recursos establecidos en la Re=rein S EEsdh ES
Transferencias a los Municipios y/o Soborno, Trafico de influencia, [Matriz de Continuidad de Afiliacion . =S H‘ansfer:ncias e als (G, CEES D No de infomesde supervision
25 |Hospitales por valores diferentes alos | Presiones Politicas, Interes del Régimen Subsidiado, 1 20 20 3 y Preventivo 1 10 10 Baja S a Permanente Secretario de Salud g d validados / No de informes de
3 Py 5 A 5 P de trabajo municipios y/o ESEs correspondan al ordenan A
establecidos en la Liquidacién Mensual | particular detrimento patrimonial, malos e e e Ty e Pt
de Afiliados. manejos de recursos, desorden, Y
desconfianza
. Az B Amiguismo clientelismo, Pérdida de credibilidad confianza 3 o 5 Vistos buenos, actas, o 3
Manipulacién de estudios y ¢ oI b ‘ ) " - & ” Aplicacién de controles internos de rigor ] otos do revision de | Actos preparatorios y pliegos
documentos de formacion de contratos avorec_lmlento. ausencia de € Imagen; y sanciones - C?"“O es '"t.e fnos sobre con "?"?C'O." o A sobre la contratacion publica. R © ce re_gls!ms € IeVision A€ | ¢o ntractuales revisados y
26 de y penales, baja 2 10 20 publica. P p en Preventivo 1 5 5 Baja P, Lo Permanente proceso Gestion de | pliegos y actos.
para favorecer a un proponente o ¢ & e e & b Participacion interdisciplinaria en 1 ¢ elaborados por grupos
interesado presiones politicas, trafico de cali e los bienes, obras y elaboracion de pliegos elaboracién de pllegos Contratacion preparatorios interdisciplinarios 1 Actos
influencias, cohecho. servicios. contractuales 5 3
preparatorios y pliegos
contractuales elaborados
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Investigaciones, condenas y
. . . sanciones fiscales, disciplinarias B " "
"Ceer:eobézrlggxra‘z?ssn:\sdlee bl;ilaer:ente e Ausencia de mecanismos de ylo penales, deterioro de la EeElcl o e Disefiar una lista de verificacion para R:;Zzgsgl::ﬁgil i Ic_:Jsr‘: lﬁ;}:r;gcgglon &2
27 A d 9 verificacion y control efectivos, | confianza ciudadana, 3 20 60 Extrema - ivo 1 5 5 Baja controlar el cumplimiento de los Primer Bimestre P! " pli Lista de verificacién implementada
para favorecer a terceros o, r— o - " do metas y de requisitos minimos contractuales. Contratacion y requisitos contractuales
asimismo. fe P 2 yde q asesores juridicos adoptada y aplicada
objetivo misional, incumplimiento
de
Informacién tergiversada, Pérdida gg:gz::%j PR
Manipulacion de informacion en el no Amiguismo clientelismo, it:v?acreeg'lb:lrlf\j/aegn'c:::?:::: ; de los informes de
o or‘t’e o T T e [ e favorecimiento, ausencia de gen; estigaciones y s WEnEErEE e ER B R c B aE S Secretario de Salud - |Auditoria, Certificaciones |Base de datos sobre
28 P s (UL ST I de verificacion, : o yp " 1 20 20 Moderada Control de cumplimiento de reportes. Preventivo 1 5 5 Baja N Permanente con apoyo Area de de envio de Base de aseguramiento de la poblacion
de las Te b incumplimietnno de contratos, en los procesos de Aseguramiento 3 3 B
A p politicas, tréfico de P 0 Aseguramiento datos, Registro de actualizada
RUECPEEVERS influencias, cohecho. CRIEtLES, MDA entrega de documentos
o g enfermedades, pérdida de vidas soﬁcuga s
humanas 5
PROCESO GESTION TURISMO
Manual o procedimiento de
supervision desactualizado y/o
inexistente en la normatividad
legal vigente
Desconocimiento de Norma B 2 B 3
. 4 . 5 Perdida de imagen, Pérdida de o A A Vistos buenos, actas,
Recibido a satisfaccion de contratos g N .
S = | Excesoistlaicantdad o8 credibilidad confianza e imagen; y Revisonsiiocy poy panedel supenviserdel Realizar seguimiento para la verificacion Jefe de Ia Oficina de | registros de revision de ’ '
sin el delas |p y a " T » contrato, de las actividades previstas en los . o ) 3 SUMA reuniones realizadas/
29 - 3 sanciones disciplinarias y penales, 1 20 20 B B Preventivo 1 10 10 BAJA  |del cumplimiento de los controles Permanente Turismo pliegos y actos
actividades. supervisar 3 3 5 ylo mediante actas y 5 5 # procesos contractuales
Poore baja calidad de los bienes, obras y establecidos. Departamental preparatorios
Falta de capacitacion, e soportes. - ———
competencia y experiencia para :
supervisar
Exceso en la cantidad de
proyectos y contratos a
supervisar
e i - i Demandas o procesos judiciales Revision previa por parte del Abogado
REFEEER EDEE DG AN IR T, en contra de la Gobernacion del responsable de elaborar el contrato. Realizar seguimiento para la verificacion 3 Jefe de la Oficina de 4 2
informacion sesgada y sin cumplir con |Favorecimiento de intereses a 20! . 3 - " =2l Enero - Julio de 2020 " ” SUMA reuniones realizadas/
30 . S Magdalena. 1 20 20 Moderada Revision previa de los estudios previos y Preventivo 1 10 10 BAJA  [del cumplimiento de los controles Turismo Acta de reunion
los requisitos legales en beneficio terceros ) . N L " # procesos contractuales
5 Deterioro de la imagen pliego de condiciones por parte del abogado establecidos. Departamental
propio o de un tercero P .
institucional de la oficina.
Realizar seguimiento para la verificacion " SUMA acuerdos de
Manejo i delai 6 a.un tercero,Beneficio | Demandas, Pérdida de ) N del cumplimiento de los controles LERERECERE: |AEEEee confidencialidad suscritos /
31 B T 5 2 1 20 20 Firmar de 1 10 10 BAJA 5 Permanente Turismo confidencialidad a P
para favorecer a terceros. Econ6mico. credibilidad confianza e imagen establecidos. . # Servidores publicos que laboran
Departamental firmados. 9 "
en atencion al ciudadan
Manual de funciones no es
acorde a los perfiles necesarios
para el desarrollo de las
actividades en el area y/o
manual inexistente
Trafico de influencias durante el OIS
a de funciones de la Oficina de turismo "
proceso de seleccion de - Acta estudio de
Contratacion de personal con perfiles |contratistas ncumplipeaioleaal delben EDCEINEE Jefe de la Oficina de i de detanualo
o persa P Insatisfaccién del usuario, dopcion de de Realizar el estudio de las cargas Enero - Julio de 2020 3 3 3 procedimiento de funciones de la
32 alos reales de e P 5 10 50 Alta 4 5 20 Moderada Turismo en la oficina de turismo 5 o
la oficina Falta de personal idoneo REIdidas Sectomicas bk Departamental Actas estudios de carga Ornadousmodel
ta de p y Sanciones Hacer un estudio sobre las P 9 Departamento del Magdalena
suficiente o p o laboral
T necesidades de personal en la Oficina
9 aa de turismo del departamento
Incorporacion de personal no
idoneo
Debilidad en la caracterizacion
de la relacion cargo,
funcién.
Debilitar la Imagen de la ) - Realizar seguimiento para la verificacion N
y Realizar capacitaciones en temas de control 2 - Jefe de la Oficina de - -
33 |Tréfico de Influencias. Beneficio econdmico gobern}aclon atz! magdaleng ante 1 20 20 interno disciplinario a los i que Preventivo 1 10 10 BAJA el cumpllmlento Celosetoles Eleopl ey Turismo Listas de asistencia # capacitaciones (il
las Entidades y ante la sociedad. s establecidos. # capacitaciones programadas
- P participan en el proceso Departamental
Acciones judiciales.
Acciones sancionatorias. Designacion de
p 0 p Beneficio economico. Perdida de credibilidad Designacion de responsable para el manejo Realizar seguimiento para la verificacion » Jefe de la Oficina de |responsable para el
34 Alteraclén ® n;:nlpulacnﬁn de;‘u:iales Intereses personales. Institucional. 1 20 20 de las icacic oficiales, y custodia Preventivo 1 10 10 BAJA  [del cumplimiento de los controles Enero - Julio de 2020 Turismo menejo de las # de designacion oficial
Y imi de terceros Incumplimiento de la misionalidad del archivo. i Departamental cumunicaciones y
de la entidad. archivo

PROCESO ATENCION AL CIUDADAN
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

Riesgo

Descripcion

Abstenerse de impular o manipular la
aencién oportuna de peticiones en
favor de terceros

Causas

Deficietes mecanismos de
seguimiento y control

Consecuencias

Detrimento patrimonial

Probabilidad

Incumplimiento de los criterios.
establecidos en la Ley 1755 del
30 de junio de 2015; Articulo
31.

Sanciones disciplinarias

Andlisis del Riesgo

Riesgo Inherente

Impacto

20

ificacion

80

Zona del Riesgo

Extrema

Controles

Fortalecer las acciones de monitoreo y
control a las peticiones que ingresen a
través de herramientas tecnolégicas de
apoyo

#Hacemos

el cambio

GOBERNACION DEL

MAGDALENA

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Controles

Probabilidad  Impacto

Preventivo

los i en la|

Ley 1755 del 30 de junio de 2015; Articulo
31, através de las diferentes herramientas
de comuicacién interna o mendiante el uso
de mensajes.

Preventivo

Calificacion

80

Zona del
Riesgo

EXTREMA

Valoracién del Riesgo

Acciones

Incorporar dentro del apoyo a la gestién
del proceso, herramientas tecnolégicas
o incorporar a las existentes, un médulo
o funciones de reportes que permitan
realizar el monitoreo y seguimiento a los
tiempos de respuestas de las peticione
que ingresen a la institucion y
contribuyan a la toma de decisiones

Periodo de
Ejecucion

Semestral

Responsable

Secretaria General

Registro

Correos electronicos,
Listados de asistencias,
actas de compromisos

Oficios de remisién con
exposicion de casos

- . Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
Calificacion

Indicador

# de planes de mejoras contruidos
en el marco de situaciones de
incumplimiento de terminos del ley
mayores a 30 dias con
compromisos planteados y
cumplidos.

Mediante el uso de los correos
institucionales, protectores de pantallas,
o cualquier otro medio de comunicacion

interna, socializar los criterios
establecidos en la Ley 1755 del 30 de
junio de 2015; Articulo 31, en aras de
incorporar el cumplimiento de los
mismos en la memoria organizacional

Mensual

Secretaria General

Correos electrénicos
donde se evidencie la
socalizacién de los
criterios de la Ley 1755
del 30 de junio de 2015;
Articulo 31, mensajes de
socializacion, etc

# de socializaciones ralizadas

Cobro de dadivas por procedimientos y

favorecimiento, ausencia de

fiscales,
ylo penales y deterioro de la

Controles de los supervisores en cuanto a
tramites.

El jefe de fiscalizacion verifica que los
tramites surjan en completa normalidad

Profesional
especializado a cargo

PROCESO GESTION FINANCIERA

Tramites realizados / Total de

terceros y asi mismo

Sanciones

cronologia de llegada.

profesional especializado verifica los
tiempos de atencién de las mismas

de Central de Cuentas|
y Contabilidad

procesos por INFODOC

36 [tramites administrativos asociados al d 2 10 20 de normas 1 5 5 Baja . gt =l Permanente del &rea de Gestién  [Informes de fiscalizaciéon tramites recibid
area de gestion tributaria o . S . . con la agilidad de los procesos y acceso a la eI nf [LEETEREE Tributaria y Cobro MIESGEEL D)
trafico de influencias, cohecho. |patrimonial & o 2 racionalizacién de los mismos a
informacién por parte de los Ciudadanos Coactivo
Acceso a la plataforma de liquidacion
s6lo por personal autorizado, la base de
Inconsistencias en la liquidacion de los 0 0 .« | Sanciones fiscales, disciplinarias datqs d € I‘.]s wiElss Co M Profes_io_nal Repo_rtgs e €z (o g Gl
i ara el ELED Gl Inﬂuenclasl EEElE ylo penales y de(er’ioro de la Controles de acceso a las plataformas y . . el M'"ls‘e'ilo rector, los pagos o GEERR No de soporte§ [EE
37 e e e s opasl de debilidad en los G G T, G s 3 10 30 Extrema fiscallzacién de pagos Preventivo 2 5 10 Baja realizan en las del &rea de Gestion  [del acceso a la efectuar cambios / Total de
o S ' controles patrimonial ! : ( ] n de ¢ Tn‘butgria y Cobro pIata]orm_a de los cambios ef_ectuados
por la Oficina de instrumentos publicos Coactivo funcionarios Pagos realizados en bancos /
y personal dedicado funciones de Pagos registrados en el sistema
fiscalizacion de los pagos
Incumplimiento de metas . a )
Filtracién de informacién sobre operacionales, disminicion de P Bl CEeNEL Gl operq!wns mantiene n o o
38 e alEiElaE Trafico de i cohecho |recaudo propio, afectaciones en la 3 10 30 Alta Estab_leclmleqto de un_protocolo para el BTt 2 5 10 Baja en reserva con las auto_ndadgs de FETETEIE Coordl_nador de Plataforma ORCA de la Operapvos exitosos / Total
para favorecimiento de terceros salud por consumo de licor manejo de la informacion. apoyo la |nforma_c 1 dlsponlendq la operativos operativos programados
logistica y la realizacion de operativos
- P S 5 1 Controles internos: q
R d_e d:‘:m para aglllz:; =2 Amlguls_m_o. CI'E::TSII::::?' & Sanciones fiscales, disciplinarias * Base de datos donde se lleva el registro de Alimentar la base de datos para gz‘:s(i?)‘rggﬂyde SRS En
39 P #a 2 P ylo penales y deterioro de la 3 20 60 Alta la trazabilidad de los procesos. Preventivo 2 10 20 Moderada [ mantener actualizado los procesos de | Permanente PR ot Base de datos implementada
reconocimiento de pension por parte | mecanismos de verificacion, e e ey *Control de ingreso de documentos a través| [yt i funcionario asignado |electrénico
de los peticionarios tréfico de influencias, cohecho. P al area
del sistema INFODOC
Amiguismo, clientelismo,
favorecimiento, tréfico de
influencias, cohecho. Procesos
en manos de personal eventual [Alza desmesurada en la El ista debera hacerse
Vencimiento de los términos de las (contratistas) que podria presentacion de acciones de de llevar hasta su fin los procesos o Ejercer control periédico sobre el Jefe Oficina de P i RS G
40 |solicitudes hechas en la oficina de aprovechar su posicién para tutela, que inciden en la 20 60 Extrema hasta donde su Preventivo 1 10 10 Baja avance de los procesos. Medicién de | Permanente - Informe de actividades e
N s 3 A & 3 Pensiones total de procesos recibidos
pensiones para obtener prevendas favorecer a terceros liquidacion prestacional haciendola se lo permitan presentando siempre un resultados por proyecto
Escaso personal para atender el|onorosa informe final de actividades.
gran nimero de solicitudes
durante los primeros meses del
afio
Una vez ingresan las cuentas al area se ErffaE]
Emisién de ordenes de pago de Deterioro de laimagen Control de acceso de documentos para organizan por orden de llegada y se especializado del Area Libro de registro, Total de ordenes de pago
41 |manera selectiva para imi a |Tréfico de i cohecho itucic Proceso D 20 20 Moderada emision de ordenes de pago respetando la Preventivo 2 10 20 Moderada |tramitan diligentemente; asi mismo el Permanente trazabilidad de los tramitadas / Total de cuentas

recibidas




IDENTIFICACION DEL RIESGO

Riesgo

Descripcion

Trafico de informacién en los procesos
de embargos a terceros para

Causas

Amiguismo, clientelismo,
favorecimiento, ausencia de

Consecuencias

Desacato de fallos judiciales que
acarrearian investigaciones,

Probabilidad

Andlisis del Riesgo

Riesgo Inherente

Impacto

Calificacion

Zona del Riesgo

Controles

GOBERNACION DEL

MAGDALENA

#Hacemos

el cambio

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Valoracién del Riesgo

Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control

Calificacion
Controles

Probabilidad

Impacto

Calificacion

Zona del
Riesgo

Acciones

*Base de datos donde se lleva el
registro de las medidas cuatelares en

Periodo de
Eiecucion

Responsable

Registro

Base datos en el
computador, ordenes
pago digital de

Indicador

Tesorero y

No. de

prevendas

cohecho.

patrimonial

los orocedimientos de naso

42 |favorecimiento a ESE 20 60 Extrema Cumplimiento de la orden judicial Preventivo 1 5 5 Baja curso. Permanente P A cumplimiento de las =
D i ylo e de disciplinar ri;’s S ales, * Control de ingreso de documentos a asignadoldelarea medidas, trazabilidad de delembargosingresadosialiDpto
Contratistas P! yiop través del sistema INFODOC los procesos por
INFODOC
Los pagadores de los |Reportes de seguimiento
El Tesorero realiza inspecciones a las sectores Educacion, |cuando el supervisor lo
Desviacion de recursos en Debilidades en los mecanismos Realizar auditorias a la dispersién de los pagos (EITEEEEED ban_canas, Salud,’ i) GEE SR necesario. et 2
) . I, " A Cruce de informacion de los valores Regalias y Médulo de Co por
43 |transferencias bancarias para el de control al de hacer [Ds 20 20 Moderada periédicamente Preventivo 1 5 5 Baja y ‘ Mensual )
favorecimiento a tereceros o, asi mismo|los pagos en la plataforma Concliac b 5 econoémicos que ejecuta la profesionales del area |en el software SIIAF - cuenta / Total Cuentas
i pag P! onciliaciones bancarias Gobernacion en las cuentas, con sus. de Hacienda (Sistema de Informacién
movimientos bancarios asignados para Administrativa y
conciliacion Financiera)
Trafico de influecias para agilizar fiscales, delJefe de Oficina en los puntos de
favorecimiento, ausencia de ylo penales y deterioro de la atencién a contratistas. " 5 Revision de los puestos de trabajo y Jefe de Oficina de Reporte de la gestion de los
' e . . . 20 60 Ext 1 5 5 B: e . o=
44 |procesos de pago a cambio de de xrema ion de i ilizacion de Preventivo B seguimiento con las camara (RETENSTED Tesoreria Videos de las camaras funcionarios

Realizacion voluntaria de una mala

perdida de

Supervision del Jefe de la Oficina a los
I itacines a los

Revisién semestral, aprobacion de las
actuaciones procesales, una

Jefe de la Oficina de

Acta de reuniones y
cuadro de revisiones de

PROCESO CONTROL DISCIPLINARIO

Total de procesos con adecuacion

p o " L 1 20 20 1 5 5 Baj; o 5 5 AN =
adecuacion de la conducta o falta. soborno. en la administracion publica. ) 28 capacitacion a funcionarios y Frecuentemente Control Disciplinario. |expedientes, autos y correcta / total procesos llevados
de planta, contratistas. ) 5
45 contratista. oficios firmados.
Alterar u ocultar pruebas recaudadas - B B 4 i 2 o a Secretaria General, [ Verificacion digital y acta B
favores politicos y/o perdida de Guardar los Expedientes bajo llave e Preventivo Actualizar los equipos de oficina, la B g Nube digital y cerraduras
) i 1 20 20 Moderad: - i 1 20 20 Moderad: " . 5
Ie_glr_ne_nte_dentro del procesoo soborno, amiguismo. en la administracion publica. ocerada implementar el archivo digitalmente. oceraca creacion de nube virtual. Frecuentemente Recursos fisicos y de rev!swn de funcionando
46_|disciplinario. TIC. expedientes.
n 8 B 3 i ) i it i Secretaria General, PSR it
perdida de Expediente Soborno, pagos de dadvva_; Impunldaq, _perdl_t{a de’cqnflanza 1 20 20 Moderada _Guardar los Expedlgntes_ b_ajo llave e 1 20 20 Moderada Actua]n;ar los equipos de oficina, la FCEEEETS Recursos fisicos y \_/er_mcacwn digital y Nubg digital y cerraduras
47 favores personales y/o politico. |en la administracion publica. implementar el archivo digitalmente. creacion de nube virtual. Tic. fisciamente. funcionando
Abogado Asignado,
. 5 . i secretaria de
. y y e . . - Verificar seguridad del archivo fisico, o
Z""ac'é" ElBREIAGRINNTE || DS FHEE oy el i Pelih e, wirEes 3 10 30 Alta Guardas los expedientes bajo llave, Preventivo 3 10 30 Ata  |control de salidad y entrada del Frecuentemente despachode Of. | oo de revision putcCitalyceraduis
e los expedientes. amiguismo, pagos de dadivas. |de las garentias procesales. Gl Control Disciplinario y funcionando
1 : Jefe del mismo
48

49

Posesién de funcionarios sin el
limi de isitos de Ley por

Ausencia de mecanismos de
control y verificacion de
cumplimiento de requisitos
legales

presiones superiores, politicas o
amiguismo

Inexistencia de instancias de
ision o imi ala

Investigacion disciplinaria por
posesion indebida de funcionario
publico, pérdida de confianza e
imagen de la entidad y del sector,
falta de transparencia institucional
- 6n de Ia credibil

p
posesion de

Investigaciones disciplinarias por
i6n al control social,

No exigencia de publicacion de
historia laboral en el Sistema de
Informacion y Gestion del

detrimento patrimonial, baja
calidad de bienes y servicios

20

20

Extrema

plicacion del formato de ion de

de requisitos de posesion

ntivo

)

10

10

Alta

Aplicacion del formato de verificacion de
cumplimiento de requisitos de posesion

Permanente

Lider del proceso
Talento Humano

Formato de verificacion
de requisitos de
posesion diligenciado y
firmado

PROCESO TALENTO HUMANO

No de expedientes de posesiones

con formato de verificacion de
cumplimiento conforme / No de
posesiones realizadas *100.

Acciones de seguimiento por parte de la|
oficina de control interno a la posesion

SegUn Programacion

Oficina de Control

Informes de auditorias a

No de auditorias o seguimientos de

control interno ejecutadas sobre

e Anual de Auditorias Interno posesion de posesion de / No de
auditorias o seguimientos
programados.

. nn Permanente (cada vez " .
Acciones de seguimiento por parte de la que se posesione 0 Lider del proceso Hojas de Vida No de hojas de vida cargadas en el

oficina de control interno a la posesion
de funcionarios

contrate a un nuevo

Talento Humano

publicadas en el SIGEP

SIGEP con cargo a la entidad/ No

de personas posesionadas o

Empleo Publico - SIGEP funcionario) contratadas en el periodo.
Deficiencia y/o vulnerabilidad en Gestion de base de datos de consulta No de historias laborales

las bases de datos donde donde se registre la trazabilidad de Primer semestre de Lider del proceso Base de datos en registradas /No de historias
reposa la informacion historica | o ondas contra la entid ad, todas las historias laborales histéricas (2020 Talento Humano operacion laborales total histérico entidad *
de las historias laborales de la entidad 100.

detrimento patrimonial como
A s

/No




IDENTIFICACION DEL RIESGO

Riesgo

Descripcion

Expedir certificaciones laborales

Causas

Ausencia de controles en la

fi Consecuencias

laborales inexistentes,
investigaciones disciplinarias

Riesgo Inherente

Probabilidad

Andlisis del Riesgo

Impacto Calificacion

Zona del Riesgo

Controles

Acciones de seguimiento por parte de la

GOBERNACION DEL

MAGDALENA

#Hacemos

el cambio

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Valoracién del Riesgo

- . Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
Calificacion

Controles

Probabilidad

Impacto

Calificacion

Zona del
Riesgo

Acciones

Verificar la certificacién con los datos

Periodo de
Eiecucion

Responsable

Registro

Indicador

No de certificados laborales

prestadoras de servicios de salud,
pension y cesantias, entre otros, para
favorecer su preferencia

ductividad, pérdida de

Ausencia de valores eticos,
Tréfico de influencias

autoridad, incumplimiento de los.
objetivos del proceso

historias laborales histéricas de la entidad

pension v. entre otros.

50 |alterando datos para obtener verificacion de los certificados e e i 1 20 20 Moderado  |oficina de control interno a la posesion de Preventivo 1 20 20 Extrema | consignados en la hoja de vida o FEET Lider del proceso Certifi laborales con datos
provechos o favorecer a terceros proyectados en relacion con los investigaciones penales poll' funcionarios contrato en fisico que reposa en el Talento Humano expedidos en las historias laborales o
soportes falsedad ideologica en documento archivo histérico de la entidad Ica%mr;toslNo qe certificados
publico, pérdida de informacion ik
i i i i histérica real de la entidad 8 P Ptz o 7
INFEEMERCOMEETEEER Acciones de seguimiento por parte de la c P a Informes de auditorias a | No de certificaciones laborales
supervisién o seguimiento a la ficina d T | dicior Segun Programacion Oficina de Control ificados de histori =
expedicion de certficaciones oficina de control interno a la expedicion [\ o o Avditorfas (e certificados de historias fconformes / No de certificaciones
bty de certificaciones laborales laborales laborales examinadas por control
interno
Implementar una herramienta de control e eEhEm
Deficientes controles internos en investigaciones disciplinarias y de seleccion de funcionarios para Primer semestre de Lider del proceso Herramienta de control e fulr’wionar&s
i i ionari el proceso i i actividades de bienestar, incentivos 2020 Talento Humano en excel . v
parancentvosy acnidacesde - | Bboral stecacen ce s | Acciones de seguimiento por parte de la capacitaciones g beneficarios ge activdades de
51 [P Y e - 3 20 60 Extrema oficina de control interno a la posesion de Preventivo 3 20 60 Extrema Bienestar social.
bienestar para favorecer a unos en pérdida de o S
particular o sacar provecho propio autoridad, incumplimiento de los Planilla.de asistencia al
Ausencia de valores eticos, objetivos del proceso Fomentar espacios que fortalezcan los |Segundo semestre de |Lider del proceso T e GriEe No de actividades ejecutadas de
Tréfico de influencias valores corporativos. 2020 Talento Humano o raﬁcog promocion de ética y valores / No
9 de actividades programadas *100.
Establecer un procedimiento que
. los y isitos de - No de proveedores elegidos con
Recibir dadivas o prebendas de los ?rlijtzfigzlzsiglecci 6n objetiva de y seleccion objetiva de proveedores de  Primer semestre de Lider del proceso :;;ii?g:'z:!:;:r:e base al procedimiento de seleccién
intere_sados en aliliaciongs o serv_icios T e servicioé penales, afecta{:ién del clima = dElEendh s TR S servicio asociados al area de talento 2020 Talento Humano proveedort esJ objetiva / No de proveedores
52 |de cajas de compensacion o entidades I st ol 3 20 60 Extrema donde se registre la trazabilidad de todas las Preventivo 3 20 60 Extrema | NUMano como afiliaciones a salud, elegidos.

Fomentar espacios que fortalezcan los
valores corporativos.

Primer semestre de
2020

Lider del proceso
Talento Humano

Planilla de asistencia al
Taller o registro
fotogréfico

No de actividades ejecutadas de
promocién de ética y valores / No
de actividades programadas *100

Diligenciar el formato de control de

Cada vez que ingrese o salga un
documento de Archivo se debe hacer
un registro del acto indicando la fecha,

PROCESO GESTION DOCUMENTAL

Formatos de control de

No de registros de préstamos de

el proceso

sobre las bases de datos

depositarla en la nube o en un equipo
que se encuentre fuera de las

de la entidad.

2020

Deficientes controles internos en préstamos cada vez que se solicite algin Breven quienes . 1ipo de Responsable del préstamos de doFumentos o archivos / No de
el proceso L . y archivo préstamos de documentos o
documento. formato, idioma, serie, subserie, documentos P n P
3 3 archivos realizados *100
e o cantidad de folios y estado de
Pérdida, jento o 6 Y conservacién
0 e fiscales, pérdida de informacién, o o 2 j
indebida de documentos para - de!erioropde laimagen Acto de formacién o interaccion grupal N:::s:lsagzgab_a‘o, iaa |No de activi i de
53 |favorecer a terceros (adulteracién de § - e e (e s C e e s 3 20 60 Extrema Fomentar espacios que fortalezcan los P . 3 20 60 Extrema  [sobre ética y valores que promuevay  |Primer semestre de Gestion de Talento  |P' : L o
. ificacién de firmas, fuga Ausencia de valores éticos i C , P , " reventivo " " eventos de promocién y [promocion de ética y valores / No
registros, falsificacion , fug dad. d valores corporativos. difunda los valores corporativos de la 2020 Humano P . L P
A aa = impunidad., condenas en contra " capacitacion sobre ética |de actividades programadas *100
de informacion sensible) " entidad
de la entidad. v valores
Identificar los activos documentales de (R G Il
) 3 men los procesos bajo
Elaborar y actualizar la base de datos de los la Gobernacion en forma técnica, e walicedon |Fesesc ks
Descuido archivos existentes de la Entidad por Preventivo llenando fichas de cada uno de ellos, Permanente 90y - Bases de datos actualizadas
P 5 o 3 del responsable del  |actualizadas
procesos ubicacion, serie, subserie, folios y roceso de Gestion
dependencia generadora IE
Se debe implementar el Cédigo de o
3 = Registros de mesas de
Implementacién y Socializacion del Codigo !nlegrldad aliE bl acmndgdes trabajo, formatos y
d 3 impli ! inherentes al desarrollo de la Caja de 4l d ion del Tale s p W 2 o -
S f " o Tréfico de influencias iaci iscinlinari e que implique ¢! Preventi Herramientas establecida por la funcion Segundo semestre de | Gestion del Talento Cédigo de Y
Filtracion de informacion clasificada y Investigaciones disciplinarias y i de la caja de dbli doptado el Codi 2020 Humano registros fotograficos y  [socializado
reservada que reposa en los archivos fiscales, pérdida de informacién, (encuestas, compromisos, plan de accién) zu I ut:a. r)i,duar;a Veé ab opta _;_e ou;?jo planillas de asistencia de
54 de la entidad, para favorecer a deterioro de laimagen 3 20 60 Exaema 3 20 60 Extrema k)e fr:‘eg_ Ze \ ebe sdoij' izar a todos socializacion o actas.
investigados, infractores, sujetos institucic pérdida de autoridad, SEEIES (IR G L
vigilados, peticionarios, demandantes o impunidad, condenas en contra Realizar backup semanalas sobre la
accionantes. de la entidad informacién recibida y almacenada en
Deficientes controles internos en una de T los equipos de computo de la entidad, [Segundo semestre de Oficina de sistemas | Back ups semanales Herramientas de seguridad sobre

las bases de datos implementadas

SOPORTE TECNICO Y MANTENIMIENTO



IDENTIFICACION DEL RIESGO

GOBERNACION DEL

MAGDALENA

#Hacemos

el cambio

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

'S Andlisis del Riesgo Valoracién del Riesgo
Riesgo &
2 Calificacion
2 Gtz Controles Zona del Periodo de
Descripcion 8 Probabilidad Impacto Calificacién Zona del Riesgo Probabilidad Impacto Calificacién Ri Acciones . Responsable Registro Indicador
iesgo Ejecucion
- P Incumplimiento de las metas Se debe implementar el Cédigo de o
oS er;rlzltas::sdr:;wn ey planes y estrategias, insatisfaccion |mplementacion y Socializacién del Cédigo Integridad a través de las actividades R?;:“?: ?:"T;soa: eB
con el fenimi ivo 0 _de o2 usuari_o BiiELE, pérdu_ia @ dep i quye implique el d inheren_tes &l desanollo_ aelaEdn de_ Primer semestre de Gestion del Talento encues?as‘ diligenciagas D g
55 " N o imagen, detrimento patrimonial, 3 20 60 Extrema P . 0 3 20 60 Extrema |Herramientas establecida por la funcion . P’ "| Cédigo de Integridad adoptado y
fin de obt et Iab fici Tt CIO" el BILEEECED intervencion de organismos de - eacalats rdl o publica, y una vez adoptado el Cédigo 2020 [RTHERD :eg!ﬁtroz foto_g;aﬁcgs;/ socializado
f:vo(reeger:ignzna‘:is;os particulares o control: fiscal, disciplinarios y (et o, (i cesii) de Integ_vidad se debe socializar a todos P! :glci:Jsizaiigf:soe:;:s e
penales. los funciones de la entidad. .
Vulnerabilidad de los . P P P
instrumentos de revision de la Establecer formatos estandarizados de DITEEE ESEEID (NAEEM® || A
calidad de los insumos y/o pervision con lista de isi i Preventivo 3 20 60 req_u_lsllos, de acuerdo con Ia_s zg;:)e' semesre de gﬁcma de_ 6 Formato de supervision Formatos de supervision de
servicios relacionados con la seguin objeto contractual = OIS contratos estandarizados
ion de obras Baja calidad de bienes y servicios, en el contrato
Permitir el uso de materiales de baja pérdida de imagen publica, . -
56 |calidad para las obras de pérdida de vida humanas, 3 20 60 Extrema Extrema ISe de_l;e |mplercéemar (IEI Cod!gp:: Registros de mesas de
mantenimiento investigaciones disciplinarias, Implementacién y Socializacién del Codigo »n:]egrl el :I": S dﬁl a: af""'d. eds trabajo, formatos y
. . fiscales y penales. de Integridad, que implique el desarrollo : inherentes al desarrollo de la Cajade oy 140 semestre de | Gestion del Talento | encuestas diigenciadas, ; .
Ofrecimiento de dadivas P de la caja de A Preventivo 3 20 60 ngr_amlenlas establecida por la ﬂfn_clén 2020 e registros fotograficos y Codigo de Inte_gr_ldad adoptado y
(encuestas, compromisos, plan de accién) (afez, ¥ una vez adop'aqo_el ity planillas de asistencia de S Tl
de Integridad se debe socializar a todos e g
los funciones de la entidad. :
PROCESO DE GESTION DE TRANSITO
Se debe implementar el
Cadigo de Integridad a
través de las actividades
Interiorizar una cultura institucional inherentes al desarrollo
Implementacion y Socializacion del Cédigo basada en la integridad, propiciando la de la Caja de
. de i que implique el o, coherencia que debe existir en el 1 vez, en el tercer Gestion del Talento  |Herramientas N .
Ausencia de valores i de la caja de o o servidor publico entre sus realizaciones |cuatrimestre del 2019 [Humano establecida por la g:ggig;ilmegndad adoptado y
(encuestas, compromisos, plan de accion) y las promesas o planeacion funcién publica, y una
institucional. vez adoptado el Céodigo
Degradacion de la imagen de Integridad se debe
corporativa, ineficacia, ineficacia, socializar a todos los
Cobro de dédivas o trafico de incumplimiento de la mision funciones de la entidad.
57 |influencias para surtir tramites y/o instituci i limic de 4 20 80 Extrema 4 20 80
imi acargo de la metas y objetivos, impunidad, Hacer seguimiento a los
deterioro de la autoridad y de la resultados de los
confianza ciudadana. operativos y controles a
cargo de la Secretaria, y
alos recaudos y o o
Hacer seguimiento a los resultados en 3 ;.. |resultados de los 2, Dg seguimientos a operativos y
Deficientes controles internos Mecanismos de control interno Preventivo los controles, operativos y recaudos por | Permanente S 6l T D procesos de cobro aC(LIaCIDnESVde i Gl 2
RS dev!rénsi!o y Transportes ety Secr_eta_ria ejecutados / No. De
. p
o tendencias negativas.
Establecer acciones de
mejora para las
deficiencias detectadas.
Hacer seguimiento a los
resultados de los
operativos y controles a
cargo de la (f No. De imie a
Ausencia de manecanismo de . . . Hacer seguimiento a los resultados en Secretario de Transito | para determinar actuaciones de control de la
Mecanismos de control interno Preventivo a Permanente P P
control los controles y operativos yT o /' No. De
Degradacion de laimagen Es@blecer grciogests
corporativa, ineficacia, ineficacia, S FEER las
Abstenerse de imponer sanciones por incumplimiento de la mision deficiencias detectadas.
inetitiin E liminnnt de a an an Evtrama > on an

BR linfrarninnac da trincita nara ahtanar
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Causas

[{ Consecuencias

Probabilidad

Andlisis del Riesgo

Riesgo Inherente

Impacto

Calificacion

Zona del Ri

o

Controles

GOBERNACION DEL

MAGDALENA

#Hacemos

el cambio

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Valoracién del Riesgo

- . Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
Calificacion

Controles Probabilidad

Impacto

Calificacion

Zona del
Riesgo

Acciones

Periodo de
Eiecucion

Responsable

Registro

Indicador

provecho propio. metas y objetivos, impunidad, Spf d.Ebe mplemgntar ¢l
) . Cadigo de Integridad a
deterioro de la autoridad y de la e e oo m
Confianzaicicetana Interiorizar una cultura institucional inherentes al desarrollo
Implementacién y Socializacién del Codigo basada en la integridad, propiciando la de la Caja de
5 . de i que implique el coherencia que debe existir en el 1 vez, en el tercer Gestion del Talento |Herramientas T o
Ausencialde valores eticos i i de la caja de servidor publico entre sus realizaciones |cuatrimestre del 2020 Humano establecida por la SC:cdig;acLilmegndad adoptadoly;
(encuestas, compromisos, plan de accion) y las promesas o planeacion funcién publica, y una
institucional. vez adoptado el Codigo
de Integridad se debe
socializar a todos los
i de la entidad.
PROCESO ATENCION A LA MUJER
favorecer economicamente por la Disefiar un protocolo de la oficina de la Oficina de atencion a |Estadistica generadas
50 asesoria, ori ion e il i ia de los de |Pérdida de credibilidad y 1 2 20 Supervision del Jefe Inmediato y DETECTIVO 1 2 20 mujer que permita Ejercer supervision CEEED la mujer. Oficina de la |de los tramites Nuamero de mujeres atendidas.
juridica y psicosocial ofrecidos por la | seguimiento sanciones disciplinarias y penales. seguimiento en terreno. permanente y seguimiento a la atencion Tecnologia de la realizados en laofcina  [NUmero de casos resueltos
Oficina de Atencién a la Mujer. y servicios prestados Informacién. de la mujer
Nuamero de solicitudes de apoyo de
Moderada Moderada Gt G TS RS s Jefe Oficina de contratistas. Nimero de estuduiso
Contratar personal cuyos perfiles no Tt epifheEnaEeel Incumplimiento de las metas y 3 p e atencion a la mujer, previos enviados desde la Jefatura
: 5 objetivos. Deterioro de la autoridad Control al limi de . . " equidad de género e |Oficio, comunicacion de la oficina de atencion a la mujer,
€0 :g;isig:ziﬁg zfzzisr‘:zc:ﬂd:‘?j?:rde s;?_;f:ﬁosgz s:lme;:cl:ir:T‘ie o= del clima laboral. Congestién B 2 20 contractuales 1 2 20 ’d: ﬁ’;%?’ y ;s;u'g:srgri:?"sa?s (FElES |[FuEimE Ze inclusion social. Jefe  |infodoc con determinacion de los perfiles
) » amig! laboral del personal de planta. rg P ze la oﬁc‘?nag Bl mﬁ'er Oficina de academico y experiensa. Nimero
proyec Jer. Contratacion. de contratistas asignados a la
oficina
Perdida de credibilidad en la Reportes de informacion N B M S s
o " o oficina de atencion a la mujer y la Publicacién en la pagina WEB. Fortalecer los valores y principios éticos para publicacién en de progi 18 Y proyect
Poca promocién y divulgacién de los atencion icacion " osva ! ara ! de la oficina de atencién a la mujer
e ge By |y gt o Amiguismo Clientelismo Falta de| gobernacion, pérdida de la Socializacién del esquema de gestion de los funcionarios de la gobernacion pagina WEB. Registro g
61 |P S y program Amig confianza e imagen institucional, 1 10 30 Baja institucional. Capacitacion de los CORRECTIVO 1 10 30 Baja para promover el respeto por lo publico, (Il Semestre 2020 Talento Humano de la promocién en los |- P = a
atencion a la mujer para favorecer a los | ética 2 ! ° clon © o para > por mocion informacién. Nimero de planes y
S deterioro de la autoridad, bajos funcionarios de la gobernacién tema Etica incluir en el PIC la capacitacién acerca canales institucionales. e ey At
g inicadores de cumplimiento, Publica. de Gestion Etica. Evidencia de los eventos Z Iagmu‘er
sanciones disciplinarias. de la capacitacion. Jer.
PROCESO DE PAZ Y CONVIVENCIA CIUDADANA
im0 RE S R IEIRB (TS Secretario del interior - Procedimientos internos
para un tercero en la entrega y/o para otorgamiento de ayudas Jofes de oficinas de | Procedimientos internos |- Fo T S T ento de
Procedimientos internos prestacion de un bien, tramite y/o . . itarias, aj para . oS actualizados para para otog
-~ servicio Crear o actualizar pt internos. ante . 20 de Abril de 2020 |Paz Atencion Victimas . ayudas humanitarias que
deficientes by . la objetividad y transparencia en la iy e ey otogamiento de ayudas e G ]
- X Pérdida de legitimidad de la selecfcion de beneficiarios y en la g humanitarias g 0) y
Abuso de la condicién de servidor Administracién Departamental. entrega de las ayudas. Postconfiicto transparencia
publico a través de la solicitud y/o *Percepcion negativa de la o
62 |aceptacion de dadivas para i frente a la entidad. 2 4 8 Alta 2 3 6 o r——
otorgamiento de ayudas dirigidas a *Generacion de reprocesos y loderada
poblacion victima del conflicto armado desgaste administrativo. Incluil IPIC I taci6 i
*Sanciones disciplinaria, fiscales Socializacién del esquema de gestion ética Gn:s‘::'éﬁnézca vel?ﬁ(;:?aze :::‘ezzcéeen No. De capacitaciones realizadas
Falta de éti ylo penales institucional; y capacitacion de ética ptiblica P i lae : la blq " " stre-2020 Talento h Evidencias del proceso |sobre Gestion ética / No. De
e etica *Propicia escenarios de confiictos y profesional dirigido a los funcionarios de la| reventivo epoca y para la poblacion semestre- ento humano de itacio itaci sobre
*Afecta la igualdad de los Gobernacion del Magdalena (IEFENELE L ETCISED ese tema
ciudadanos para hacer dejen registros de asistencia
PROCESO DE GESTION CULTURA
[— .
Pérdlda de credibilidad en la Brevent
entidad
Funcionarios que establezcan en las ;ﬂgoizzgr;'gz:}'is;:zle a * Inadecuada asignacion de Brevent Verificar que los estimulos que se tﬁp’é;g{?ﬁ:'o" de
63 |convocatorias piblicas de estimulos | ;6cina en no m |[CEESSEMEES 1 20 20 Moderada | /etiicacion del c0 1 20 20 Moderada |2diudiquen tengan el total cumplimiento |, Jefe Oficina de cultura | requisitos contractuales |Lista de




GOBERNACION DEL

MAGDALENA

#Hacemos

el cambio

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Valoracién del Riesgo

IDENTIFICACION DEL RIESGO

Andlisis del Riesgo

Riesgo

Descripcion

Causas

Consecuencias

Riesgo Inherente
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Controles

- . Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
Calificacion

Controles Probabilidad

Impacto

Calificacion

Zona del

Acciones

Periodo de

Responsable

Registro

Indicador

Riesgo Ejecucion
S T M B controles inadecuados, PR Lista de verificacion
T i 2 61D Ui 2 amiguismo, clientelismo. * Pérdida de imagen. Preventivo CRTRES: implementada
* Sanciones disciplinarias Preventivo
- . riesgos en la ejecucion del Jefe de Oficina No. de supervisores e interventores
Aprobar pagos a contratistas sin el c:risftiacr;f:liz:e Z‘::;g;zr;;sﬁs:s contrato, dafio patrimonial, 1 20 20 o & el " 1 10 10 Baja Realizar evaluaciones de desempefio a FETETEE Culturay Actas de evaluados / No. de supervisores e
lleno de requisitos legales e Yjconio " |desconfianza, pérdida de imagen o Stk P & todos los supervisores e interventores responsables de in ntor i o
y i contratacién contratados
64
Seleccion de contratistas sin la e riesgos en la ejecucion del Elaborar los pliegos de condiciones y No. de contratistas seleccionados
65 idoneidad para ejecutar lo objetos verificacion y control efectivos, comrato_, dafio p'atr!moma!, 1 20 20 objetiva del 1 10 10 Baja estudios de conveniencia de acuerdo REEIETE Jefe Oficina de cultura Actas de de [con
contractruales para favorecer a e . e desconfianza, pérdida de imagen con manual de contratacion y /No. de
terceros 9 i y autoridad i I del gobierno nacional seleccionados
PROCESO DE CONTROL INTER
Se debe implementar el Cédigo de .
o mn M Integridad a través de las actividades Reglsm_:s Celesasks
Implementacion y Socializacion del Codigo g by g trabajo, formatos y
A de i que implique el 5 5 jade Gestion del Talento | encuestas diligenciadas, [ Cédigo de Integridad adoptado y
Ausencia de valores . . Herramientas establecida por la funcién |Permanente . e
de la caja de P . Humano registros fotogréaficos y socializado
. L publica, y una vez adoptado el Codigo o ; :
(encuestas, compromisos, plan de accién) / 0 planillas de asistencia de
de Integridad se debe socializar a todos et g
los funciones de la entidad. :
Ocultar en los informes de control Pérdida de informacién, Deterioro Primer semestre de
66 |intemo vlrregulandades [ de/flclencla_s_ de la imagen |ns_!|t_uc|or]al. 3 20 60 BaD Preventivo 3 20 60 BT Se remng al respor)sable de sistemas, 2020
con el fin de conseguir algin beneficio Ineficiencia administrativa, por medio electrénico en formato PDF,
particular para si o para terceros Demandas y condenas y Pérdida dentro del mes siguiente a su P po
de la confianza ciudadana. icacién, los informes . No. de de informes definitivos de
5 S Jefe de oficina de visitas internas publicados en el
- " . e de vistas de auditoria para que los B . N 5
Falta de publicidad en los Publicar los informes de visitas internas en el - ™ P control interno y Registro de publicacion |enlace de Transparencia y acceso
. . P publique en el sitio web institucional en L - o .
informes sitio web insitucional B responsable de en el sitio web a la informacién / No. de informes
2 Cla e (D Wl S A D & Sistemas definitivos de visitas internas
Preventivo informacién publica /Control interno Permanente 5
- T comunicados
(deben aplicarse las restricciones
legales sobre informacion reservada y
clasificada).
Incluir en el plan de visitas anuales los Durante el mes de enero de cada
procesos que presentan mayores anualidad se identifican los procesos Oficios, Matriz de riesgos [No. de procesos y temas con
o o deficiencias en informes anteriores de la con mayores riesgos; se determina el N de gestion, Acto mayores riesgos y complejidades
Ausencia 66 MENEERENE A oficina de la CDA los que presentan Preventivo recurso humano y el tiempo disponible y g'gg;““ CAMEEIRED is‘:"‘;fizlﬁ:r';‘z de | dministrativo de incluidos en el Plan anual de vistas
mayores rezagos en el cumplimiento del se estructura el Plan de Visitas dando adopcion del Plan de I No. de procesos y temas con
plan de accién y Plan de desarrollo, preferencia a los que resultaron con vistas mayores riesgos y complejidades
Excluir de las visitas internas procesos S P TiETES denuncias o por peticion del Gobernador mayores riesgos. *100
0 temas por peticion de superiores, Investlggc[o nes) g':f[l';l':)'béﬁv'o s
67 |lideres de procesos o agentes e e e "'1 e 3 20 60 Extrema 3 20 60 Extrema
externos, para ocultar irregularidades o D fi gl d I#
icienci YEESCOIanZeRC C HOE N Se debe implementar el Codigo de T SR
Az PSS . Integridad a través de las actividades 1S
Implementacién y Socializacién del Cédigo ! ° trabajo, formatos y
de i ue implique el faherentes desanololdslacaisios Segundo semestre de | Gestion del Talento il i Cédigo de (
Ausencia de valores éticos - d 5] Preventi Herramientas establecida por la funcion 9 " Te g y
de la caja de o doptade e Codido 2020 Humano registros fotograficos y  |socializado
(encuestas, compromisos, plan de accién) publica, y Una vez ELE o e Codigo planillas de asistencia de
) ) de Integridad se debe socializar a todos P
" 5 socializacién o actas.
los funciones de la entidad.
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Calificacion
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Acciones

Se identifican los informes
reglamentarios que deben presentarse
durante la vigencia; se identifican las
visitas a realizar en el afio en el Plan de

Periodo de
Eiecucion

Responsable

Jefe de oficina de

Registro

- . Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
Calificacion

Indicador

No. de informes reglamentarios
) o

Amigui de i que implique el visitas anuales, el tiempo y funcionarios (Segundo semestre de |control interno y Actas, oficios, que el
iguismo S . - - - N
o - de la caja de de apoyo con el que se cuenta; se 020 Profesional electrénicos interno / No. de informes
Investigaciones disciplinarias y (encuestas, compromisos, plan de accién) establecen los tiempos para la universitario reglamentarios entregados *100
. fiscales, pérdida de informacion, i6n de informes
los informes deterioro de la imagen y se hace seguimiento a su
68 |(austeridad en el gasto, defensa judicial institucional, pérdida de autoridad, 3 20 60 Extrema 3 20 60 Extrema i T
ylo PQRS) para ocultar deficiencias impunidad, condenas en contra
de la entidad
Se identifican los informes
Deficientes controles internos en una i de o ggll"'ma;"; mDOS Ig:(?ei?!zi z;e:ﬁr:z’ell?e Segundo semestre de |Comité coordinador | Registro de publicacion 2‘:&;2:gzgrl‘ﬁoregfi':fz?m‘mesc S con
el proceso sobre las bases de datos hacerlo, y e le hace seguiemiento a su 2020 de control interno en el portal o sitio web reglamentarios publicados
cumplimiento. entregados *100
PROCESO D URIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
1. Cédigo de Etica Socializado.
Exigir o recibir dadivas en los - 3 3 PP 2. Actividades de Caja de
operativos o procedimientos de control O,C u_pamcr) 'ﬂdeb'da cel espacio Revision, ajustes y socializacién del SR G Manual_de s l.Je'do' Cédigo de Etica Herramientas aplicadas /
" B y — publico, pérdida de autoridad, ; I . Protocolos y Compromisos Eticos, - - N
a establecimientos comerciales, Falta de ética, amiguismo, s e s e S (e esquema de gestion ética institucional; y articulado con el C6digo de Integridad Responsable del actualiza, actas de Actividades de Caja de
69 | propi i o parti que |clientelismo, cohecho, tréfico de ["VESUY °S penales p 1 20 20 Moderada  |capacitacion de ética puiblica y profesional Preventivo 1 10 10 Baja con el Godigo de Integridad | o somestre 2020 | Proceso, Gestion del itacion, registros |+ jentas por
ey - " posible extorsion, pérdida de L 5 . . de la Funcién Pblica, e interiorizacion - N -
ocupan el espacio publico, para no ser |influencias H . dirigido a los funcionarios y contratistas de la . . : Talento Humano fotograficos, listas de 3. No de funcionarios a los que se
sancionados, intervenidos u objeto de imagen, alteracion del orden Gobernacion del Magdalena de a Caja de Herramientas del Cédigo aistencias les socializ el Cédigo de Etica
decomisos. ) ! FHEIED ° Ao it el Cédigo de Inlegrida’?:l/ No de Y
funcionarios de la entidad
Falta de protocolos en el - ) o Capacitacion a los funcionarios
NS n pa N A y Pérdida de imagen y credibilidad, o a . y Protocolos para el
Flllri-_xclon de d;:;ron;aclon por p_an? de manejo dg Iad:formaf:lén investigaciones penales, Forvalecl_mlen!:ur_i: los sistemas de r;sg)fg:?alﬁf fpor::tee:'rl]a' Dd:" gceizlrnlon SaaEET e manejo discrecional y
70 res P p 3 - N " M ion de la i 1 20 20 yflujo @ P 1 20 20 Moderada | _. (o ’ ' Primer semestre 2020 |gobierno, responsable | privilegiado de la Protocolos adoptados
contratistas) en acciones de seguridad, |convivencia, que facilitan su GUEEETE, (TEETED CRES de de en sistemas de informacion), otras (os sEmEs (s o e TS
convivencia y proteccion ciudadana filtracion, falta de ética N . . manejo de informacion clasificada entidades del orden municipal o o
" P condiciones de inseguridad. " " y clarificada
profesional. amiauismo departamental v la Policia Nacional
Perjuicio, demandas, problemas o 1. No. de actividades desarrolladas
Cobro improcedente para realizar o e . y de orden publico, desvio de la Pl B o Y i de los Planes de accion en la
obro Impro ! Tréfico de influencias, raen pu de mejora con el objetivo de lograr el Plan de acci6n ' 05 Flanes clo
71 EYEEN NS O FEE Gl amiguismo, deficientes valores R (AL 82 CIEMENELES, 4 20 80 Extrema Plan de accién idoy Preventi 2 5 10 Baja cumplimiento de las normas de FENEREn 2y Responsable del establecido y BRI (D RS
decisiones ajustadas a intereses de éticos. ' inequidad perturbacion del orden y| T ERedeE haends e T establecidas en el Plan de Accion.
contribuyentes " la convivencia ciudadana, bajos FITE swsp P! 2. No. de Seguimientos realizados
recuados por evasion P . a los planes de accion durante la
vigencia / No. de Seguimientos
progrmados durante la vigencia
Inclusién y aprobacion de gastos no a9 a
- s Tréfico de D de orden a P . " o .
relacionados con Seguridad y P B P 5 Realizar seguimientos y/o auditorias P Oficina de control No, de seguimientos o informes
72 |convivencia ciudadana (dec 399/11 y amiguismo, deﬁcne_ntes tities p',]bl!co' dlzsly de_ !a (i 4 20 80 Extrema Auditorfas internas Preventivo 3 10 30 Alta internas sobre los recursos del fondo de Ehabdldenlinds interno y secretaria  [Informes. comunicados / No de seguimientos
ley 1421/10) para provecho propio o de | 1€0S Y controles internos (P2, et CElemEn Seguridad 2020 del internor o informes programados
(elrceros parap prop insuficientes. la convivencia ciudadana ed prog
Desviacion de recursos, falencias W) Gl LR RS EE) 1 Gl
Dar Destinaci6n diferente a lo Falta de Planeacion, en el desarrollo del Plan Integral Hacer andlisis de necesidades y :E?U'g;:::Sy;‘ozgglgc;aa:'&ﬁa;a
i i ici de idad y i i o 4 a requisitos en Acta de comité de Orden o N Actas de comité de p s
73 |ordenado por ley de los recursos del T e dope-r | 3 20 60 Extrema Andlisis de y 2 5] 10 Baja Permanente Scretarfa del Interior en Comité de orden publico / No.

FONSET

controles internos, deficientes
valores éticos.

desconfianza, deterioro del orden
poublico.

publico sobre solicitudes de seguridad
presentadas para aprobacion.

orden pliblico

de actividades del plan de
seguridad y convivencia ciudadana

PROCESO INFRAESTR

URA
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VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Valoracién del Riesgo

- . Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
Calificacion

Controles

Probabilidad

Impacto

Calificacion

Zona del
Riesgo

Acciones

de pliegos de

Periodo de
Eiecucion

Responsable

Registro

Pliegos de condiciones y

Indicador

Pliegos de condiciones y estudios

asimismo.

objetivo misional, incumplimiento
de contratos

o visitas de obra.

74 s e q———— de y penales, baja 1 20 20 derad; Adop de y guias. Preventivo 1 5] 5 Baja 0 estudios previos con criterios de SuPeMSDP C estudios previos previos uniformes o tipos
i’:ueresa e prop presiones politicas, tréafico de calidad de los bienes, obras y seleccion uniformes o tipos B uniformes o tipos elaborados
influencias, cohecho. servicios.
Bajos niveles de Calidad, ;valNuoaxgg: :Sp se d e;:fnc?e?io
En el marco de ejecucion de un incumplimiento en los estanderes e p q 1- Evaluaciones a B peno.
. 3 3 Correcta supervision a las interventorias o comunicadas / No de supervisores
[ER| convete: lain URUEES Ausencia de sup ala Y normas de seguridad del 3 20 60 Extrema y P nti 1 5 5 Baja de las obras., y realizar auditorias ala [P Sapesores) asignados o contratados
con el contratista con el fin de interventoria proyecto, las consecuencias ! " p v 2- Informe de auditorias S op
B de obras de P 2- Informes de auditorias o visitsa
favorecerse mutuamente. podrian ser desde economicas, o visitas de obra. " N o
P realizadas sobre ejecucion de
hasta pérdidas humanas. 4 P
obras / No de 0 visitas
1- No. de supervisores e
ivestpaines conerss s pnsnies con s d
Celebrar contratos indebidamente sin el Sancones ke WSoninars SEETEEIESE su erviZores e interventores
-y e Ausencia de mecanismos de ylo penales, deterioro de la Correcta supervision a las interventorias ST supervisores e a5|p e o
76 i arqa lavorecgr ATTETEa verificacion y control efectivos, | confianza ciudadana, 1 20 20 y 1 5 5 Baja de las obras., y realizar auditorias ala  [Permanente Intgrventoria interventores. 2. Eﬂormes (oEEEies ovTm
p i igui i [t i l de metas y de de obras de il N 2- Informe de auditorias

realizadas sobre ejecucién de
obras / No de auditorias o visitas
programadas sobre ejecucion de
obras

Amiguismo clientelismo,

Pérdida de credibilidad confianza

Vistos buenos, actas,

PROCESO GESTION DE CONTR CION

presiones politicas

servicios

Manipulacion de estud|9§ y favorecimiento, ausencia de e imagen; y sanciones Controles internos sobre contratacion Aplicacion de cont_l:olesllnt_ernos de rigor Responsable del registros de revision de Actos preparatom§ v pliegos
de de contrat A A PR q P e N q sobre la contratacién publica. v 3 contractuales revisados y
7 T A D (T EIE 0 de y penales, baja 2 10 20 Moderada publica. en 1 5 5 Baja Participacion interdisciplinaria en Permanente proceso Gestion de  [pliegos y actos s e napampeee
p prop presiones politicas, trafico de calidad de los bienes, obras y elaboracion de pliegos paci 3 P! Contratacion preparatorios A orados por grup!
interesado L 5 55 elaboracion de pliegos interdisciplinarios / Actos
influencias, cohecho. servicios. contractuales 9 3
preparatorios y pliegos
contractuales elaborados
Investigaciones, condenas y
. . . sanciones fiscales, disciplinarias
Celebrar contrat9§ indebidamente sin el Ausencia de mecanismos de ylo penales, deterioro de la L Disefiar una lista de verificacion para Responsable}:!el Lista de verificacion de
lleno de los requisitos legales sencia a ) b Control al de . e proceso Gestion de € v . L
78 e e I @ verificacion y control efectivos, | confianza ciudadana, 3 20 60 Extrema A o 1 5 5 Baja controlar el cumplimiento de los c B de Lista de verificacién implementada
L P " igui i [t i l de metas y de requisitos minimos contractuales P requisitos contractuales
asimismo. -umplenco de ae asesores juridicos
objetivo misional, incumplimiento
de contratos
Investigaciones, condenas y
i fiscales, disciplinari
. y favorecimiento, ausencia de ylo penales, deterioro de la Control del proceso mediante la realizacion . . Responsable del . S . S .
79 Ma}"a"s’a“‘lz‘:fc’;re: S CERRUES smos de verificacio ianza ci 1 20 20 Moderada  |de un archivo audiovisual que certiique la Preventivo 2 5 10 Baja Erso‘izgzg‘:‘ 'ee'fj’z"é’:s”:g"’::”” del | permanente proceso de apertura | Re9S0 el e e i /
P presiones politicas, trafico de incumpliendo de metas y de apertura de los sobres P! P! de sobres P! P!
influencias, cohecho. objetivo misional, incumplimiento
de contratos
A Pérdida de credibilidad confianza Procesos de seleccion de
" . . JUSTI iy e imagen; y sanciones A A PN 3 Al momento de inciar el | Oficina de Oficio 0 mensaje de contratistas publicados en el
Di los pliegos de ausencia de AIERE : de y de . Publicar los proceso contractuales en ke © > : ad
80 e i y penales, baja 1 20 20 Moderada iy 1 5 5 Baja curso en el SECOP y en la pagina web proceso de seleccion  |contratacion, texto o a través de email SEOCP y en la pagina web
P e Y |calidad de los bienes, obras y y P del contratista Secretaria general institucional institucional / Procesos

contractuales suscritos
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VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

IDENTIFICACION DEL RIESGO

»S Andlisis del Riesgo Valoracién del Riesgo
Riesgo &
2 Controles Calificacion
Descripcion 8 Probabilidad Impacto Calificacién Zona del Riesgo CaniEls Probabilidad Impacto Calificacién Z:Ina o Acciones PEMEED 'de Responsable Registro Indicador
iesgo Ejecucion
. a Rl aoericied lidad n 3 B e Oficina de B No estudios mercados y/o del
81 Soblfepostos en la contra&a/;lqn de Controlgs f afande |y zaen la . 1 20 20 e Re_alea_r los estudlos_de mercado y FEETRD 1 5 5 Baja Elaborar estudios de mercado y/o de_l Al reclbl( la propuesta o Estudio de mercado y/o e g v Y dtrenr
suministro de bienes o servicios lucro, clientelismo. desatencién de otras necesidades cotizaciones respectivas sector en cada proceso de contratacion |econémica ey glener al del sector e
de la organizacién
1.Procesos de contratacion
o 7 =5 5 comunicados a la oficina de control
Ocultamiento de procesos Ausencia de i de ia de Ilmi ?rﬁusrgf)?; :lli’gricigznggge‘gs AlrEnEiees sl tle'ggc::"’:\fg::’::;a“ interno / Procesos contractuales
contractuales en etapa de seleccion del | verificacion y control efectivos. ~ |inapropiados. Sobrecostos, contractuales, y convocar & veedurias | proceso de seleccion | Oficina de ] suscritos.
82 COMEISE (R CLEGIOES g9 L : y i L UDEESGE Em 1 20 20 Moderada G HES LS Y SIS, Preventivo 1 5 & Baja durante la elalp); de formacion del del contratista. contratacion,
icipen varios conel aterceros, de desarrolio, afectacion de la Publicacién de i i e : —— géner o 2. Acta de verificacion de| 2 PTocesos de seleccion de
objeto de favorecer a un tercero Resistencia a los controles autoridad publica y de la imagen pﬁblicacién anal contratistas publicados en el
interesado en participar ciudadanos y externos institucional 2.Implementar del SECOP I SECOP y pégina web SEOCP y en la pagina web
: : institucional / Procesos
suscritos
Informes de actividades,
facturas presentadas por
los contratistas, informes
Deficientes valores éticos, Desmejoramiento de la calidad de Oficina de ir::eﬁs:{rjfguee @ Informes de supervision e
Liquidacién de un contrato sin que se ausgncia'de controles de los pienes ylo servicios pr'esiados. Verfficacién de cumplimiento del objeto ' . Comprobar que el objeto del contrato Anle§ del pago contratacion, actividades y bienes interygntoria con detalles de
83 haya cumplido a cabalidad verificacion sobre el lleno de los |detrimento patrimonial, pérdida de 1 20 20 Moderada e Preventivo 1 10 10 Baja se haya cumplido de acuerdo con las  |definitivo y/o de la Secretaria general, ejecutadasy servicios y productos entregados,
requisitos para pagar y liquidar |autoridad y de confianza icione técnicas pactadas liquidacion supervisores e p isticas y ici
contratos ciudadana. interventores ot - técnicas / contratos ejecutados
condiciones técnicas y
caracteristicas y
verificacién en campo de
obras y productos.
. ; o i i " Servicio deficiente, detrimento al o 4 i i o SO
Designar supervisor o interventor que | avorecimiento, Clientelismo y/o e ine’iciencia’a e . Escoger a interventores y supervisores Oficina de Acto de ] de
84 i con el fin de igui Provecho indebido, pérdi:ja de laimagen y confianzé 1 20 20 Moderada Seleccion técnica y objetiva Preventivo 1 10 10 Baja de acuerdo con el objeto del contrato, i6 ia del acuerdo con perfiles, idoneidad y
Interés particular e " sus perfiles y disponibilidad de tiempo Secretaria general supervisor o interventor |objeto del contrato / Supervisores e
interventores seleccionados.
- A e No. de supervisiones e
Deficiencias deliberadas en supervision ISR va /e T ; 2?;1::; I:r:“l‘aa ﬁ;ﬂ&iﬂbg:;gs " Evaluar las actividades de los Supervisores e (Rl G AT interventorias con evaluaciones
85 N - Amiguismo, favorecimiento, ? . L N 1 20 20 de acuerdo al perfil Preventivo 1 10 10 Baja . . P : supervisores e sobre su gestion / No. de
e interventoria de contratos e e e indebidos, desatencion de otras supervisores e interventores o —— supervisiones e interventorias
necesidades de la organizacién 8
PROCESO DE STION JURIDICA
Deliberadamente NO contestar
demandas, ni presentar recursos, ni S mES, CETERES, dE D Ejercer seguimiento a la calidad y No de demandas contra la entidad
86 Sl H IS, 0 CEELT QI : patrimoniaf fmstracién‘del objeto 1 20 20 QIEEES CDE R Preventivo 1 10 10 Baja oportunidad de la defensa judicial de la [Permanente Oficina Juridica passlapaicsics Eati EmEND Il 2D ED
0 hacer defensas il en los I ambicion. e ! judicial y administrativa e e g T age g e defensa judicial datos / No de demandan que
procesos judiciales o0 administrativos cursan contra la entidad
que se sigan contra la entidad
Proferir respuestas y/o conceptos Ausencia de seguimiento y Pérdida de imagen y credibilidad ;:::I;SUI:: :ggﬁ:seig;zflééisziizﬁg?e Conceptos y respuestas g:r:ceh‘;[;n;:?;eotisc?’éffs::osr:ﬁ d?)s
sl a iEcEEs ColiEaEsisesEsy |eheilii dessmry el EsEy 1 20 20 Moderada Reisam s Ve @ Preventi 1 5 5 Baja isados y validados por eldefe de la | Permanente Oficina Juridica Gl VS BB 6l con visto bueno de O_Juridica/No
particulares o terceros para obtener conceptos juridicos, amiguismo, [en general, demandas judiciales e derecho de peticién O A N e O TS funcionarios de de conceptosy respuestas a
provecho propio o ajeno clientelismo. investigaciones (s Secretaria general e My i .
Proyectar actos administrativos Ausencia de filros y iy Dg(r]m_en!p P"’%’"'."‘”.‘!a" sanciones _ R C) i (s aas Acto administrativos proferidos, con
88 |parcializados para favorecer a un falta de ética 4 pérdida de 1 20 20 Moderada Revisién de los actos administrativos. Preventivo 1 5 5 Baja e Permanente Oficina Juridica Lider de gestion juridica [revisién del secretario general /
tercero o para sacar provecho A o " actos administrativos proferidos
iuridica v credibilidad ciudadania

PROCESO DE PARTICIPACION CIUDADANA
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VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

IDENTIFICACION DEL RIESGO

»S Andlisis del Riesgo Valoracién del Riesgo
Riesgo S
Causas 3 Riesgo Inherente . . Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
o Calificacion
2 Gtz Controles Zona del Periodo de
Descripcion 8 Probabilidad Impacto Calificacién Zona del Riesgo Probabilidad Impacto Calificacién " Acciones . Responsable Registro Indicador
Riesgo Ejecucion
No realizar la divulgacion y desarrollo - . y . Definir el cronograma de Capacitacion Plan de accion
89 [de los programas de Participacion E:;:E:ceié:'dg;n'f:cg?nade g :: I:Zrn: dcaodnocer @l i o] 2 5 10 Baja Pagina WEB, Procedimiento Documentado Preventivo 1 5 5 Baja |concertado con los Lideres de los Elellieeuzy Responsable del establecido y
Ciudadana prog Procesos proceso desarrollado Cronograma presentado
S, . - . -~ Realizar una capacitacion a los lideres I - " P
No fortalecer la  Participacion . . Desinteres de la ciudadania por la| Procedimiento  Documentado y  Plan " . - Participacion Oficios de la gestion Capacitacion
90 @ Falta interes de los ciudadanos entidad 2 10 20 Moderada Estratégico Preventivo 1 5 5 Baja de Iqs_ procesos sobre el Proceso de Diciembre de 2020 Ciudadana e realizada/Capacitaciones realizadas
Participacion Ciudadana
Seguimiento mensual a los formatos Seguimientos
Concentracion de autoridad y posible[Indebido uso del cargo o|Detrimento de la funcién y objetivo " FORMATO EVALUACION ATENCION o q diligenciados que presenten queja o s Participacion Oficios de la gestion 2 o
S extralimitacion de funciones funcién en la entidad social de la entidad & 20 20 EER CIUDADANO (QRSF) IRACES a g J Eais reclamacion por abuso de poder o REEILECERY2Y Ciudadana adelantada el T R B ETES
5 3 programados
autoridad en la entidad
1. Carencia de un protocolo . Frtisssls
AEFIED BUIES @ (ELET © personas sobre el procZZimli:nto a seguir| it de, GREES @ thla‘;ié" It Implementar el Protocolo para asignacion de o 0 ;s:z':b:: Zr:el?;gddaes‘Pmtocolo para Participacion a B RRE gsvgnacvén e 2}:::135 ¢
92 erﬁerghﬁ;::cuentren en condicion de e : que no redne los requisitos de: 3 10 30 Alta . Preventivo 1 5 5 Baja 2. Socializacién de los requisitos para la Enero de 2021 Ciudadana sogﬁjzig;ii cumplimiento de requisitos / N°
. 2. Influencia de personas para el asignacion de las ayudas. 5 " total de la poblacion vulnerable.
S cualquier medio.
de terceros.
PROCESO EDUCACION
’ o P Sanciones disciplinarias, penales ,
Ocultamiento de la informacién e P B o
p P 5 Perjuicio a la sociedad, pérdida de 5 Tramites y . N
Cobros indebidos en la realizacion de considerada pablica, ausencia .o diniidad y confianza, Publicacion de tramites imi y Optimizar tramites y procedimientos y Lideres de . procedimientos No (.je tramites publicados en la
3 A g de canales de comunicacion de . s 20 100 Extrema 7 it 7 20 Extrema 3 5 3 A pégina web y en el SUIT / No. de
tramites y procedimientos T e e g e incumplimiento de los fines para del publicar en la pagina Gestion Informética en la pagina s e s AR B eS|
: esenciales del Estado, Hallazgos web y en el SUIT y
Soborno i
en auditorias
Extralimitacién de funciones, o Ferafe(
- - ausencia de controles, B D EE PR, (L, . No. de traslados de docentes
Traslados sin cumplimiento de G EmeEl e G HEEsm el detrimento, incumplimiento de los Verificar que los traslado de docentes e Actos P RESE y revisados con los
4 |requisitos, para favorecer al docente u normas y manuales, controles ﬁnes esenf:lales t{el _estadaZ 20 100 Extrema Revision de traslados 30 Extrema eslér) _sopon_au_ios y cumplan los o traslados, actas requisitos exigidos / No. de
obtener provecho PR s, e inconformidad, pérdida de imagen, requisitos exigidos (e e G ES e LS
N . " 9 ' de credibilidad, apatia ciudadana
Utiizacion de i - tréfico de Sanciones disciplinarias, penal, gz:?:'::rj:g:’?;:s’;m:g: d:sellevel Capacitaciones y socializaciénes
5 |institucional para interes propio o |nf|u_en|c|as, |nterese§ d ' |ncum_pl;mlednt|o dealgs ﬁnleLs‘] dad 20 80 Extrema F ’ i ET la E_flca 5 Extrema |deberes y las implicaciones legales que ;.lqer Tale?to :ymano Registro de asistenciaa |[sobre qebgres y ética Ejecclluadas/
beneficio de tercero particul ?IES, ausen?la e co_n!m ESEﬂ.CI.é les del estado, pérdida de talleres de sensibilizacion tiene el manejo de informacién Bienestar/Juridica eventos CBIJECIIECIDHES Programa as
en los sistemas de y y y sobre esos temas
Amiguismo, tréfico de Sanciones disciplinarias, penal, Lider de Asuntos No de conceptos emitidos con
6 Emision de conceptos_ pueda beneficiar influencias, intereses |ncum_pllm|ento de los ﬁnles_ 20 80 Extrema Verificacion normativa y sustento legal 15 BiEne Estudio de a_qtecedentes y soportes de Legales Eie la lero_ de control y verificacion de informacion y
auna persona en particular 5 esenciales del estado, pérdida de cada actuacion Secretaria de archivos antecedentes / Numero de
particulares, soborno -~ 5 "
credibilidad y confianza educacién conceptos emitidos
Sanciones disciplinarias, penal, LBl Gl it
Reclfochasoocepialeonoeslpals Soborno, amiguismo, tréfico de e DR Aplicar los procedimientos y requisitos para Sistema de turnos para emision de ;‘:gsﬁstrativa Libro de control
7 |agilizacion de actos administrativos que | 0. amiguismo, esenciales del estado, pérdida de 20 80 Extrema plicar (os p S Y req P 15 Extrema © turmos p: rdmint Yy > y Ssitema de turnos implementado
. influencias - N expedicion de actos administrativos actos administrativos Financiera/Talento archivos
beneficien a terceros credibilidad y confianza, pérdida -
5 Humano /Profesional
de autoridad. e
de Comunicaciiones
S - tréfico de .Sa"°'°'!e? dnscnsl;nka)gaﬁsr;epsenal, Seguimiento y control sobre No. de actas, informes o registros
Vencimiento de términos en el ejercicio | . : . Supervisar el cumplimiento de los términos actuaciones de defensa judicial en cad PN Libro de control y de seguimientos a procesos
8 P influencias. Intereses esenciales del estado, pérdida de 20 60 Extrema 30 Extrema Oficina juridica " S
de la defensa judicial 9 e de cada proceso proceso a través de base de datos o de archivos judiciales / No. de procesos
particulares credibilidad y confianza, A
" . y formato judiciales en curso
detrimento patrimonial
Autorizar pagos de los docentes que | Ausencias de Controles y o Sanp iones qlscnpllna_rla_s. (STELES, Establecer los motivos por los cuales se a
p ¢ on -2 detrimento, incumplimiento de los >ta ! I Lider Proceso . " . " -
9 estan en personal sin depésitos procedimientos, Intereses ) o g e 20 100 Baann e ERdE® 15 Extrema |079iNa el cambio de modalidad de pago e Oficios remitidos a Oficios remitidos/ solicitudes de
(cambios de modalidad de pagos) sin | personales, favorecimientos 3 b i P! P pag y reunir los requisitos necesarios para la = g y Tesoreria pagos presentadas
. o desconfianza, péridad de P 3 Financiera
el lleno total de los requisitos politicos e autorizacion del respectivo pago
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IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

»S Andlisis del Riesgo Valoracién del Riesgo
Riesgo S
Causas § Riesgo Inherente Calificacion Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
2 Gtz Controles Zona del Periodo de
Descripcion 8 Probabilidad Impacto Calificacién Zona del Riesgo Probabilidad Impacto Calificacién " Acciones . Responsable Registro Indicador
Riesgo Ejecucion
Complicidad de funcionarios
para cometer actividades de
Manipulacién o adulteracion del fraulqe OCTEET. F;tlla & (S ) (23 =S entre_gados Definir acuerdos de confidencialidad Lideres de areas No. de acuerdos firmados / No. de
0 A Politicas para el manejo de a los entes de control.-Sanciones I P 5 5 A P
Sistema de Informacion (Base de . h e 5 Implementacion de técnicas de control de para las personas que tiene acceso a ~ responsables del Acuerdos de funcionarios y contratistas con
100 - informacién. Falla de en el disciplinarias, penales.- Perdida en 5 20 100 Extrema o 5 5 20 100 Extrema . Todo el afio 3 > - . 5 2 .
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